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27 ML, 2013 RESOLUCION AFECTA N° 104

URIDICE B PAE [ |
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La Resolucion Afecta N® 108 de fecha 27 de agosto de 2013, con toma de razén de Contraloria
Regional de Los Rlos de fecha 08 de septiembre de 2013, gue aprueba convenio mandato
completo e irrevocable de fecha 26 de agosto de 2013, se suscrito entre el Gobierno Regional
de Los Rics y la Direccion Regional de QObras Portuarias — MOP Regién de Los Rios,
destinade 2 financiar el disefic de proyecto denominado “MEJORAMIENTO CALETA DE
PESCADORES DE NIEBLA”, CODIGO BIP 30120266-0, por un monto de MS50.800 (sesenta
millones ochocientos mil peses) con cargo al FNDR, de los cuales M$60,.000 correspondian al
ltem "Consuiterias” y M$8Q0 al item “Gastos Administrativos®,

El presupussto oficial de  consultoria  “DISENO MEJORAMIENTO CALETA DE
PESCADORES DE NIEBLA, COMUNA DE VALDIVIA", cuyo monto total es 5129 160.000.
Suscrito por el Sr, Jefe de Division de Proyecios de la Direccidn de Obras Portuarias don
Eduardo Mesina Azocar. {Documento sin fecha).

El Reporte Ficha DI 2015 de Proyects “MEJORAMIENTO CALETA DE PESCADORES DE
NIEBLA", CODIGO BIP 30120266-0, que cusnta con un Financiamiento FNDR total parz la
cbra de M3144.320, de los cuales M$143.507 corresponde al item "Consuliorias® y M$813 al
item “Gastos Agministrativos®.

La recomendacion favorable de |a reevaluacion de proyecto tiene |a sigulente observacion al
resultado:

‘Analizados los antecedentes presentados se procede 2 recomendar esta iniciativa, 18 cual ha sido revaluada a
sohcitud del Gobierng Regional, Regidn de Los Rios, con ef objeto de modificar &f presupussto por un aumants en el
item de consuliarias, leniendo gresente is siguisnis

1.- Le Unidad Técnica informe que el alcance del proyecto initial, apuntsbe g dar solucion a la compiela situacin
qué prasenia la calefa en relacion a fas embarcaciones menores de bajo calado, que cuenian con 3 frentes de
alraque concentrados ent un solo pontdn flotante, Esto genera sstreches en las labores de afraque ¥ desembarco de
productas. Esta condigion, emoscra en perlodo eshival donde los caudales del rio bajan, inhabiitando ef frante de
alraque inferior daf pontdn

2+ En consideracian del punto anterior, la Unided Técnica determing, modificar ios aicances del disefio anginal, de
forma de abordar el problema de capacidad productiva con una vision infsgral, que permita caplurar de forma
eficiente los beneficios sociales esperados. En consecwencia la Unidad Técnica sefala que el disefio contemple
sectores potenciales de ampliacion, redistibucidn de algunos edificios existsntes, proyectos de especialidades,
enire oiros. Lo anterior conlleva un aumento en el presuguesio fotal del disefio, groducto de los nuevos estudios
gue deberdn desamoliarse

3- Lz Unidsd Técnica remite un nievo presupuesto para la efaps de dissiio, considerando para el item o8
consultorias un fotal de m§139.310.-, lo que significa un 132, 18% scbre &l presupuesto originalmente considsrado
para consuftorias e m8&60.000 -

4.- Para la elapa de gjecucion se estima una inversion privada de m§ 796 114.- con costos estimados anuales de
operacion y mantencidn de m3 34.105.- los /ndicadores obienidos de [z evaluacion econdmica uizando el criteri
costo benefcic, es da: valor actual nefo {VAN) de m§ 1.136.328 - tasa infema de retomno (TIR) de 22.35% 5- sera
responsabilidad de los organismos formuladores y ejecuicres de la presente ID], velar por la correcta ejesucion del
disefto, cumpliendo fodas las normativas y reglamentaciones vigentes.”

El certificade N°033 de fecha 05 de febrero de 2015, suscrito por el Secretario Ejecutivo del
Consejo Regional de Los Rigs, en el cual consta que el mencionado corgano colegiado aprobg,
por unanimidad, ajuslar Presupuesio FNDR =l monto de $95207 885008 El anexo de
certificado incluye el disefio de proyecto “MEJORAMIENTO CALETA DE PESCADORES DE
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NIEBLA", CODIGO BIP J0120266-0, con un financiamiento tota! actualizado 2015 de
$144 320000, con cargo al FNDR,

5. El Oficic Ord GR N° 521 de fecha 18 de fabrers de 2015, gue entra otras materias autoriza
aumento de presupuestc de proyecto “MEJORAMIENTO CALETA DE PESCADORES DE
NIEBLA", CODIGO BIP 30120266-0. etapa de disefio en el siguients sentido:

: AR
‘Mejoram gscadores de
Nizbla, Comuna de Valgivia"

6. ElInforme Técnico sin fecha de “Diseno para el mejoramiento de Caleta de Pescadores de
Niebla, Comuna de Valdivia, Regién de Los Rios”, suscrito por la encargada seccion
proyectos de la Direccidn de Qbras Portuarias de la Regidn de Los Rios, dofia Pamela Postier
Carrillo, que sefiala que ‘durante el aflo 2014 se cred unz aclualizacidn de demanda de necesidades, bo cual
genero un aumento en los alcances del proyecto y consecuentemente un mayor costo de su disefio. Esfa efapa fue
Justificada por medio de un informe de Actualizacidn de Antecedentes, donde se argumenta la necesidad de confar
con nuevos fondos para su realizacion, Las actividades de mayor significancia econdmica se resumen en tabiz

. adiunta,

Actividad Trabaja Presugueste | Presupuesto
, ativaizado origina!
| Anafigis sanitano y | Se incluys tem que conlempia iz feres de evaluara | $6.300.000 No se !
prepoesia conceplual, | nivel de Jayout la idea propuesta como solucidn a los | contampiaba. :
requenmientos levanfados.
Participacion ciudacana | Anélisis de género y aclividadas de participacion $12.300.000 $4.000.000
{3 ciudadana
Lines base ambisntal Estudios ambiantales y tarntoriziss. $4.100.000 Mo g8
contemplaba.
| Mecanica de susios 30 mi de sondajes rofatonios, 4 calicatas, y $21.200.000 $11.500.000
| respeciivos ensayo & informe. | |
| Desarmolio de Se agrega obras complementarias y se acfuaiizan $38.160.000 $17 400.000
amuifeciura & ingenisrla | valores del resfo de partidas.
de defalies
Anfeproyectos y Se incluye la elaboracion oz 3 alternativas a nivelde | $20.650.000 §1.900.000
. seleccion de alfemativas | anfeproyectos.

Tabla resumen Informe de Actualizacidn de Antecedentes, DOF.

Los nuevos montos fueron aprobades mediante ORD GR N°521 del 18.02.2015, el cuz! establece gue de acuerdo &
ficha 1D! 20135, esta Unidad Técnica posee un presupuesio de MS143.507 lo cus! significa ur aumento de! presupuesto
orgine! de M382.617 de acuerdp 2 moneda acius!

En ia gotualidad, el proyecio mencionade cuents con los documenios aprobados necesarios para iniciar Su proceso de
licitacidn, estos son Presupuesto Oficial, Bases Administrativas, Téeminos de Referencia v sus Anexos, mediante oficic
DOP N®663 del 19.05.2015.

7. La circunstancia que &l informe individualizado 2n el Visto y Considerando precedente realiza,
ademas, el siguiente requerimiento: “En bass 2 /3 experiencia en desarrolfio de consuliorlas, la DOP ve
conveniente modificar ef convenio mandato en el punfo 5.1, donde debiese establecerse que el conirato s& hard
bajo la modalided 2 Sums Alzada, saivo las parfidas 3.7.2 ¥ 3.7.3 que deberdn gjecularse & precio unitano. Esta
solicitud tieng como fin evitar generar modificaciones de conirato en paridas donde se preve inexaciitud en sus
unidades/medidas, pare asi agilizar los procesos adminisiralivos y evitar barreras contrapraducentes,

8. El memorandum 555 /2015 de Gobierne Regional da Los Rios, mediante el cual la Divisién de
Analisis y Control de Gestidn solicita al departamento Juridico elaborar una modificacion al
convenio mandato para modificar las partidas 3.1.2 “Calicatas” y 3.1.3 ‘scndajes rotatorios”
para ser ejecutacas via modalidad a precios unitarios.
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9. La Resolucién Afecia N® 18 del Geblerno Regional de Los Rlios de fecha 19 de enero de 2015
que Crea y Modifica Asignacicnes Identificatorias de Iniciativas de Inversion: Estudios Basicos,
Proyectos y Programas — Inversion Regional — Regién de Los Rios. Tomada de razén el dia 28
de enero de 2015

10. La Resolucion Afecta N° 51 del Gobierno Regional de Los Rios de fecha 26 de marzo de 2015,
que Crea y Medifica Asignaciones |dentificatorias de Iniciativas de Inversidn: Estudios Basicos,
Proyectos y Programas - Inversién Regional — Regidn de Los Rios. Tomada de razén el dia 07
de abril de 2015.

11. |2 modificacion al convenio mandato complete e irrevocable, suscrits con fecha 10 de julic de
2015, entre el Gobierno Regional de Los Rios y la Direccion Regional de Obras Portuarias.
MOP - Regién de Los Rios, destinado a financiar el disefic de proyecto “MEJORAMIENTO
CALETA DE PESCADORES DE NIEBLA", CODIGO BIP 30120266-0.

12. La disponibilidad presupuestaria
13. Lo dispuesto en la Resoclucion N° 1600/ 2008 de {a Contraloria General de la Replblica.

. 14. Las facultades que me confiere la Ley N® 18,175 Organica Constitucional sobre Gobierno y
Administracion Regional, en sus normas pertinentes.

15. El Decreto N® 872 de fecha 11 de marzo de 2014, gue nombra el intendente titular de la XV
Region de Los Rios

16. El Decreto N° 724 de fecha 11 de marzo de 2014, del Ministeric del Interior y Seguridad
Publica, que nombra a |z Gebernadera de la Provincia de Valdivia,

RESUELVO:

1*  APRUEBASE la modificacion gl convenio mandsto completo e irrevocable, suscrita con
fecha 10 de julio de 2015, entre el Gobiemo Regional de Los Rios y la Direccitn Regionzl de
Obras Pertuarias, MOP — Regién de Los Rios, destinade s financiar e! disefio de proyecio
"MEJORAMIENTO CALETA DE PESCADORES DE NIEELA", CODIGC BIP 30120266-0
cuyo tenor es el siguienta:

. "MODIFICACION

CONVENIO MANDATO COMPLETO E IRREVOCABLE

GOBIERNO REGIONAL DE LOS RIOS
A-
DIRECCION REGIONAL DE OBRAS PORTUARIAS MOP - REGION DE LOS RIOS

En Valdivia, & 10 de jullc de 2015, enire el Gobiemo Regional de Los Rios, representado por el Intendenta don EGON
MONTECINOS MONTECINOS, domiciiade en O'Higgins 543 da la ciudad de Valdivia, en adelanie “El Gobiemo
Regional" o el “mandante” por una parte, y por la olra, la Direccidn Regional de Obras Portuarias MOP Regidn de Los
Rios, represantada por su Director dofta ELIZABETH JOFRE BURGOS, quien comparece en nombre y répresentacién
o dicha enlidad, con domicilio en Calle Yungay 621 Vaidivia, en adelante “La Unidad Técnica” o la “mandataria” se
hz convenido io siguenie:

PRI ER O T ENIEN DO PRES N T R S e S T g
al Con fecha 26 de agasto de 2013, se suscribio convenio mandato completo & imevocable entre el Gobiemo

Regional e Los Rios y lz Direcoion Reglonal de Obras Portuarias -MOP Regidn de Los Rias, destinado 2
financiar el disefo de proyecio denaminado “MEJORAMIENTO CALETA DE PESCADORES DE NIEBLA",
CODIGO BIP 30120266-0, por un manto de MS60.800.- (sesenta millones ochocientos mil pesos) con carpo
al FNOR, de los cuales M$60.000 comsspondian al ftem "ConsuRorias® y MS$S800 al item °Gastos
Agmnistralivos”; convenio aprebado por Resclucidn Afacta N*109 de 27 de agosto de 2013, lomada de rzzin
el dia 09 de sepliembre de 2013
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X JURIDICG ¥ Pagina3 de6
a JURIDICG







x Gobrierno ,

- é de Chile wd
3 .

=

Region de Los Rios
GOHIRND BIGIONAL

b) El prasupueste oficial de consultoria "DISENG MEJORAMIENTO CALETA DE PESCADORES DE NIEBLA,
COMUNA DE VALDIVIA™ cuyo monto totel es 8129.160.000. Suscrito por 2! Sr. Jefe de Divisién de Proyscios
de la Direccidn de Cbras Portuanas don Eduardo Mesina Azocer. (Documento sin fecha).

c) El Repoarte Ficha 1D de Proyecio "MEJORAMIENTO CALETA DE PESCADORES DE MIEBLA™, CODIGO BIP
301202660, gue cuenta con un financiamiento folal para la obra de MS8144.320, de los cugles M$S143.507
coresponde al iterm "Consultories” y M8813 al flem “Gastos Administrafivos”,

Esta ficha se generd luago de una reevaluacion de proyecto y tiene como observacicn al resuitade fo siguiente;

Analizados los antecadentes preseniados se procede a racomendar @sfa iniciativa, la cual ha sido revalusda &
solicitud del Goblernc Regional, Region de Los Rics, con el objeto da modificar ef presupuesto par un aumento
en el ftem de consulforias, teniendo presente io siguiente:

1.- La Unidad Técnica Informa que el alcance del proyecio iniclel, apuntaba & dar solucidn a la compieja
sifuacién que presenta la calela en relacion 2 las embarcaciones menores de bajo calado, gue cuentan con 3
frentes de alraque concentrados en un solo pontan flotante. Esto genera esiraches sn fas labores de alraque ¥
dessmbarco de producios. Esfe condicidn, empeors en periode estival donds los caudaies del rip bajan,
| inkabiitando ef frenfe de siraque inferior del ponicn.

| 2- En consideracion del punio anterior, ia Unidad Técnica determing, modificar los alcances del diseds original,
de forma de abordar el problema de capacidad productiva con ung visidn integral, que permita capturar de
forma eficiente los beneficios sociales esperados. En consecuencia la Unidad Técnica sefala que el disefo
contemple sectores potenclales de ampliacion, redisiribucion de algunos edificios existentes, proyectos de
especialidades, antre ofros. Lo anterior confleva un aumento en el prasupuesto fotal del disefio, producto de los
. nueves estudics gus deberdn desarrolarss.

2- La Unidad Técnica remite un nuevo presupuesio pars la slapa de disefio, considerando para sf item de
consuftorias un fofal de m$139.310-, lo que significa un 132,18% sobre &l presupuesto origingimente
considerado para consulforias de m$60.000 -

4 - Para Ia elapa de ejecucion se estima una inversiin privada de m$ 796.114.- con cosins estimados anuales
de operacion y manfencién de mS 34,105 - Ios indicadorss oblenidos de Iz evaluaciin econdmice ulilizando &
criterio costo beneficio, es de: valor actual nefo (VAN de m$ 1.136.328.- tasa infema de reforno (TIR) de
22.35% 5.- sera responsabilidad de Jos organismos formuladores y ejeculores de fa presente (DI, velar por ia
correcta ejecucian del disefio, cumpliendo fedas las normativas y reglamentaciones vigentes.

d) El centificado N°033 de fecha 05 da febrers de 2015, del Secrelaric Ejecutivo dsi Consejo Regional de Los
Rlos, en el cual consta que el Consejo aprobd, por unanimidad, gjustar Presupuesto FNDR al monfo de
§65.292.836.008. £ anexo de se incluye el disefip de proyeclo “MEJORAMIENTO CALETA DE
PESCADORES DE NIEBLA", CODIGO BIP 30120266-0, con un finangiamienio total actualizado 2015 de
$144.320.000, con cargo af FNDR

8 E/ Cficio Ord GR N°® 521 de fecha 18 de febrero de 2015, que entre olras maferias auloniza sumenio ge
presupuesto de proyecle 'MEJORAMIENTO CALETA DE PESCADORES DE NIEBLA" CODIGD BIP
__30120266-0, etaps i

M§144.320

]

fl £l Informe Técnico sin facha de *Diseds para el mejoramisnto de Calsta de Pescadores de Nisbla, Comuna de
Valdivia, Regién de Los Rios”, suscnlo por ia encargada seccitn proyecios de Is Gireccidn de Obras Poriuanias
de la Region de Los Rios, dofia Pamela Postler Carilio, que sedala que “durarie &f afio 2014 se creb una
aclualizacion de demanda de necesidades, lo cusl generc un aumenio en los akances del proyecto y
consecuentemente un mayor costo de Su disefio. Esfz efapa fue justificatia por medio des un informe de
Acfuglizacion de Antscedentes, donde se argumenta la necesidad de confar con nuevos fondos para su
realizacion, Las actividades de mayor significancia econdmica se resumen en labla adjunta,

Actividad Trabajo Presupuesto Fresupuesic
actualizado original
Andiisis sanitario y Se incluye tam que contempia ia tares de evaluara | $6.300.000 o 52
propuesta conceptual nivel de layout la idea prapuesfa coms solucidn 3 Ios contempiaba
! reguenmienios levaniados |
| Paricipacién ciudadana | Anafisis d género y actividades de participacion $12.360.000 | 54000000 '
{3} ciudadana
Linee base ambiental, Estudios embienlales y ferriforiales. §4.100.000 No se
confemplaba.
O Ressy Mecanica de suslos. 30 mi de sondajes rotafonos, 4 calicatas, y §21.200.000 $11,500.000
Q’?& respsclivos ensayo & informe.
BNcarrollo de Sg sgrega obras complementanas v 58 actualzan $38.100.000 B17.400.000
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| arquitectura e ingeniaria | valores del resto de partidas
o2 gglales | |

Anfeproyecios y Se incluye ls eisboracion de 3 alfematives a nivel de | 320.650.000 $1.900.000
seleccitn de allernativas | anleprovecios.

Tabla resumen Informe de Actualizacién de Antecedentes, DOP.

Los nuevos montos fueron aprobados mediante ORD GR N"521 del 18.02.2015, el cual establece que de
acugrdo & ficha DI 2015, este Unidad Técnica posee un presupuesto de M$143.507. lo cual significa un
aumeanlo del prasupuesio ongingl de M582 617 de acusrdo a moneds sclual

En Iz aclualidad, el proyeclo mencionado cuenta con fos documentos aprobados necesanos para iniciar su
proceso de hcitacion, eslos son Presupussio Oficiall Bases Administrativas, Ténminos de Referencia y sus
Anexos, mediante oficis DOP N°653 def 19.05.2015"

Elinforme fingimente realiza ef siguiante requerimiento, *En base a la expenencia en desarrolln de consultorias,
fs DOP ve convenients modificar el convenio mandafo en sl punfo 5.1, donde debiese eslablecerse que el
contrato se hara bajo |2 modalivad a Sums Afzada, salvo las panidas 3.1.2 v 3.1.3 que deberdn ejecularss &
precio unitaric. Esta solicitud tiene como fin evitar generar modificaciones de contralo en partidas donde se
preve jnexactifud en sus unidades/medidss, para asi agiizar los procesos aoministrativos y evitar barrerss
comfraproducentes.”

g El memorandum 355 /22015 de Gobiemo Regional de Los Rios, mediante &l cual la Division de Anélisis y
Control de Gestion solicita al departamento juridico eleborar una modificacion al convenlo mandato para
modificar las periidas 3.1.2 "Calicatas” y 3.1.3 “sondajes rotatorios” para ser sjscutadas via modalidad a precios
unitarios,

SEGUNDO R IMedficacisniciustta s A T ST T e
Confarme & lo anterior, as partes acuerdan modificar, la cléusula 5 1 de convenio mandsio en el siguisnte sentido:

DONDE DICE:

I_Tf:.‘.r La contralacion debera realizarss 8 SUMA ALZADA, SIN REAJUSTES, NI INTERESES, NI INDEMNIZACIONES de
| ningun tipo."

DEBE DECIR:

‘5.1 La confraiacion dabera reslizarse 3 SUMA ALZADA, SIN REAJUSTES, NI INTERESES, Ni INDEMNIZACIONES de
mingun po, & excepcion de las paridas de partidas 3.1.2 “Caficatas” y 3.1.3 “sondajes roiztorios” cuyas contrafaciones
| se podran gstablecer a sene de precios unitanios.”

TERCERO: | Modificacion Pantolll y I

Las partes, ademas, acuerdan modificar el monta correspondiente al fem “Consultorias” y "Gastos Administrativos”
del sonvenio mandato individualizado en la cidusula primers letra a), an todas las pares en gue se hacls mencicn al
financiamiento, en el siguiente sentido:

SRR L RS

_DONDE DICE
__FUENTEFINANCIAMIENTO. |~ [TEM| " CIASIFICADOR PRESUPUESTARIO | MONTO(MS) |

FNDR ums.;rcnas 31-02-002 60000

FNDR Basios Administralivos. 31-02-001 a00

Total 60,800

DEBE DECIR:

_ FUENTEFINANCIAMIENTO. | ITEM' | CLASIFICADOR PRESUPUESTARIO | MONTO (M5)
FNOR Consuffarias 31-02-002 143507 |
FNDR | Gastos Administralives. | 31-02-001 813 |
| Toial - 144.320 |

Modiicandose en consscuencis ef punfo |, referido a “EL FINANCIAMIENTO" y el punto IX referidos & “LOS
ESTADOS DE PAGOQ" del convenio mandato individualizado en lz cldusula primera letra a).

[ oy e o ey ea—— 2 e i B a—

e ARTe Y e e CoR e o an ey o L s i L R e e e s

En lodo fo demés, mantiens plena vigencia el convenio mandato de fecha 28 de sgosio de 2013, eprobado par
Resolucion Afecta N°109 de 27 de agosto de 2013, tomado de razdn el dia 03 de saptiembre de 2013, que por este acto
&8 modiica,

LR T S S R e i A N S
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L& personeria del intendente conste en Decrelo 672 de facha 11 de marzo de 2014 del Ministerio del Interior ¥ Segundad
Publica; y la de dofia Efizabeth Jofre Burgos para actuar n repressntacion de la Direccion Regional o Ghras Poruarias
- MOP — Regién de Los Rlos, conste en la Resolucién D.0.P. Exenta N°® 500 de fecha 14 de abnil de 2014 del Director
Nacional de Obras Porfuarias.”

20 MODIFICASE en consecuencia ¥ &n el mismo sentido gue el resuelve anterior, 13 Resolucion
Afecta N* 102 de fecha 27 de agosto de 2013, con toma de razén de Contraloria Regional de
Los Rios de fecha 09 de septiembre de 2013, que aprobd el convenic mandato completo e
irrevocable, que por el presente acto se modifica.

3*  IMPUTESE al Presupuesto FNDR del Gobierno Regional de Los Rios un monto de hasta
MS144.320 (ciento cuarenta y cuatro millones trescientos veinte mil pesos), ¢z los cuales
M$143.507 corresponde al Subt. 31, ltem 02, Asig.002 "Consultorias” y M$813 al item “Gastos
Administrativos”,

Del monto imputado, M$100.014 correspende para el afio 2015, segln ficha IDI, de los
cuales M3100.001 corresponden al [tem “"Consultorlas” y M$13 al ltem “Gastos
Administrativos”, respondiende este Servicio séio hasta la concurrencia de los fondos que se
consulten para estos efectos en el afio respectivo segln avance efectivo, y el remanente
sera imputado al subtitulo e Item que correspondz de los presupuestos futurcs, 2n la medida
gue se consulten los recursos para ello

4° PAGUESE en la forma estipulada en el convenio mandato completo e irrevocable aprobado
medianie la presente Resolucion y el contrato gue se celebre al efecto.

5°  DEJASE ESTABLECIDO que &l 31 de diciembre del afic 2014 se ha pagado MS800 del item
“Gasics Administratives”.

ANOTESE, TOMESE RAZON, PUBLIQUESE EN PAGINA WEB DEL GOBIERNO REGIONAL DE
LOS RIOS, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

EL CONTRALOR

DISTRIBUCION: N\ ERAL DE LA REPyUBLICA

LKS/ SMIT/ JHS.
% ﬁ Pnn_al-fgﬂnno RAZC}N]

Depto. Juridico
Invarsiones, T

Archive Oficina de Partes, U:".szﬁn PR ER ENCINA
Canlralor Reglonal
Do Los Rigs
Contralorls General de |z Repuohcs

—

1. Contralorfa Regional de Los Rics

2. Direccitn Regional de Obras Portuanas ﬂ ? AED, 2015

3. Divisidn de Anglisis y Control ¢e Gestion S
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