
 

CENTRO REGIONAL 
DE INVESTIGACIÓN, DESARROLLO E 
INNOVACIÓN SILVOAGROPECUARIA  

REGIÓN DE LOS RÍOS 
 

ESTADO AVANCE DISEÑO PRELIMINAR 
VALDIVIA, 26 Y 27 DE NOVIEMBRE DE 2015 

 División de Planificación y Desarrollo Regional  

Corporación Regional de Desarrollo Productivo 



Etapa I (2014) Etapa II (2015) 

Notas:  
(1):   Centro Regional de Genómica Nutricional Agroacuícola–CGNA (Regional de La Araucanía);  
(2):  Centro de Alimentos Procesados-CEAP (Región del Maule), Centro Regional de Innovación Hortofrutícola de Valparaíso-CERES y Centro 

Regional de Estudios en Alimentos Saludables-CREAS (Región de Valparaíso);  
(3):   Centro de Educación y Tecnología-CET (Yumbel) y Centro de Transferencia Tecnológica y Extensión-CTTE/INIA “Arauco Sustentable”(Región 

del Bio-Bío)   
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Antecedentes 
Contexto 

Marco 
conceptual 

Barreras de acceso y aplicación tecnológica 
Barreras de acceso a mercados 

Potencial de diferenciación y creación de 
valor territorial 

Multi actividad/funcionalidad  
Diversidad cultural y biológica 

Necesidad de modelos de 
transferencia tecnológica “adecuada” 
Estrategia de trabajo diferenciada con 

distintos segmentos de pequeños y 
medianos productores 

Conocimiento científico + conocimiento local 
Componentes alfa y beta en cada línea de 

investigación 
Modelos mixtos de investigación 

Estrategias territoriales 
Gestión del conocimiento: articulación 

de la demanda (territorializada) con 
oferta de conocimiento, fomento y 

transferencia 
Mercado: cadena de valor y estrategia 

de diferenciación territorial 

Centro 
Regional 

Desarrollo 
Territorial Rural 

Política Pública                                   
ERD - PRDSAP -Región Modelo 

Tendencias  

Globales 

Opinión de los actores Factores de 
éxito/fracaso:  

socioculturales,  
económicos  
ambientales 

Productores y 
empresarios, 
pequeños y 
medianos 

Transdisciplinariedad Creación de 
Valor Territorial 



 

Contribuir al desarrollo territorial de la Región de Los Ríos  
mediante  la  producción, difusión y uso de conocimiento y tecnología  

Para la creación de valor en los sistemas productivos  
con mayor potencial para productores y empresarios  silvoagropecuarios,  pequeños 

y medianos,  
en consideración con las diversas dinámicas socioculturales, económicas y 

ambientales. 
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Objetivo General* 

* Texto aprobado por el Consejo Regional de Los Ríos. 



 

Crear y/o adaptar conocimientos y tecnologías pertinentes para productores y 
empresarios silvoagropecuarios, pequeños y medianos, insertándose en  el  

ecosistema  de  innovación  regional, con acciones complementarias con la oferta de 
conocimiento y tecnología. 

 
Crear valor territorial promoviendo procesos de innovación y emprendimiento para 
la competitividad y sustentabilidad silvoagropecuaria, que consideren a los distintos 
agentes que conforman las redes de valor. 

 
Gestionar  conocimiento y tecnología, promoviendo su apropiación por parte de los 

actores y brindando soporte tecnológico al emprendimiento, a  través  de  un 
enfoque transdisciplinario que recoja las demandas, conocimientos, prácticas y 

cultura de los usuarios y del entorno. 
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Objetivos específicos* 

* Extracto texto aprobado por el Consejo Regional de Los Ríos. 



Criterios de análisis de demanda por I+D+i 
 Pertinencia a escala y condiciones tecnológicas (segmento 

pequeños y medianos) 

 Contribución directa al ingreso (potencial), segmento pequeños y 
medianos. 

 Contribución a diferenciación de productos o servicios (valor). 

 Contribución al uso y manejo sostenible de recursos (agua, suelo, 
recursos genéticos,  diversidad, etc.). 

 Valorización de prácticas socioculturales. 

 Adaptación al cambio climático. 
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Análisis preliminar de áreas técnicas (temáticas) 
potenciales de I+D+i 
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B. Nativo 

Viveros 

Bosquetes 

Leña 

No 
madereros 

Cultivos 
anuales 

Plantas 
Medicinales Berries y 

papas 

Horticultura 

Praderas 

Apicultura 

Carnes 
saludables 

Quesos 

Ganado 

menor 

Leche 

Agua 

ERNC 

Insumos 

biológicos 

Alimentos 

funcionales 

Aleta 

temprana 

Cuencas 

Servicios 
ambientales 

Bosquetes 

Praderas 

Ganado 
menor 

Leche 

Apicultura 

Horticultura 

Cultivos 
anuales 

Agua 

ERNC 

Horticultura 

Praderas 

Ganado 
menor 

Agua 

Análisis preliminar de áreas técnicas (temáticas) 
potenciales de I+D+i 
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REDUCCIÓN DE IMPACTO EN ECOSISTEMAS 

EFICIENCIA SISTEMAS PRODUCTIVOS 

MODELOS DE INNOVACIÓN Y TRANSFERENCIA 

Investigación 
y 

Tecnología 

Gestión  
Y 

Servicios  



Productores/empresarios silvoagropecuarios 
(pequeños y medianos) 

Instituciones de educación 
superior nacional y 

extranjera 

Gobierno Regional 
Consejo Regional 

Instituciones públicas 
Autoridades locales 

Otros 
Centros I+D 
nacionales y 
extranjeros 

Industria 
silvoagropecuaria 

Aumentar los 
beneficios  

económicos y 
sociales  de la 

calidad y 
pertinencia  
del Centro 

Fortalecer capacidad 
investigativas y tecnológicas  

Sociedad civil y 
consumidores 

En
fo

q
u

e
 o

p
e

ra
ci

o
n

al
  

Procesos de Vinculación 
 (preliminar) 

Apalancar y articular 
recursos (financieros, 
infraestructura y 
equipamiento)  

Centro 
Regional 

Inst. formadoras de 
recursos humanos 

Pueblos 
originarios 

Red de usuarios 
innovadores 

Inst. de transferencia 
tecnológica y fomento prod. 

Centros de innovación y 
emprendimiento 



Objetivos de la actividad 
  
Objetivo general: 
Socializar y retroalimentar el proceso de diseño del futuro Centro Regional con 
actores públicos y privados, promoviendo el análisis, discusión e intercambio en 
torno a ejes estratégicos para el Centro y experiencias de trabajo pertinentes. 
  
Objeticos específicos:  
• Socializar la propuesta de enfoque regional para la conformación del futuro 

Centro Regional 
• Promover la discusión y análisis de los conceptos rectores del enfoque 

regional mediante la presentación y conocimiento de experiencias de trabajo 
en la competitividad y sustentabilidad del sector Silvoagropecuario 
pertinentes y tratamiento de inquietudes por parte de los asistentes. 

• Obtener retroalimentación sobre la propuesta de enfoque regional mediante 
la aplicación de instrumentos específicos, detectando aciertos ésta y aspectos 
a mejorar.  

• Facilitar el intercambio entre los participantes en torno a las proyecciones 
dadas para el centro promoviendo su vinculación e interrelación. 



Ejes temáticos actividad  
(Jornadas) 

  
Escala de trabajo: distinguir y complementar el nivel predial y territorial 
(cadenas productivas, paisaje). 
 
Enfoque temático: vinculación con las necesidades de conocimiento y 
tecnología, definiendo estrategias de acuerdo a la realidad de las 
organizaciones. 
 
Énfasis en la vinculación del Centro:  

Alianzas público-privadas.   
Toma de decisiones: 

Participación de organizaciones y/o personas en instancias 
resolutivas y/o consultivas.  
Grado de participación de las organización: planificación, ejecución 
monitoreo y evaluación.  



Ejes temáticos actividad 
(Seminario) 

  

Desarrollo Territorial 
El segmento objetivo: Productores/Empresarios silvoagropecuarios, 

pequeños y medianos.  
Creación de Valor e Innovación Social  
Enfoque transdisciplinario y conocimiento local 
Gestión del conocimiento, extensión y transferencia tecnológica. 



Información complementaria 

 



Adquisición de Propiedad ex – 
Liceo Agrícola de Máfil para la 
instalación del Centro Regional 

de Investigación 
Silvoagropecuario. 

Corredor  geográfico  regional 
de vocación silvoagropecuaria. 
 

•Comuna  tiene vocación silvoagropecuaria con presencia 
mayoritaria de  pequeños y medianos productores. 
•Puede mejorarse la equidad territorial en términos de 
inversión pública. 
• Cercanía con Universidades y sus  centros de Investigación. 
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Características Físicas Ex-Liceo Máfil 

2.8750m2 

41, 4 há 

Limites aproximados (línea punteada). 
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Comisión Nacional de Investigación Científica y Tecnológica 

Cómo se crea un Centro Regional 

Etapa 1: 
Instalación 

• Duración: 2 años 

Etapa 2: 
Operación 

• Duración: 4 años 

Etapa 3: 
Maduración 

• Duración: 4 años 

• Al finalizar cada etapa se realizará una evaluación de los resultados y 

metas comprometidos en cada una de ellas, los cuales deberán ser 

coherente al ciclo de vida. 

 

• Personalidad Jurídica propia obligatoria durante la etapa de Operación 

TOTAL: 11 AÑOS 

Etapa 0: 
Convocatoria, 
evaluación y 
adjudicación  
• Duración 

(1 año) 



Comisión Nacional de Investigación Científica y Tecnológica 

Características de la iniciativa 

Recursos a 
comprometer  

Costo total del 
programa: M$6.077.521  

CONICYT asume compromiso 
plurianual por un total de 

M$3.077.521 

Entregados por CONICYT en un 
plazo de 11 años de forma 

decreciente 

Principales ítems de 
financiamiento 

Remuneraciones y Honorarios para el 
personal contratado por el Centro 

Equipos y software 

Publicaciones y actividades de 
difusión 

Infraestructura (acondicionamiento) 

Gastos de operación 



Análisis de Demanda 
Análisis integrado: 
Demanda (60%)  y 
Estratégico (40%) 

Análisis integrado: 
Demanda (60%), Estratégico 

(20%) y Oferta (20%) 
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Análisis preliminares de áreas técnicas (temáticas) 
potenciales de I+D+i 
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B. Nativo 

Viveros 

Bosquetes 

Leña 

No 
madereros 

Cultivos 
anuales Plantas 

Medicinales 
Berries y 

papas 

Horticultura 

Praderas 

Apicultura 

Carnes 
saludables 

Quesos 

Ganado 
menor 

Leche 

Agua 

ERNC Insumos 
biológicos 

Alimentos 
funcionales 

Aleta 
temprana Cuencas 

Servicios 
ambientales 

Bosquetes 

Praderas 

Ganado 
menor 

Leche 

Apicultura 

Horticultura 
Cultivos 
anuales 

Agua 

ERNC 

Horticultura 

Praderas 

Ganado 
menor 

Agua 

Análisis preliminar de áreas técnicas (temáticas) 
potenciales de I+D+i 



• Modelos de vinculación 
con el entorno 

• Proyectos I+D (interés 
público, precompetitivo, 
prototipos) 

• Aumento en la 
participación de la 
comunidad y usuarios del 
Centro 

• Impacto en los procesos de 
cambio social 

• Redes de aprendizaje 
• Generación de servicios 
• Escalamientos comerciales 
• Publicaciones ISI y 

proyectos de investigación 
científica 

• Formación e inserción de 
investigadores jóvenes 

• Difusión y divulgación 
científica 

Procesos  
Directivos 

Procesos  
de Valor 

Procesos 
de Apoyo 

Gestión de 
infraestructur

a y equipos 

Gestión 
Financiera y 

administrativa 

Soporte 
informática 

Comunicacion
es 

Gestión de 
Proyectos 

Control de Gestión 
a nivel global. 

Identificación de 
necesidades/oport

unidades del 
territorio. 

Innovación 

Gestión de 
conocimiento 

Investigación y 
Desarrollo 

Investigación 
Básica 

Cartera de 
Proyectos I+D 

Análisis y selección 
de ideas 

Seguimiento y 
evaluación a la 

gestión de I+D+i 

Vinculación con el 
entorno 

Planificación 
Estratégica 

• Visión 
• Misión 
• Objetivos Estratégicos 
• Indicadores de 

Desempeño 
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Procesos (preliminar) 



Director 

Gerente 

Consejo Asesor 
Externo 

Directori
o 

Gestión y Servicios 

• Gestión financiera y administrativa  
(del Centro y de proyectos) 

 Gestión de Infraestructura y equipos 
• Soporte informático 
• Comunicaciones 

•    Investigadores 
 

• Gestores 
tecnológicos 
territoriales 
 

• Técnicos 
 

• Tesistas 
 

• Posgrado/PhD 
 

Investigación y Tecnología 

Proceso  Directivo Proceso  de Valor 

Proceso  de Apoyo 
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Estructura (preliminar)  
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Creación de valor del Centro Regional 
(preliminar) 
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www.goredelosrios/centroregional.cl 


