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LOS TERRITORIOS COMO SISTEMAS 

SOCIO TERRITORIALES 
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 Una representación mental colectiva, fruto de una 
historia y de una identidad común con características 
particulares que se reflejan en sus habitantes y 
proyectan una imagen bien definida en los intercambios 
con el mundo exterior (FAO. BM. 2007). 

 Este sistema incluye las dinámicas de las cadenas 
agroalimentarias, las interrelaciones entre áreas rurales 
y urbanas, así como la existencia de polos de atracción 
vinculados al mercado, producción y tecnología, nuevos 
sistemas de información y aquellos cambios e 
innovaciones en las dimensiones sociales, económicas, 
ambientales y culturales. Son sistemas abiertos a 
influencias provenientes de los contextos nacionales y 
supranacionales, como también de las relaciones inter 
territoriales (FAO. 2005). 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



CONSECUENCIAS 
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 La transformación y el cambio en un sistema radica en su 

estructura. 

 

 Los actores y sus relaciones configuran la estructura del sistema 

(los principales actores son los productores). 

 

 El cambio está en el propio sistema.  

 

 Al conocer las condiciones, causas y mecanismos de la interacción 

es posible diseñar e intervenir. 

 

 Los cambios no son lineales de manera que los resultados no son 

proporcionales a las causas que los generan.  

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



EN LOS SISTEMAS VIVOS Y SOCIALES ESTAS 

ESTRUCTURAS SON REDES 

Varela  
Maturana 

• Los sistemas vivos son redes autopoiéticas. 

Capra 

Luhmann 

• Las sociedades son redes sociales (comunicacionales o 
conversacionales) autogenerativas 

Winger 

• Las organizaciones están constituidas por redes formales e 
informales. 

 

• Algunas de estas últimas, son redes colaborativas o 
“comunidades de práctica” 



LOS PROCESOS DE TRANSFORMACIÓN SON 

ONTO SISTÉMICOS 
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Son constitutivos de las personas y 

actores sociales, y sus relaciones 

(estructura).  

Están determinados por: 

 Quiénes son como individuos o actores (cómo 

interpretan el mundo).  

  Las características del sistema en que están 

insertos, producto de sus relaciones o 

interacciones (redes). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



POR LO TANTO, LAS REDES TIENEN EL POTENCIAL DE 

PROVOCAR TRANSFORMACIÓN ONTO SISTÉMICA 
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 En la medida que las relaciones de los actores construyan 

conocimiento y: 

 

 Se realicen acciones y obtenga resultados a partir de él, es decir, 

que EMPRENDA. 

 

 Se reflexione sobre lo actuado y obtenido, a nivel individual y 

colectivo, y las mejoras o cambios a implementar, ya sea a nivel de 

acciones o de comportamiento. Es decir, APRENDA.  

 

 En la medida que ese aprendizaje, o ese cambio en las acciones o 

de comportamiento, sean útiles y beneficiosos para sí mismo y su 

comunidad, INNOVE.  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



REDES DE INNOVACIÓN 
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Comunicación 

Estructura 

Conocimiento Cultura 



 

EL SENTIDO GENERATIVO DEL 

LENGUAJE 
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Generamos acción (coordinamos 

acciones), a través del compromiso y 

la confianza.  

Generamos realidad (construimos 

sentido).  

 Las competencias conversacionales. 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



CONCEPTO INNOVACIÓN 
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Utilizar conocimiento y generarlo, si es 

necesario, para crear productos, servicios o 

procesos que son nuevos para la empresa, o 

mejorar los ya existentes, consiguiendo con 

ello tener éxito en el mercado. 

 

Un proceso colectivo de negociación y 

aprendizaje que busca agregar valor 

económico y/o social a una comunidad. 

 

 

 

 



ELEMENTOS DE LA INNOVACIÓN PARA EL 

DESARROLLO 

INVESTIGACIÓN 
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FACILITACIÓN 
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A nivel macro (región), puede ser un centro de 

innovación. 

 

A nivel meso, puede ser una institución u 

organización nacional pública o privada con 

presencia en el territorio. 

 

A nivel micro, puede ser 

  

…………LA EXTENSIÓN PARA LA INNOVACIÓN 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



NUEVA CONCEPCIÓN DE LA 

EXTENSIÓN  
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Naturaleza 

¿Se extiende o transfiere el conocimiento? 

Espacio de análisis  

 La extensión agrícola no se explica desde la 

extensión agrícola, sino de distintos enfoques 

(cadenas, territorios, emprendimiento, sistemas 

de innovación). 

Fortaleza 

Contacto con los actores 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



…FACILITADOR DE REDES DE INNOVACION 

EN LOS RUBROS Y TERRITORIOS  

Productores 
(objetivos) 

Rubro o 
cadena 

Territorio 

EXTENSION 

Actores 
(técnico, 

comercial, 
financiero, 

capacitación, 
investigación) 

Productores 

Estrategia 
(problemas 

tecnológicos) 

Gestión 
Finca 



DONDE EL ROL DE LA 

EXTENSION ES… 

14 

 Siendo parte, pero también siendo fuente 
de los Sistemas de Innovación 
Agroalimentarios. 

 Es un “catalizador” de la innovación.  

• Trasductor requerimientos 

• Articulador de actores  

• Vehiculizador del modelo de aprendizaje 

 



 NUEVAS FUNCIONES 
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Análisis del entorno 

Dinamizador de la innovación 

Cambio tecnológico 

Cambio cognitivo 

Gestión de ???? 

 



 NUEVAS METODOLOGIAS 
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Hacer efectivo el aprendizaje y 

agilizar la construcción de 

conocimiento. 

Involucrar a los productores y a 

los extensionistas.  

 



 NUEVAS METODOLOGÍAS  
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 Facilitación: Apoyo provisto por una(s) persona(s) 

imparcial(es) que incrementa la efectividad y eficiencia 

de la toma de decisión y la resolución de problemas de 

un grupo.  

 Conversaciones apreciativas. 

 

  Co-diseño de los procesos. 

 

  Evaluación, documentación y sistematización. 



MUCHAS GRACIAS  


