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PRESENTACION

En la Regidn de Los Rios, de acuerdo al Banco Central, el afio 2012
el 13% del PIB correspondié al sector Silvoagropecuario y, por
su parte, INE indica que para los ultimos cuatro afios el empleo
generado por este sector es del orden de 22%”. Por lo tanto, para
nuestra region es de gran importancia contar con un instrumento
como la Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario 2014-
2018 que junto con identificar las cadenas productivas priorizadas
para la region, propone un plan de accién bajo un enfoque de
desarrollo territorial, en concordancia con la Estrategia Regional
de Desarrollo 2009-2019.

El proceso de formulacidon de esta Politica Regional se desarrolld
en forma conjunta por el Gobierno Regional y la Seremi de
Agricultura, con la participacién vinculante activa de productores,
organizaciones gremiales, representantes de pueblos originarios,
profesionales, servicios publicos y otros actores ligados al mundo
Silvoagropecuario, quienes desde sus diferentes roles y miradas
aportaron para lograr una vision y mision consensuada de lo
que queremos para la Regidn de los Rios en produccion forestal,
pecuaria y agricola.

Claudia Lopetegui Moncada
Secretaria Regional Ministerial de Agricultura
Region de Los Rios

En este instrumento de planificacion regional, entre otras materias,
se contempla mejorar la asesoria técnica, a través del fortaleciendo
de equipos territoriales e incorporando temas fundamentales para
el desarrollo como son: gestion organizacional, asociatividad,
innovacidon y transferencia mediante el trabajo conjunto con
distintos organismos publicos, lo cual permitira facilitar el
desarrollo de la industria alimentaria de las micro, pequefias y
medianas empresas. En términos medioambientales, se consideran
programas que apuntan a reducir los impactos que generan los
procesos productivos, asi como la incorporacion de energias
limpias. También suma el componente cultural que integra a las
comunidades indigenas a lo largo de toda la regidn, reconociendo
la diversidad cultural, étnicay las formas de vida propias del mundo
rural.

El presente documento corresponde a una sintesis ejecutiva de la
Politica Regional Silvoagropecuaria, aprobada en marzo 2014 por
el Consejo Regional; el cual, ha sido preparado en el marco de la
puesta en marcha de su Consejo Asesor, instancia publico, privada
y ciudadana, contemplada para la implementacién y seguimiento
de este instrumento.

Leonardo Faundez Martinez
Jefe de Division de Planificacion y Desarrollo Regional
Gobierno Regional de Los Rios
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Histéricamente, la Region de Los Rios ha sido reconocida
por su gran potencial productivo, basado fundamentalmente en
las actividades agropecuarias y forestales, las que contribuyen de
manera importante al empleo y al producto interno bruto regional,
transformandose en uno de los sectores mas relevantes para la
economia de la Regidn de Los Rios.

La Estrategia Regional de Desarrollo 2009-2019 de la Region de
Los Rios recoge los principales desafios que deben ser abordados
desde la planificacion y gestion publica regional y orienta, desde
distintos ambitos del desarrollo, las acciones para el mundo
privado y las organizaciones ciudadanas presentes en el territorio.
Dicho instrumento propone lineamientos estratégicos y la
implementacion de 19 politicas publicas regionales en los ambitos
social, econdmico y territorial.

En este contexto se formula la Politica Regional de Desarrollo
Silvaogropecuario de la Regidn de la Regidn de Los Rios 2014-2018
(PRDSAP), la que ha sido liderada por la Divisidn de Planificacion y
Desarrollo Regional del Gobierno Regional y la Secretaria Regional
Ministerial de Agricultura.

El proceso toma como referencia la Guia Metodoldgica para la
Formulacion de Politicas Publicas Regionales (SUBDERE, 2009), el
Manual Guia para la Participacién Ciudadana en la Elaboracidon de
las Politicas Publicas Regionales (SUBDERE, 2010) y el Manual de
Implementacion del Convenio 169 de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT), relativo a la participacién de los pueblos
originarios. Asimismo ha incorporado aprendizajes producto de

la experiencia previa del Gobierno Regional en la elaboracién de
las politicas regionales de Turismo (2011-2014) y de Desarrollo
Pesquero y Acuicola (2013-2016).

La metodologia utilizada, orienta su proceso desde tres pilares: las
politicas de dmbito nacional; la Estrategia Regional de Desarrollo;
y la participacion de los actores presentes en el territorio, que
involucra a los ciudadanos, pueblos originarios, organizaciones
sociales y productivas, servicios publicos del Estado y el aparato
politico administrativo de la Regidén, destacando el rol del Consejo
Regional de Los Rios que aprueba el instrumento de planificacion.

El objeto de esta planificacién ha sido identificar las principales
brechas de las actividades de mayor relevancia del sector
silvoagropecuario y a su vez, proponer programas y proyectos
que permitan abordarlas coherentemente. Desde una propuesta
de enfoque de cadena de valor, la PRDSAP busca potenciar y
fortalecer el desarrollo sustentable del sector silvoagropecuario
en los distintos eslabones, basado en el mejoramiento de la
competitividad, innovacion, asociatividad, inclusion, articulacion,
coordinacion, seguimiento y evaluacién de las acciones publicas
y privadas, potenciando capacidades, orientando la gestién e
inversion con un enfoque territorial y cuidando el patrimonio
ambiental regional.

En la figura 1, se presenta en forma esquematica y genérica
el trabajo de formulacion realizado, considerando sus etapas,
productos parciales y finales, principales actividades y actores
involucrados.
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Etapas y actividades realizadas en el proceso de elaboracién de la PRDSAP

1° Trim/13 2° Trim/13 3° Trim/13 4° Trim/13 1° Trim/14

Contraparte Sistematizacién Programacion
Tecnica y Equipo y analisis participacion
consultor

Servicios
Publicos

325 Equipos
personas Municipales

® Orgs. gremiales
y territoriales

75 Participacion
personas indigena

Consejo
Regional
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En términos generales, el proceso metodolégico permitié ir
sistematizando y consolidando la informacién proveniente del
ambito técnico, privado, ciudadano y politico, de manera de
configurar los elementos constitutivos de la politica regional.
Dependiendo de la etapa de trabajo, dicha informacion fue
obtenida de estadisticas oficiales y estudios, asi como de actividades
especificas (talleres o reuniones) para el caso de informacion de
tipo cualitativa. De esta manera, en primer término se identificaron
brechas sectoriales conducentes a la formulacién y priorizaron de
situaciones objeto de politica publica y alternativas de solucion
respectivas. Considerando los insumos generados en dicha etapa
se elabord el marco estratégico del instrumento, expresado en
una visién, mision, principios y objetivos, para posteriormente
proponer y validar una cartera de iniciativas, previo a la aprobacién
final del instrumento de planificacién. El proceso de analisis y
elaboracién de informacién estuvo a cargo de una contraparte
técnica interinstitucional y un equipo consultor constituido por la
Universidad Austral de Chile y Prospectiva Local Consultores.

Este documento presenta un resumen ejecutivo de los
componentes del instrumento de planificacién. En el capitulo dos
se presenta el problema objeto definido para la politica regional.
En el tercer capitulo, se encuentra el marco estratégico, donde
se presentan la mision, visidn, principios y objetivos. El capitulo
cuatro corresponde a la cartera indicativa de inicitivas, donde se
aparecen en forma resumida los programas, proyectos y estudios
que fueron priorizados y propuestos para dar respuesta a las
brechas prorizadas. Finalmente, el quinto capitulo contiene las
definiciones generales del sistema de gestidon, seguimiento vy
evaluacion, contemplado para el proceso de implementacidn de la
PRDSAP en el cual tendra un rol relevante el Consejo Asesor de la
Politica Regional.
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2. DEFINICION DEL PROBLEMA OBJETO DE

POLITICA REGIONAL




PROBLEMA CENTRAL

“INSUFICIENTE CONTRIBUCION
DEL DINAMISMO ECONOMICO
DE LA ACTIVIDAD
SILVOAGROPECUARIA AL
DESARROLLO  TERRITORIAL
RURAL, PARTICULARMENTE EN
EL AMBITO DE LOS PEQUENOS
Y MEDIANOS PRODUCTORES”.

EJES ESTRATEGICOS

Capital humano
y social

Competitividad
e innovacion

Gestion
publica

Medio
ambiente

PROBLEMATICAS PRINCIPALES

Débil encadenamiento productivo y de valor, asociado a un bajo nivel
de capital humano y social en el territorio.

Baja competitividad de las cadenas productivas y de valor del sector
silvoagropecuario regional debido a un bajo nivel de innovacion,
infraestructura y servicios y restricciones de acceso a tierra y agua.

Baja efectividad de la gestion publica asociado a una baja pertinencia y
flexibilidad de los instrumentos de apoyo, deficiencias en la gestion de
informacion para la toma de decisiones publicas y privadas y ausencia
de un enfoque territorial integral.

Practicas productivas afectan negativamente el medio ambiente y son
afectadas por factores climaticos adversos.
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3. MARCO ESTRATEGICO
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Mision

Mejorar la competitividad y desarrollo sustentable del sector
silvoagropecuario y alimentario de manera innovadora y asociativa,
mediante la articulacion, coordinacion, seguimiento y evaluacion
de las acciones publicas y privadas, potenciando capacidades
y orientando la gestion e inversion con un enfoque territorial.
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Principios
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OBIJETIVO 1

OBIJETIVO 2

Objetivos, resultados y lineas de accién

OBIJETIVO GENERAL

“AUMENTAR LA CONTRIBUCION DEL DINAMISMO ECONOMICO DE LA ACTIVIDAD
SILVOAGROPECUARIA AL DESARROLLO TERRITORIAL RURAL, PARTICULARMENTE EN EL AMBITO DE
LOS PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES”.

OBIJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer el capital
humano y social,
mejorando las
posibilidades de
encadenamiento
productivo y de valor
en el territorio.

Mejorar la
competitividad de las
cadenas productivas
y de valor del sector
silvoagropecuario
regional a partir del
aumento en el nivel
de innovacion,
infraestructura y
servicios y el acceso a
tierray agua.

RESULTADOS

Productores, trabajadores vy
profesionales del sector
silvoagropecuario aplican
herramientas de gestion 'y
criterios técnicos adaptados a los
rubros y territorios gracias a la
implementacién de un sistema de
formacion  continuo 'y  por
competencias.

Productos silvoagropecuarios son
comercializados a través de
nuevos canales gracias al mayor
nivel de innovacion, al
mejoramiento de la
infraestructura y servicios y a la
facilitacién en el acceso a tierra y
agua.

LINEA DE ACCION

Fortalecimiento de las competencias  técnicas acorde a los
requerimientos para el desarrollo del sector silvoagropecuario.

- Fortalecimiento de la asociatividad permanente en las cadenas de valor,
con énfasis en la pequefia agricultura.

- Incorporacion de estrategias para la captacién de mano de obra para el
sector silvoagropecuario.

- Mejoramiento de la competitividad a través de la incorporacién de
tecnologias e innovacion.

- Inversion en infraestructura que genere las condiciones necesarias para el
desarrollo del sector silvoagropecuario.

- Mejoramiento de las condiciones de acceso al financiamiento publico y
privado.

- Apoyo en la insercion de los productos silvoagropecuarios en mercados
locales, nacionales e internacionales.
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OBIJETIVO 3

OBIJETIVO 4

OBIJETIVO GENERAL

“AUMENTAR LA CONTRIBUCION DEL DINAMISMO ECONOMICO DE LA ACTIVIDAD
SILVOAGROPECUARIA AL DESARROLLO TERRITORIAL RURAL, PARTICULARMENTE EN EL AMBITO DE

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Aumentar el impacto
del apoyo publico
mediante
instrumentos de
apoyo mas
pertinentes y
flexibles, mejor
gestion de
informacion para la
toma de decisiones
publicas y privadas e
incorporacién de un
enfoque territorial
integral.

Reducir los efectos
adversos que las
practicas productivas
y de transformacion
generan sobre el
medio ambiente y
adaptar dichas
practicas para reducir
la vulnerabilidad del
sector
silvoagropecuario
frente a factores
climaticos adversos

LOS PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES”.

RESULTADOS

Oferta publica de fomento
productivo articulada y focalizada
en base a planificacién local con
enfoque territorial

Practicas productivas y de
transformacién generan menores
impactos en el medio ambiente y
son menos vulnerables frente a
factores  climaticos  adversos
gracias a la implementacion de
medidas de gestion ambiental a
nivel predial y territorial.

LINEA DE ACCION

- Mejorar pertinencia y flexibilidad de los instrumentos de apoyo al
fomento e innovacion

- Mejorar la gestion de informacion territorial para la toma de decisiones
publicas y privadas.

- Mejorar la gestidn del apoyo productivo a través de la articulacion de las
instituciones que intervienen en el sector silvoagropecuario con un
enfoque territorial integral

- Aumento en la implementacion de buenas practicas mejora el manejo de
recursos naturales y en particular la fertilidad y productividad de los suelos

- Aumento en el uso de tecnologias de energias limpias (ERNC) y de la
produccion de combustibles sélidos de madera.

- Aumento en la investigacidn aplicada sobre el bosque nativo regional.

- Aumento en la adopcién de medidas de adaptacién al cambio climatico
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4. CARTERA INDICATIVA DE INICIATIVAS
DE INVERSION Y GESTION



La cartera indicativa de iniciativas que se presenta a continuacién
es el resultado del andlisis realizado por la contraparte técnica y el
equipo consultor sobre las iniciativas propuestas en las instancias
de participacién ciudadana e indigena. Este trabajo ha consistido
en dar precisidn y coherencia a las iniciativas, ademas del ejercicio
de descarte y posterior revision y ajuste con el Consejo. Esto se
ha traducido finalmente en 16 lineas de accién y 52 iniciativas, que
responden a los cuatro objetivos de la Politica.

En el ambito de Capital Humano y Social, destacan tres lineas
de accion enfocadas particularmente a fortalecimiento de
competencias técnicas, fortalecimiento de la asociatividad vy
captura de mano de obra.

En el ambito de Competitividad e innovacién, destacan 8 Lineas
estratégicas, enfocadas en el mejoramiento de la competitividad
a través de incorporacion de tecnologias, inversiéon en
infraestructura que genere las condiciones necesarias para el
desarrollo del sector Silvoagropecuario, apoyo a la insercidon de
productos Silvoagropecuarios en mercado locales, nacionales e
internacionales y el mejoramiento de las condiciones de acceso a
financiamiento publico y privado.

Para la Gestion publica, destacan tres lineas estratégicas enfocadas
al mejoramiento del apoyo productivo a través de la articulacion
de las instituciones que intervienen en el Sector Silvoagropecuario.
Por ultimo para el objetivo de Medio Ambiente, destacan, 4 lineas
estratégicas, enfocadas en promocién de instrumentos publico-
privados efectivos en la gestion ambiental que contribuyan a
la mitigaciéon de efectos ambientales adversos de las practicas
productivas y de transformacion y a la promociéon de medidas
integrales de adaptacion que reduzcan la vulnerabilidad del sector
Silvoagropecuario a factores climaticos adversos
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LINEA DE ACCION: FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS TECNICAS ACORDE A LOS REQUERIMIENTOS PARA EL
DESARROLLO DEL SECTOR SILVOAGROPECUARIO.

1.1 Programa regional de formacién, capacitacion y/o especializacion acordes a los requerimientos culturales, étnicos
y sociales del medio rural y de los distintos segmentos, rubros y territorios.

Ao implementacion
5

INICIATIVA CADENA

1 2 3 4
1.1.1 Programa complementario de asesoria para
medianos productores.
1.1.2 Programa complementario de asesoria para pequefios
productores agropecuarios de INDAP
1.1.3 Programa de implementaciéon de unidades
demostrativas y de extension rural en Liceos EMTP para
jovenes y comunidad rural Apicultura - Carne - Leche - Ovinos - Frutales
Hortalizas - Cultivos - B. Nativo - Plantaciones
1.1.4 Programa de formacion en gestién, comercializacion y
uso de tecnologias de informacién y comunicacién
1.1.5 Programa de fortalecimiento de la educacién rural
orientado a su relacién con el entorno, con pertinencia
productiva y cultural.
1.1.6 Programa de incentivos para el expertizaje orientado a
agricultores, técnicos y profesionales para rubros y cadenas
especificas.
1.1.7 Programa de transferencia tecnoldgica para el eslabon
productivo de la cadena ovina y lactea, orientado a Leche - Ovinos
productores y asesores (INIA)
1.1.8 Programa regional de formacion y especializacion
continua con enfoque a competencias para productores,
trabajadores y  extensionistas de la  cadenas
silvoagropecuarias
Apicultura - Carne - Leche - Ovinos - Frutales
1.1.9 Programa de valorizacién de practicas culturales Hortalizas - Cultivos - B. Nativo - Plantaciones
tradicionales del pueblo mapuche de la Region de Los Rios

1.1.10 Procesos de educacion ambiental y normatividad
ambiental para la produccién, con pertinencia cultural
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1.2 Programa de fortalecimiento de capacidades personales y sociales para a la asociatividad productiva permanente,
acorde a la realidad cultural, étnica y social de la AFC.

1.3 Programa estratégico publico-privado para gestion de recursos humanos (captura, especializacion permanente,

incentivos).
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OBJETIVO 1
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2.1 Creacidn y puesta en marcha del Centro regional de innovacion, gestion y transferencia tecnolégica

silvoagropecuaria (CIGT)
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OBJETIVO 2
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LINEA DE ACCION: MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD A TRAVES DE LA INCORPORACION DE TECNOLOGIAS E
INNOVACION.

2.2 Programas especificos de competitividad, innovacion e incentivos asociados, diferenciados por rubros para AFC,
mediana agricultura y grandes empresas.

INICIATIVA CADENA Afio implementacion

1 2 3 4 5
2.2.1 Programa de producciéon agroecoldgica para
pequefios y medianos productores
2.2.2 Programa de recursos genéticos (rescate, Apicultura - Carne - Leche - Ovinos - Frutales
conservacién, mejoramiento e introduccién) Hortalizas - Cultivos - B. Nativo - Plantaciones
2.2.3 Programa de apoyo a la implementacién modelos de
alto valor

LINEA DE ACCION: INVERSION EN INFRAESTRUCTURA QUE GENERE LAS CONDICIONES NECESARIAS PARA EL
DESARROLLO DEL SECTOR SILVOAGROPECUARIO.

2.3 Programa de gestion y coordinacion con servicios de infraestructura basica para la adecuacién a los
requerimientos productivos y priorizacion de proyectos.

INICIATIVA CADENA Ao implementacion

1 2 3 4 S5
2.3.1 Programa de disefio e implementaciéon de mecanismo
decoordinacién ~ MOP-MINAGRI-Municipalidades-GORE- . .
SUBTEL-MINVU  para priorizacién, articulacién y Apicultura - Carne - Leche - Ovinos - Frutales
seguimiento de la oferta y demanda de inversién en Hortalizas - Cultivos - B. Nativo - Plantaciones
infraestructura, de acuerdo a requerimientos de las
cadenas silvoagropecuarias
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LINEA DE ACCION: MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE ACCESO AL FINANCIAMIENTO PUBLICO Y PRIVADO

2.4 Programa regional de apoyo a la regularizacion de la tenencia de la tierra y agua orientado a la pequefia

propiedad
Aio implementacion
INICIATIVA CADENA
1 2 3 4 5
2.4.1 Alianzas estratégicas publico-privadas para financiar
la regularizacion de la tenencia de la tierra y agua para fines
productivos silvoagropecuarios Apicultura - Carne - Leche - Ovinos - Frutales

X ., Hortalizas - Cultivos - B. Nativo - Plantaciones
2.4.2 Programa regional de apoyo a la recuperacion,
regularizaciény/o adquisicion de tierra y agua orientado a
comunidades mapuche

LINEA DE ACCION: INVERSION EN INFRAESTRUCTURA QUE GENERE LAS CONDICIONES NECESARIAS PARA EL
DESARROLLO DEL SECTOR SILVOAGROPECUARIO.

2.5 Programa de apoyo a la inversion productiva, equipamiento, obras y tecnificacion de riego

Ao implementacion
1 2 3 4 5
2..5.2 Programa Qe ha?blhtaaon dfe qbras y .tecmﬁcagon de Leche - Frutales - Hortalizas
riego y drenaje (individual o asociativo) a nivel predial

INICIATIVA CADENA

2.5.1 Programa de diversificacion forestal para pequefios y

medianos propietarios y comunidades indigenas B. Nativo

2.5.3 Programa de habilitacion e implementacion de
infraestructura , equipamiento y maquinaria (individual o
asociativo) para la produccion

Apicultura - Frutales - Hortalizas
Carne - Leche - Ovinos - B. Nativo - Plantaciones

2.5.4 Programa publico-privado para implementacion de Apicultura - Carne - Leche - Ovinos - Frutales
obras de riego (obras de acumulacién, conduccion, Hortalizas - Cultivos - B. Nativo - Plantaciones
trasvase).

2.5.5 Programa regional de .mejoram|ento de fertilidad de Carne - Leche - Ovinos

suelos para el sector pecuario
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LINEA DE ACCION: INVERSION EN INFRAESTRUCTURA QUE GENERE LAS CONDICIONES NECESARIAS PARA EL
DESARROLLO DEL SECTOR SILVOAGROPECUARIO.

2.6 Programa de apoyo a la inversion para infraestructura y equipamiento para procesamiento y comercializacion

Ao implementacion
1 2 3 4 5

INICIATIVA CADENA

2.6.1 Plataforma y manual de estandares y procedimientos
para la infraestructura y equipamiento para las cadenas
silvoagropecuarias.

Apicultura - Carne - Leche - Ovinos - Frutales
Hortalizas - Cultivos - B. Nativo - Plantaciones

Apicultura - Carne

2.6.2 Programa de habilitacién e implementacién de Apicultura - Leche
infraestructura , equipamiento y maquinaria (individual o Ovinos - Hortalizas
asociativo) para el procesamiento y venta de productos. Frutales

Cultivos

B. Nativo - Plantaciones

2.6.3 Programa de habilitacién, implementacion y
fortalecimiento de ferias comunales para la venta de Hortalizas
productos locales.

LINEA DE ACCION: APOYO EN LA INSERCION DE LOS PRODUCTOS SILVOAGROPECUARIOS EN MERCADOS LOCALES,
NACIONALES E INTERNACIONALES.

2.7 Programa de fortalecimiento de la gestion productiva y comercializacion de bienes y servicios.

INICIATIVA CADENA Ao implementacion

1 2 3 4 5
2.7.1 Programa de acompafiamiento e incentivos para la
instalacion de herramientas de gestién, comercializacion y
uso de tecnologia de informacion y comunicacion.

2.7.2 Programa de apoyo a la implementacién de
estrategias asociativas y organizacionales para la
comercializacion de bienes y servicios.

Apicultura - Carne - Leche - Ovinos - Frutales
Hortalizas - Cultivos - B. Nativo - Plantaciones

2.7.3 Programa regional de desarrollo de productos

2.7.4 Programa de analisis y desarrollo de mercados para el
desarrollo de productos Mapuche con valor agregado.

DOCUMENTO EJECUTIVO PARA LA CONSTITUCION DEL CONSEJO ASESOR DE LA POLITICA REGIONAL DE DESARROLLO SILVOAGROPECUARIO

REGION DE LOS RIOS 2014 -2018




2.8 Programa de apoyo a la implementacion de la normativa vigente e incentivos para la certificacion de procesos

productivos.
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OBJETIVO 2
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LINEA DE ACCION: MEJORAMIENTO DE LA GESTION DEL APOYO PRODUCTIVO A TRAVES DE LA ARTICULACION DE LAS
INSTITUCIONES QUE INTERVIENEN EN EL SECTOR SILVOAGROPECUARIO.

3.1 Programa de fortalecimiento de la gestion publica territorial silvoagropecuaria

Ano implementacion

INICIATIVA CADENA

3.1.1 Adecuacion, articulacion y programacion de
instrumentos de inversion

3.1.2 Programa complementario de extensionistas
forestales

3.1.3 Programa de fortalecimiento de capacidades e
incorporaciéon de profesionales para los servicios de
asesoria a pequefios y medianos productores materias de
gestion social y organizacional (GSOP)

Apicultura - Carne - Leche - Ovinos - Frutales
Hortalizas - Cultivos - B. Nativo - Plantaciones

3.1.4 Programa de fortalecimiento para los servicios de
asesoria a pequefios y medianos productores con enfoque
en la agregacion de valor, en materias de transformacion
de productos, comercializacién, gestion tecnoldgica y
ambiental.
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OBJETIVO 3
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LINEA DE ACCION: MEJORAMIENTO DE LA GESTION DEL APOYO PRODUCTIVO A TRAVES DE LA ARTICULACION DE LAS
INSTITUCIONES QUE INTERVIENEN EN EL SECTOR SILVOAGROPECUARIO.

3.2 Sistema integrado territorial de gestién de informacién de inversidn publica, estadisticas sectoriales, variables
espaciales, investigacion y tecnologia disponible.

Ao implementacion
1 2 3 4 5

INICIATIVA CADENA

3.2.1 Programa de disefio e implementacion de plataforma
para gestion de informacion orientada a actores del ambito
publico, privado, social y académico del sector.

Apicultura - Carne - Leche - Ovinos - Frutales
Hortalizas - Cultivos - B. Nativo - Plantaciones

LINEA DE ACCION: MEJORAMIENTO DE LA GESTION DEL APOYO PRODUCTIVO A TRAVES DE LA ARTICULACION DE LAS
INSTITUCIONES QUE INTERVIENEN EN EL SECTOR SILVOAGROPECUARIO.

3.3 Unidad de implementacidn de la Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario

Afio implementacié
INICIATIVA CADENA fio implementacién

1 2 3 4 5
3.3.1 Contratacion equipo técnico y gastos de aperacion del
programa
3.3.2 Programa de comunicacién y difusidn para politica Apicultura - Carne - Leche - Ovinos - Frutales
regional e instrumentos publicos. Hortalizas - Cultivos - B. Nativo - Plantaciones
3.3.3 Programa de apoyo a gobernanzas productivas y
territoriales
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LINEA DE ACCION: PROMOCION DE INSTRUMENTOS PUBLICO-PRIVADOS EFECTIVOS EN LA GESTION AMBIENTAL QUE
CONTRIBUYAN A LA MITIGACION DE EFECTOS AMBIENTALES ADVERSOS DE LAS PRACTICAS PRODUCTIVAS Y DE
TRANSFORMACION.

4.1 Programa de fortalecimiento de la planificacion, gestidon y restauracion del recurso hidricos para optimizar el uso
del agua a nivel predial y territorial

INICIATIVA CADENA Afo implementaciéon

1 2 3 4 5
4.1.1 Estrategia publica-privada para la restauracion de
cuencas prioritarias para la produccién de agua Apicultura - Carne - Leche - Ovinos - Frutales
X X Hortalizas - Cultivos - B. Nativo - Plantaciones
4.1.2 Estudio de tenencia de derechos de agua en
territorios mapuche.

LINEA DE ACCION: PROMOCION DE INSTRUMENTOS PUBLICO-PRIVADOS EFECTIVOS EN LA GESTION AMBIENTAL QUE
CONTRIBUYAN A LA MITIGACION DE EFECTOS AMBIENTALES ADVERSOS DE LAS PRACTICAS PRODUCTIVAS Y DE
TRANSFORMACION.

4.2 Programa de gestion ambiental y sustentabilidad energética a nivel predial y territorial

INICIATIVA CADENA Ao implementacion

1 2 3 4 5
4.2.1 Programa de promocidn, capacitacion e incentivos
para la implementaciéon de Buenas Practicas Agricolas
(BPA), B.ulena's Pr.actlcas de Manejo (BPM) y Acuerdos de Apicultura - Carne - Leche - Ovinos - Frutales
Produccién Limpia (APL). . . . .
Hortalizas - Cultivos - B. Nativo - Plantaciones

4.2.2 Programa para la valorizacion de residuos para la
actividad silvoagropecuaria
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LINEA DE ACCION: PROMOCION DE MEDIDAS INTEGRALES DE ADAPTACION QUE REDUZCAN LA VULNERABILIDAD DEL
SECTOR SILVOAGROPECUARIO A FACTORES CLIMATICOS ADVERSOS

4.3 Programa de fortalecimiento de capacidades para hacer frente al cambio climatico

INICIATIVA CADENA Afio implementaciéon

1 2 3 4 5
4.3.1 Programa de investigacion, innovacion y transferencia
para la adaptacion del cambio climatico 5 .
Apicultura - Carne - Leche - Ovinos - Frutales
Hortalizas - Cultivos - B. Nativo - Plantaciones
4.3.2 Programa de monitoreo de escenarios
climatico-productivos
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5. SEGUIMIENTO Y EVALUACION




de la competitividad de las cadenas productivas y de valor del
sector presentes en la Region. Este modelo, debe garantizar las
instancias de participacion y empoderamiento desde el nivel local
a los diferentes actores involucrados.

Durante el periodo de vigencia de la Politica Regional de
Desarrollo Silvoagropecuario (PRDSAP), se requiere implementar
un modelo de gestidén que se enfoque en el logro de sus objetivos,
articulando eficientemente a sus actores y facilitando el desarrollo

Modelo de Gestion

=
E

*Division de planificaciéon y desarrollo regional (DIPLADE) y Divisién de andlisis y control de gestién (DAGC) del gobierno Regional de Los Rios.
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Estructura del Modelo de Gestidon

La metodologia para la gestion y seguimiento de la
PRDSAP involucra la participacion de diferentes actores, cada cual
con funciones y objetivos especificos, que asegure un 6ptimo
desarrollo y ejecucion de la PRDSAP.

1. Coordinacidn estratégica

e Intendente Regional: E| Intendente es quien como Organo
Ejecutivo del Gobierno Regional de Los Rios, preside y convoca la
creacion del Consejo Asesor de la Politica Regional de Desarrollo
Silvoagropecuario (PRDSAP).

e Consejo Regional: EI Consejo Regional de Los Rios, érgano
normativo, resolutivo y fiscalizador del Gobierno Regional,
sanciona las propuestas de inversidon que involucran presupuesto
FNDR vy serd debidamente informado sobre el estado de avance
de la Politica, en el marco de las atribuciones que establece la Ley
Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracién Regional.

e Gabinete Regional: A través de esta instancia el Intendente,
instruird los lineamientos necesarios para que las reparticiones
publicas articulen su gestion en funciéon de los objetivos y resultados
esperados. El Gabinete Regional debera estar informado del estado
de avance de la Politica, a lo menos una vez por afio, por parte de la
Secretaria Técnica de la PRDSAP.

2. Consejo Asesor de la Politica de Desarrollo

Silvoagropecuario

La PRDSAP contempla la conformacién de una estructura
publico privada de caracter consultivo para el proceso de gestion,
seguimiento y evaluacién de este instrumento de planificacidn.
Esta instancia es integrada por personas e instituciones publicas
y privadas con injerencia en el desarrollo de la actividad agricola,
ganadera y forestal en la region.

El Consejo ha sido creado para consensuar y/o validar pautas
especificas de accion mediante un proceso participativo,
permitiendo orientar la accién tanto publica como privada en el
sector silvoagropecuario regional.

Las funciones de este Consejo de caracter consultivo son
recomendar al Intendente y al Consejo Regional de Los Rios sobre
los siguientes temas:

1. Metodologia de trabajo para la implementacién de la Politica
Regional de Desarrollo Silvoagropecuario y funcionamiento de su
Consejo Asesor.

2. Priorizacion anual de la cartera de proyectos definida en el marco
de la Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario.

3. Orientacién sobre elementos de indole cientifica, técnica y
de gestidon publica a considerar en la ejecucién, seguimiento y
monitoreo de la Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario.
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Comité de Gestion. Este Comité tiene por misidon operativizar o
ejecutar los acuerdos del Consejo Asesor de la Politica Regional
de Desarrollo Silvoagropecuario y demas acciones necesarias
que emanen de la autoridad regional, y esta a cargo de realizar el
seguimiento a la Politica respecto al grado de cumplimiento de sus
distintos procesos: elaboracién y ejecucién programas y/o estudios;
convenios de transferencia y de programacion; comportamiento
de indicadores; verificacion de resultados, entre otros, entregando
informacidn periddica a las instancias respectivas.

Secretaria Técnica. Estara a cargo de asesorar y realizar todas
las actividades administrativas y de coordinacion que se estimen
necesarias para el adecuado funcionamiento del Consejo Asesor
de la Politica Regional de Silvoagropecuario y su Comité de Gestion.
La Secretaria Técnica reporta al Consejo Asesor y al quipo de
seguimiento de DIPLADE y DACG.

Equipo de seguimiento DIPLADE y DACG. La implementacion de la
Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario incluird un sistema
de evaluacion y monitoreo basado en el seguimiento de indicadores
de resultados y productos. Los primeros miden el desempefio de
este instrumento respecto a la implementacién de las acciones
estratégicas y el nivel de logro de objetivos y metas, mientras que
los segundos miden el grado de cumplimiento de los proyectos
definidos (acciones concretas). En este sentido, las divisiones de
Planificacion y Desarrollo Regional y de Control y Gestidn jugaran
un rol preponderante en el seguimiento y monitoreo.

Unidad de implementacion y seguimiento. Esta encargada de la
implementacion de los programas de la Politica y de la coordinacion
con los servicios publicos definidos como responsables de proyectos

y estudios. La coordinacidn interinstitucional y la correcta ejecucién
de los recursos y programas es su principal responsabilidad.
Este equipo reporta al Consejo Asesor de la Politica Regional de
Desarrollo Silvoagropecuario.

Esta unidad contard con el apoyo del Centro de innovacion,
gestion y transferencia tecnoldgica silvoagropecuaria (CIGT), el
que tiene por objetivo implementar, coordinar, monitorear y
evaluar los programas e iniciativas orientadas a la formacién de
capital humano, innovacion, desarrollo productivo, tecnolégico y
comercial de la PRDSAP.

Ademas, dependerdan de esta Unidad los profesionales del
Programa de Gestidén Social, organizacional para la produccion
(GSOP), quienes tienen la funcién de fortalecer, complementar,
coordinar, monitorear y evaluar las acciones de gestidn social y
organizacional a implementar por la PRDSAP para pequefios y
medianos agricultores que posean asesoria técnica en materias
productivas.

Grupos de trabajo. Los grupos seran constituidos por el Comité de
Gestion para abordar materias particulares propias del instrumento
de planificaciéon en el que participen sus integrantes publicos y
privados. Estos grupos de trabajo podran abordar tematicas como
el desarrollo tecnoldgico, pertinencia cultural, medio ambiente,
entre otros.

Participaran en esta instancia, integrantes del propio Consejo
ademas de instituciones y/o profesionales competentes en
materias de interés.
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AUTORIDADES POLITICAS

¢ 2 Consejeros Regionales de Los Rios
 Presidente (a) Asociacién Regional de

Municipalidades

SECTOR PUBLICO

e Secretario (a) Regional Ministerial de
Agricultura.

e Secretario (a) Regional Ministerial de
Obras Publicas.

e Secretario (a) Regional Ministerial de
Médio Ambiente.

e Director (a) Regional del Instituto de
Desarrollo Agropecuario, INDAP.

e Director (a) Regional del Servicio Agricola
y Ganadero, SAG.

e Director (a) Regional de la Corporacién
Nacional Forestal, CONAF.

e Director (a) Regional del Instituto Forestal,
INFOR.

e Director (a) Regional del Instituto de
Investigaciones Agropecuarias, INIA

e Director (a) Regional del Servicio Nacional
de la Mujer, SERNAM.

e Director (a) Regional de la Corporacién de
Fomento, CORFO.

e Director (a) Regional del Servicio de
Cooperacién Técnica, SERCOTEC.

e Director (a) Regional del Fondo de
Solidaridad e Inversidn Social, FOSIS.

e Director (a) Regional del Servicio Nacional
de Capacitacién y Empleo, SENCE.

e Director (a) Regional de la Corporacién
Nacional de Desarrollo Indigena, CONADI.

¢ Gerente Corporacion Regional de
Desarrollo Productivo

o Jefe de la Division de Planificacion y

Desarrollo Regional del Gobierno Regional.

SECTOR PRIVADO

e Presidente (a) de la Federacion Gremial de
agricultores SAVAL

e Presidente (a) de la Asociacion Gremial de
productores lecheros APROVAL

e Presidente (a) de la Asociacion de
productores orgéanicos “Los Rios Organicos”
e Presidente (a) de la Asociacion Gremial de
propietarios de Bosque Nativo,
APROBOSQUE

e Director (a) Ejecutivo (a) ONG Forestales
por el Desarrollo del Bosque Nativo

* Presidente (a) de la Asociacion Gremial
Combustibles Sélidos de Madera, CSM

e Presidente (a) Regional de la Corporacién
Chilena de la Madera, CORMA

e Presidente (a) de la Asociacion Gremial
Pymemad

* Rector de la Universidad Austral de Chile
® Presidente Corporacién Consejo Privado
de la Cuenca del Lago Ranco

® Representante pequefia agricultura

(Consejo Asesor Regional - INDAP)

¢ 4 Representantes de pueblos originarios
* Representante del Sector Apicola

® Representante del Sector Horticola

* Representante Rubro Ovino

® Representante Sector Fruticola

® Representante drea agroalimentaria
CODEPROVAL

® Representante Centro Experimental

Forestal, CEFOR
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