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Nuestra Nukemapu, nos provee de todo lo necesario para
vivir, por eso la vision del sector silvoagropecuario del
pueblo Mapuche, no puede estar desligada de la tierra y
el agua, elementos fundamentales para el sostenimiento y
reproduccion de nuestra cultura. Como pueblo, queremos
avanzar hacia un desarrollo material, cultural, espiritual
Y econémico, en armonia con la naturaleza y las culturas
con las que cohabitamos, estableciendo procesos de
intercambio y comercializando con otros pueblos, siempre
orgullosos de ser Mapuche.

Nuestra apuesta por la agricultura es hacia la produccion
limpia, organica y al manejo propio de semillas, para lograr
el Kiime Maogen (buen vivir) de nuestro pueblo, nuestros
hijos y nietos.

El texto aqui presentado corresponde a la vision del pueblo mapuche respecto del desarrollo silvoagropecuario, elaborada en el proceso de participacion de pueblos

originarios en el disefo de la Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario. Elementos de dicha vision estan presentes en distintos componentes del instrumento

de planificacion.
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PRESENTACION

I_as actividades del sector silvoagropecuario son
fundamentales en la Region de Los Rios, en términos de su contribucion
al Producto Interno Bruto y al empleo. Bajo este contexto, se hacia
necesario contar con un instrumento que, identificando el escenario
actual, y fundado en un enfoque de desarrollo territorial, sea capaz
de coordinar las acciones del sector plblico y el privado. Por ello,
siguiendo los lineamientos de la Estrategia Regional de Desarrollo se
formul6 la Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario (PRDSAP)
2014 - 2018.

Este instrumento de planificacion es fruto del trabajo en equipo de
diversos actores pablicos y privados. En él, utilizando metodologias
participativas, se analizaron problematicas y soluciones para la
construccion de una cartera de proyectos orientada al desarrollo de los
distintos componentes del sector agricola, ganadero y forestal.

Esta politica tiene como fin Gltimo propiciar las condiciones necesarias
para impulsar y posicionar las actividades productivas, poniendo en
valor al territorio y asi proveer beneficios econémicos y sociales en
armonia con el medio ambiente. Expresa ademas la vision del Gobierno
Regional de proyectar un sector silvoagropecuario dinamico, innovador,
competitivo, ambiental y socialmente responsable, relevante en la
economia y compatible con otros sectores, a través de una sinergia
pUblico - privada. Todo esto, enmarcado en la utilizacion de un enfoque
multicultural, acorde a la diversidad de las formas de vida propias del
mundo rural y los pueblos originarios; beneficiando asi a todos los
actores involucrados en las cadenas productivas y de valor.

Para materializar estos objetivos, se contempla, entre otras materias,
el mejoramiento de la asesoria técnica, a través del fortalecimiento
de equipos territoriales orientados hacia el impulso de la gestion

Egon Montecinos Montecinos
Intendente Regional

organizacional, mediante la asociatividad y la vinculacion directa
entre los distintos organismos pablicos y los productores. Ejemplo de
ello lo constituye el fomento a la innovacién a través de la instalacion
del Centro Regional de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
Silvoagropecuaria en Mafil, iniciativa emblematica destinada a
la creacion de conocimiento aplicado para los micro, pequefos y
medianos productores. Asi, se generara una instancia para el aumento
de las ventajas comparativas, contribuyendo a la reduccion de las
brechas intrarregionales y la correcta insercion de sus productos en los
mercados locales, nacionales e internacionales.

No sélo fue el sector piblico y sus servicios los que formaron parte
de la elaboracion de la Politica. Un rol fundamental fue el del
Consejo Regional de Los Rios, que como 6rgano colegiado aportd
permanentemente diversas observaciones que enriquecieron el
instrumento, concurriendo también con su aprobacion, manifestando
asi su compromiso con el desarrollo del sector. A esto se suma el
esfuerzo de la sociedad civil en el disefio de la PRDSAP, el que se hara
también presente durante toda su ejecucion. Esto, tras la conformacion
del Consejo Asesor de la Politica Silvoagropecuaria, instancia de control
ciudadano de la implementacion del instrumento que evaluara
las intervenciones en funcidon de sus objetivos iniciales. De este
modo, las organizaciones de productores no seran meros receptores
de una politica piblica, sino que al contrario, se transformaran en
los principales colaboradores del Consejo Regional en su
rol supervisor.

Esta nueva modalidad de participacion ciudadana, junto al
énfasis en innovacién y sustentabilidad, permitiran que el area
silvoagropecuaria avance hacia la meta coman de hacer de Los Rios
una verdadera Region Modelo.
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Hist()ricamente, la Region de Los Rios ha sido
reconocida por su gran potencial productivo, basado
pricipalmente en las actividades agropecuarias y forestales,
las que contribuyen de manera importante al empleo y al
producto interno bruto (PIB), transformandose en uno de los
sectores mas relevantes para la economia regional.

La Estrategia Regional de Desarrollo 2009-2019 de la Region
de Los Rios recoge los principales desafios que deben ser
abordados desde la planificacion y gestion pablica regional y
orienta, desde distintos ambitos del desarrollo, las acciones
para el sector privado y las organizaciones ciudadanas
presentes en el territorio. Dicho instrumento propone
lineamientos estratégicos y la implementacion de 19 politicas
pablicas regionales en los ambitos social, econémico y
territorial.

En este contexto, se formula la Politica Regional de
Desarrollo Silvoagropecuario de la Region de Los Rios 2014-
2018 (PRDSAP), la que ha sido liderada por la Divisidn de
Planificacion y Desarrollo Regional del Gobierno Regional
(DIPLADE) y la Secretaria Regional Ministerial de Agricultura
(SEREMI).

El proceso toma como referencia la “Guia Metodologica para
la Formulacion de Politicas Piblicas Regionales” (SUBDERE,
2009), el Manual “Guia para la Participacion Ciudadana en la
Elaboracion de las Politicas Plblicas Regionales” (SUBDERE,
2010) y la experiencia previa del Gobierno Regional en la

elaboracion de las politicas regionales de Turismo (2011-
2014) y de Desarrollo Pesquero y Acuicola (2013-2016).

La metodologia utilizada, se orienta desde tres pilares: las
politicas de ambito nacional; la Estrategia Regional de Desarrollo;
y la participacion de los actores presentes en el territorio,
que involucra a la poblacion organizada de la Region; en los
ambitos sociales, culturales y productivos; pueblos originarios,
Servicios PUblicos Sectoriales del Estado y el aparato politico
administrativo de la Region, destacando el rol del Consejo
Regional de Los Rios que aprueba el instrumento de planificacion.

El objeto de esta planificacion ha sido identificar las
principales brechas de las actividades de mayor relevancia
del sector silvoagropecuario y a su vez, proponer iniciativas
de inversion que permitan abordarlas coherentemente. Desde
una propuesta de enfoque de cadena de valor, la PRDSAP busca
potenciar y fortalecer el desarrollo sustentable del sector
silvoagropecuario en los distintos eslabones, basado en el
mejoramiento de la competitividad, innovacion, asociatividad,
inclusion, articulacion, coordinacion, seguimiento y evaluacion
de las acciones piblicas y privadas, potenciando capacidades,
orientando la gestion e inversion con un enfoque territorial y
protegiendo el patrimonio ambiental regional.

EnelDiagrama 1, se presenta en forma esquematicay genérica
el trabajo de formulacion realizado, considerando sus etapas,
productos parciales y finales, principales actividades y actores
involucrados.
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DIAGRAMA 1:
ETAPAS Y ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PROCESO DE ELABORACION DE LA POLITICA REGIONAL
DE DESARROLLO SILVOAGROPECUARIO.

ETAPA 3 ETAPA 4
Explicitacion de la Formulacion de

ETAPA 1
Analisis e

ETAPA 2
Priorizacion de

identificacion de
problemas

politica pablica iniciativas y
ratificacion final

problemas

DURACION 1er Trim/2013 2do Trim/2013 3er Trim/2013 4°Trim/2013  1erTrim/2014

Participacion Definicion del marco

ciudadana estrategico Formulacion de

iniciativas y
ratificacion final

PROCESO PRINCIPAL _Ané“515 (_1’6
informacion
Priorizacion ejes estratégicos, lineas de accion y

alternativas de solucion

Contraparte . L Programacion y Elaboracion de Elaboracion de propuestas
y— : Sistematizacion y . L .

Tecnica y Equipo analisis sistematizacion de propuestas marco de iniciativas de

consultor participacion estratégico inversion e indicadores

2 Reuniones técnicas
de planificacion con los
Servicios Piblicos

Servicios Validacién de Priorizacién de Articulacion de

informacion problemas y soluciones recursos

Pablicos

PARTICIPACION

Equipos 12 Reuniones técnicas 6 Talleres 1 Reunion técnica 1 Reunion técnica
Municipales de priorizacion comunales de planificacion de validacion

1 Taller
agroalimentos

3 Talleres
CINIEIES

Orgs. gremiales
y territoriales

Pueblos
originarios

8 Reuniones Pleno

Aproximacion
1 Taller CORE

Consejo Sesiones Sesiones analisis y validacion Aprobacién de la PRDSAP

Regional informativas Comision Fomento - Pleno en el Pleno

Marco estratégico

Sistematizacion de Situaciones objeto de - Aprobacion
PRODUCTOS PRINCIPALES informacion Politica Regional Iniciativas e le
Analisis Territorial alternativas de solucion Vision, de inversion PRDSAP
mision, Objetivos
principios
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Etapal

Analisis e identificacion de problemas en la
agenda publica:

Enbase ainformacionrecopilada, durante esta etapa, el trabajo
se centro en identificar las principales brechas y vincular
las soluciones en temas de capital humano, innovacion,
transferencia tecnolégica, emprendimiento, asociatividad,
comercializacion, infraestructura y medio ambiente, tanto
para los subsectores agricola, forestal y pecuario como para
cada una de sus cadenas productivas. La sistematizacion de
estainformacion facilito la construccion de arbol de problemas
y soluciones que permitieron establecer relaciones causales
entre las problematicas recogidas. Igualmente, se trabajo
con informacion primaria y secundaria en la identificacion de
actores claves por cadena productiva y comuna, informacion
que fue proporcionada por profesionales de los programas
territoriales de asesoria técnica y por los profesionales del
area de fomento de los municipios.

Por otra parte, la metodologia de trabajo de esta etapa
contemplo la elaboracion de un modelo de analisis territorial
que permitid la representacion espacial y conceptual
del desarrollo del sector silvoagropecuario, a partir de
la generacion de relaciones entre variables productivas,
ambientales y sociales, las cuales fueron priorizadas y
ponderadas en instancias de trabajo con los servicios publicos
que conformaron la contraparte técnica de este proceso
y actores del ambito productivo. Estos resultados fueron
posteriormente trabajados y utilizados en la cuarta etapa del
proceso para la focalizacion territorial de las iniciativas.

Etapa 2

Priorizacion de problemas de la agenda piiblica
y alternativas de solucion:

La informacion recopilada, sistematizada y estructurada en
formato de arbol de problemas y soluciones, fue presentada
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en instancias de participacion ciudadana, que tuvieron como
objetivo validar y complementar esta informacion. Estos
espacios de trabajo de la PRDSAP incluyeron talleres regionales
con gremios de productores y organizaciones vinculadas al
sector silvoagropecuario y talleres comunales con agricultores
en diferentes comunas de la Region, con una participacion
directa de mas de 400 actores y 20 organizaciones del
sector. Complementando estas instancias de participacion,
se realizaron reuniones técnicas con funcionarios de servicios
publicos y equipos municipales de los programas de apoyo
que tienen incidencia en el sector. Estos espacios permitieron
conocer las principales acciones y proyecciones en términos de
intervencion en el territorio e incorporar la vision territorial en
el disefo de las iniciativas de inversion pablica contempladas
en este instrumento de planificacion.

En esta etapa, y hasta finalizar la siguiente, la contraparte
técnica y el equipo consultor realizaron distintos procesos
de analisis conducentes a la priorizacion de ejes estratégicos,
lineas de accion y alternativas de solucion. Un primer
producto de este trabajo fue el analisis integrado de toda la
informacion disponible, lo que permitid generar insumos para
la explicitacion de la politica pablica.

En el caso de la participacion indigena, ésta fue desarrollada
bajo los principios orientadores del Convenio 169 de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), en especifico lo
contenido en el Articulo 7 de dicha normativa internacional
y comprendidé reuniones de acercamiento para informar

sobre el proceso de formulacion de la PRDSAP y acordar la
metodologia de trabajo especifica. Como producto de este
proceso inicial se realizaron talleres territoriales y reuniones
con voceros indigenas, con el objetivo de construir la vision del
pueblo mapuche del sector silvoagropecuarioy en funcion de
ésta adecuar el instrumento de planificacion, en términos de
su mision, vision, principios e iniciativas.

Etapa 3
Explicitacion de la politica publica:

En esta etapa el trabajo técnico se centrd en la definicion del
marco estratégico de la PRDSAP, elaborandose en primera
instancia la vision, mision y principios de este instrumento
de planificacion, para luego aprobarlos por parte del Consejo
Regional. En coherencia con los principios, el equipo técnico
diseno los criterios de implementacion que permitieron dar
operatividad a los elementos estratégicos acordados. Estos
elementos, que responden a un analisis integrado del sector, se
incorporaron en el proceso de priorizacion de ejes estratégicos,
lineas de accidon y alternativas de solucion iniciado en la etapa
anterior, lo que condujo a la configuracion de los objetivos y
cartera preliminares de la PRDSAP. El producto final de esta
fase fue la propuesta de objetivos aprobada por el Consejo
Regional.
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Etapa 4
Formulacion de iniciativas y ratificacion final:

En esta etapa se continud con el analisis multifactorial de las
problematicasy laarticulacion estratégica de los componentes
de la PRDSAP, enfocado en el disefio de una cartera de
iniciativas que respondiera a los aspectos priorizados. Para
ello, dado que el marco estratégico estaba disefiado en
forma integrada, fue necesario ajustar la cartera preliminar
de iniciativas desde un punto de vista sectorial y territorial.
En el primer caso se elaboraron estrategias de competitividad
e innovacion para las cadenas productivas priorizadas por la
Politica Regional, y en el segundo caso se ajusto el modelo de
analisis territorial para la priorizacion de areas de intervencion
y la focalizacidn espacial de beneficiarios potenciales de las

iniciativas. Tanto la validacion y ajuste de la cartera como la
posterior articulacion de recursos, se llevd a cabo en varias
instancias de trabajo con los servicios publicos y los equipos
municipales, en las cuales se recibieron aportes en cuanto
al disefo de actividades, caracteristicas de los beneficiarios,
focalizacion territorial y alianzas productivas, entre otros
aspectos que contribuyeron a la definicion de las iniciativas
consignadas en este instrumento. Al igual que con los insumos
generados anteriormente, se realizé un trabajo sistematico de
revision de la cartera de iniciativas con el Consejo Regional
en el que se ajustaron diversos aspectos de los proyectos.
Toda la informacion generada en el proceso se consolidd en
fichas técnicas y documentacion de respaldo para la posterior
ejecucion de cada programa y/o estudio de la cartera de
iniciativas de inversion.

POLITICA REGIONAL DE DESARROLLO SILVOAGROPECUARIO



En los siguientes capitulos del presente documento se
detallan los antecendentes que forman parte del proceso de
planificacion y las definiciones obtenidas.

El segundo capitulo, que corresponde al analisis territorial del
sector silvoagropecuario, presenta antecedentes generales
y el analisis de los subsectores agricola, forestal y pecuario
regional, ademas de un resumen de las cadenas productivas y
de valor priorizadas en este instrumento de planificacion.

El tercer capitulo presenta las conclusiones del analisis de la
agenda pablica, formulando el eje central de la Politica, sus
efectos o problematicas principales y las causas que seran
abordadas por este instrumento de planificacion

El cuarto capitulo presenta el marco estrategico del
instrumento, estructurados en la mision, vision, principios y
criterios que orientan las acciones de la PRDSAP, asi como los
objetivos y resultados esperados.

El quinto capitulo corresponde a la cartera indicativa de
iniciativas, donde se describen los programas y estudios
que fueron priorizados y propuestos para dar respuesta a
las brechas identificadas, la proyeccion anual de la inversion
y los actores que seran parte de la implementacion de este
instrumento.

Finalmente el sexto capitulo presenta el modelo de gestion,
seguimiento y evaluacion de la PRDSAP, donde se describe
la estructura de coordinacion administrativa y técnica
que brindara soporte y respaldo a la implementacion de
la Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario de la
Region de Los Rios.

REGION DE LOS RIOS 2014 -2018
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Los Rios es una Region eminentemente agropecuaria y forestal
que presenta un elevado indice de ruralidad, con una alta
participacion de pequefios productores agricolas que coexisten
con una desarrollada industria de procesamiento. La importancia
del sector silvoagropecuario regional se manifiesta no s6lo en
su contribucion al empleo, sino que también en su aporte al PIB,
basado principalmente en la industria forestal, la produccion
de leche, carne, papa y una emergente actividad fruticola.

La vocacion y aptitud productiva de la Region, se refleja en que
de los 1,88 millones de hectareas que comprende la superficie
total regional (CIREN, 2010), el 86,9% es utilizado para el

Figura 1:
Uso de suelos silvoagropecuarios
por subsector (%).

Fuente: INE, 2007
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Figura 2:

Distribucion comunal del uso del
suelo por subsector productivo.
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Fuente: INE, 2007
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desarrollo de los diferentes subsectores que componen el sector
silvoagropecuario (Figura 1), desglosado en un 55% de bosque
nativo, 25% pecuario, un 16% de plantaciones forestales y un
49% de uso agricola. En el contexto nacional los valores sefialados
equivalen al 4,5% de la superficie silvoagropecuaria total (INE,
2007). La contribucion en términos de superficie que realiza cada
comuna al sector silvoagropecuario regional es variada y deja
entrever lo diverso de las orientaciones productivas de cada
comuna (Figura 2), como es el caso del predominio agricola en
las comunas de Panguipulli y Futrono, pecuario en Mariquina
y La Unidn, plantaciones en las comunas de Rio Bueno y Los
Lagos y bosque nativo en Rio Bueno y La Union.

I Plantaciones Forestales
[ Bosque Nativo
Pecuario

Agricola

B Agricola
Pecuario
Plantaciones

- Bosque Nativo
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Respecto de la distribucion de la propiedad de uso forestal,
agricola y pecuaria, de un total regional de 16.529
explotaciones, el 90,7% tienen un tamano inferior a 100
hectareasy utilizan aproximadamente el 15,3% de la superficie
regional, que equivale a 256.800 hectareas (ODEPA, 2014). Lo
anterior da cuenta no s6lo de la concentracion de la superficie
productiva sino también de la importancia cuantitativa de la
pequena y mediana propiedad, asociada principalmente a la
Agricultura Familiar Campesina (Figura 3).

Complementando este aspecto, cabe consignar que la
poblacion rural de la Region para el ano 2013 en 114.440

100%

80%

65%
60%

Figura 3:
Perfil de productor y distribucion

del suelo.
40%

Fuente: ODEPA, 2014

20% 18%

5% I 6%

0
0<20Ha

200.000
175.000
150.000

125.000

Figura 4:

Contribucion de la rama agricultura,
ganaderia, caza y silvicultura al 75,000
empleo regional.

100.000

Ne de Personas

50.000
Fuente: INE, 2007

20<50Ha

habitantes, correspondiente al 29,9% de la poblacion
regional (ODEPA, 2014), proporcion que resulta ser elevada
respecto de la media nacional (13%). Sin embargo, es
también necesario senalar la existencia de un proceso de
emigracion rural que alcanzdé un 12,52% entre los afios
1992y 2002.

Laimportancia del sector silvoagropecuario a nivel regional,
se manifiesta a través de su relevante contribucion al
empleo. Durante el periodo 2009 - 2013 la rama de
actividad agricultura, ganaderia, caza y silvicultura, generd
una contribucidon promedio anual que fluctué entre el 19

85%

- Explotaciones

Superficie

8% 9%
= N

50<100H4 100Ha

Empleo regional

Il Empleo ramas agricultura,
ganaderia, caza y silvicultura

. I l . I l

0
2009 2010

2012 2013 Aios
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y 26% del total de empleos generados en la Region, con un
promedio de 32 mil empleos en los Gltimos 5 afos (Figura 4)
con una distribucion estacional en el afo, tal como muestra
la Figura 5, donde destaca el trimestre enero a marzo
como el de mayor generacion (INE, 2009 - 2013). El sector
silvoagropecuario es también destacado por su significativo
aporte al producto interno bruto regional (Figura 6), donde
ha contribuido durante los Gltimos afos entre un 12 y un
139% del PIB regional anual para el periodo 2008 a 2012
(Banco Central de Chile, 2014).

En lo que respecta a las cadenas productivas de mayor
importancia, destaca a nivel regional la industria forestal que

45.000

constituye la principal fuente de exportacion regional (INE, 2014).
Por otra parte, el subsector pecuario regional, basado en la
produccidn de leche y carne, destaca por ocupar la tercera
posicion a nivel nacional con mayor masa ganadera bovina
y un rubro lechero con alta proyeccion y produccion, siendo
la segunda Region de mayor produccion (ODEPA, 2013) y la
principal productora de quesosy suero en polvo del pais (ODEPA,
2014). Dentro de los rubros emergentes con mayor proyeccion
y crecimiento se encuentra la fruticultura, especialmente los
frutales menores, que en los Gltimos afios casi han duplicado
la superficie plantada, destacando el desarrollo de especies
como el arandano, cranberry y avellano europeo (INE, 2007;
ODEPA, 2012).

40.500
36000 \—/

Figura 5:
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2.1 Antecedentes generales del subsector agricola regional

El subsector agricola en la Region de Los Rios incorpora varias
cadenas productivas, las que abarcan desde la produccion de
la materia prima hasta su manufactura, expresada en una gran
variedad de productos. Sin embargo, de acuerdo al proceso de
formulacion de la presente Politica Regional, se han priorizado
tres cadenas productivas: cultivos (trigo, avena, raps, papa y
otras especies), frutales (arandanos, cranberry, frambuesas,
avellano y otras especies) y hortalizas (arvejas, maiz, zanahorias,
habas, porotos verdes, esparragos y otras especies).

Los rubros agricolas, en su conjunto, abarcan una superficie
total de 33.645 hectareas, siendo los cultivos, como muestra
la Figura 7, el rubro productivo que comprende el 83% de esta
superficie (ODEPA, 2014).

El rubro cultivos considera los cereales, leguminosas vy
tubérculos, ademas de los cultivos industriales, superando las
27.000 hectareas sembradas.

En particular destacan los cereales con el 752% de la
superficie total, siendo trigo (56,3%) y avena (31,2%) las
especies de mayor importancia en superficie de cultivos para
la temporada 2013/14 (INE, 2014). En lo que respecta a las
leguminosas y tubérculos, estas corresponden al 14,5% de la
superficie regional de cultivos, siendo la papa la especie que
aporta practicamente con el 100% de la superficie plantada
con aproximadamente 4.000 hectareas, destacando la calidad
de la produccién por encontrarse libre de enfermedades
cuarentenarias y aportando con el 10% de la producciéon

nacional. Similar situacion se presenta para el caso de los
cultivos industriales, los que en su conjunto equivalen al 10,3%
de la superficie regional de cultivos, siendo el raps el cultivo
industrial que aporta el 91% de la superficie sembrada en
este rubro (INE, 2013).

Figura 7:
Contribucion de superficie por subsector agricola (%) en la
Region de Los Rios.

Fuente: ODEPA, 2014
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La fruticultura en la Regidn es un rubro con alta proyeccion y
significativo crecimiento, destacando los frutales menores. El
arandano, con el 56,4% de la superficie fruticola regional, es
la especie mas importante y la que ademas ha experimentado
el mayor crecimiento en los dltimos afos, registrando un
incremento de 904,7 hectareas plantadas entre los afios 2007
y 2012, contribuyendo con el 12,2% de la superficie plantada
a nivel pais. El cranberry es otro frutal de importancia, donde
la Region de Los Rios, con el 67,8% de la superficie total, es la
de mayor superficie plantada en Chile (ODEPA y CIREN, 2012).

Las hortalizas corresponden a un rubro desarrollado
tradicionalmente en la Regidn y aunque mayoritariamente no
presenta una produccion de tipo empresarial con orientacion

Figura 8:
Distribucion porcentual de la produccion de hortalizas
seglin tamaiio de explotacion.

Fuente: INE, 2007
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comercial, la superficie sembrada supera las 1.700 hectareas, que
equivalen al 1,8% de la superficie horticola nacional (ODEPA,
2014). Este rubro representa una alternativa productiva en las
explotaciones agricolas de menor tamaio (Figura 8), lo que se
evidencia en que el 78,7% de la produccion de hortalizas al
aire libre y el 86,4% bajo plastico, se realiza en explotaciones
de tamanos entre las 0,1y 49,9 hectareas (INE, 2007).

En el Cuadro 1, se presentan las brechas del subsector agricola
regional, que sintetiza las principales problematicas de los
rubros priorizados por la PRDSAP para este subsector, y que es
el resultado de procesos y analisis de informacion llevados a
cabo, dentro de la planificacion estratégica participativa para
la formulacion de este instrumento regional.

Bajo Plastico (%)

Il Aire Libre (%)

Hectareas
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CUADRO 1: ANALISIS DE PROBLEMAS DEL SECTOR AGRICOLA

EJE ESTRATEGICO

CAUSA

EFECTO

Capital Humano
y Social

Elevada competencia y concentracion de la demanda estacional por
mano de obra, especificamente en el rubro berries.

Dificultad para contar con mano de obra en cantidad y calidad
adecuada.

Programas de formacion, capacitacion y/o especializacion no
acordes a los requerimientos de los distintos segmentos, rubros,
territorios, etc.

Formacion de jovenes y especializacion técnica insuficiente;
falta de competencias necesarias en productores, trabajadores y
extensionistas.

Estrategias de asociatividad y fortalecimiento de capacidades no se
adecua a la realidad cultural y social de los agricultores (as).

Débil asociatividad, particularmente en el segmento de la agricultura
familiar campesina.

Desactualizacion de la oferta de asistencia técnica y de capacitacion
por falta de profesionales especializados en rubros (apicola, fruticola
y horticola) o areas especificas (riego).

Falta de criterios técnicos productivos adaptados a la zona y acordes
a requerimientos normativos y de mercado.

Competitividad
e innovacion

Baja utilizacion y escasa familiarizacion de los agricultores,
trabajadores y asesores con tecnologias que aumenten la eficiencia
productiva (por ejemplo riego tecnificado, fertirrigacién, manejo de
maquinaria mayor para siembras, cosechas y post cosechas).

Oferta pUblica de ambito tecnolégico no se ajusta a requerimientos
sectoriales y/o territoriales, ni genera soluciones con el impacto
esperado, particularmente para el segmento agricultura familiar.

Desinformacion y falta de oportunidades para contar con mejor uso y
acceso a TICs de acuerdo a las particularidades rurales.

Baja productividad asociada al uso inapropiado e insuficiente de
tecnologias especificas de produccion y de apoyo.

Bajo uso de tecnologia e innovacion, especificamente en la cadena
horticola.

Estacionalidad productiva, baja diversificacion y minimo valor
agregado de la produccion.

Cobertura y estandar de infraestructura basica desajustado de los
requerimientos del sector agricola y las exigencias del mercado,
particularmente para las cadenas de frutales y cultivos.

Restricciones productivas y de comercializacion asociadas a falta de
infraestructura adecuada a los requerimientos de los distintos rubros.

Escasez y dispersion de informacion integral en materias de riego
(informacion legal de derechos de agua, impacto productivo y
econdmico del riego, programas de organizacion de usuarios, etc.),
falta cultura de riego de los productores (manejo de sistemas de
riego).

Déficit de infraestructura de riego y uso deficiente de las tecnologias
asociadas.

Irregularidad en la tenencia de tierra, especialmente en segmento de
la agricultura familiar campesina.

Restricciones de acceso a crédito y fomento pablico y privado.

Informalidad de la produccion.

Falta de aplicacion de estandares de calidad, inocuidad y
trazabilidad de productos en el mercado interno.

Enfoque de la produccion centrado en la oferta.

Baja aplicacion de herramientas de gestion de mercado.

Gestion Pablica

Inversion es abordada por distintas instituciones pablicas que no
aplican los mismos criterios en la entrega de recursos.

Dispersion de informacion dificulta la toma de decisiones piblicas y
privadas.

Baja pertinencia y flexibilidad de los instrumentos de fomento.

Ausencia de un enfoque territorial integral en la gestion pablica.

Baja articulacion de la oferta piblica de fomento productivo.

Medio Ambiente

Se percibe una baja relacién beneficio/costo, dado que la reduccion
de los impactos ambientales son dificiles de cuantificar y reflejar en
los valores de mercado.

Manejo ineficiente de los recursos naturales genera impactos
negativos sobre el medio ambiente a distintas escalas (predio-
paisaje-cuenca).

Los cambios climaticos y sus impactos son percibidos con lentitud
por parte de los agricultores.

Vulnerabilidad de los sistemas productivos a los efectos del cambio
climatico (temperatura, pluviometria, medio ambiente, otros).
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2.2 Antecedentes generales del subsector pecuario regional

El subsector pecuario de la Region de Los Rios basa su desarrollo
en la aptitud edafoclimatica regional, que posibilita sustentar una
ganaderia de carne y leche basada en la produccion de praderas.

Este escenario favorable permite que el 16,6% de la existencia
bovina de Chile se encuentre en la Region de Los Rios, situandose
después de las regiones de Los Lagos (27,9%) y La Araucania
(17,9%), (INE, 2007). Pese a que la tasa de crecimiento de masa
ganadera bovina a nivel nacional ha registrado una variacion
negativa del orden del 7,5% entre los afios 1997 y 2007, en este
mismo periodo de tiempo en la Region de Los Rios se incremento
en un 5,1% (INE, 2013). La Regidn posee el 28% de la existencia
devacas lecheras de Chile (INE, 2007), cuenta ademas con el 23%
de los productores de leche del pais (ODEPA, 2008) destacando
a nivel nacional en produccion lactea, después de la Region
de Los Lagos, contribuyendo el afio 2013 con el 30,9% de la leche
producida en el pais y registrando una variacion en las temporadas
2012-2013deun3,5% (2,5 veces por sobre elincremento nacional).

80%

Resulta importante destacar el significativo aporte a la elaboracion
nacional de productos lacteos (Figura 9), siendo la Region lider en
produccion de quesos y suero en polvo (ODEPA, 2014).

Los productores lecheros de la Region destinan el 67% de la
superficie que poseen a este rubro, sustentando mayoritariamente
sus sistemas productivos en el uso de praderas naturales (56%), al
que van incorporando en menor proporcion praderas mejoradas
(25,7%), praderas artificiales (15,5%) y s6lo un 2,8% utiliza
cultivos suplementarios (PMC Lacteo, 2009).

En cuanto a la produccion de carne bovina, la Region de Los Rios
posee el 15% de la masa ganadera nacional destinada al rubro,
ocupando asi el tercer lugar en importancia a nivel pais (INE, 2011).
El ganado de carne se encuentra mayoritariamente en la provincia
del Ranco (58%) y como se observa en la Figura 10, la produccion
se realiza en base a razas de madurez temprana (49%) y cruzas con
orientacion carne (29%), destacando la utilizacion de ganado raza

70%

60%

Figura 9:

50%.
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de productos lacteos al total nacional. 20%

- % de la Produccién
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Angus que registra el 35% de la existencia regional (INE, 2010).
El beneficio animal realizado en la Region corresponde al 10,8%
del beneficio animal del total pais (ODEPA, 2014), mientras que la
comercializacion del ganado de carne se realiza mediante remate
en ferias ganaderas (61,8% de las explotaciones ganaderas) y a
través de corredores de ganado (28,2% de las explotaciones)
(INE, 2010).

Elrubro ovino regional contribuye con el 3% de la existencia pais
(INE, 2007), sin embargo resulta ser un rubro de alta relevancia
a nivel de agricultura familiar campesina, como se observa en
la Figura 11. EL 84,8% de las cabezas existentes en la Region se
encuentra en rebafos con menos de 60 cabezas (INE, 2011) y es
un rubro de alta proyeccion de crecimiento para productores
de ovejerias con mas de 60 cabezas, segmento que registra un
incremento del 73,3% en el nimero de cabezas entre los afios
2007 y 2013 (INE, 2013). La existencia de ovinos a nivel regional
se presenta mayoritariamente en la provincia de Valdivia con
mas del 61% (INE, 2011) y se realiza en los diferentes estratos
de productor, principalmente en base a la raza Suffolk Down
(ODEPA, 2013).

Figura 10:
Contribucion porcentual de razas bovinas de carne en la
Region de Los Rios.

Fuente: INE, 2010
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Con respecto al rubro apicola, INE (2007), menciona que
en la Region existian aproximadamente 661 productores
apicolas, sobre un total nacional de 10.481, sin embargo en el
levantamiento de informacion realizado a través del “Plan de
Mejoramiento de la Productividad y Competitividad Apicola”
(Consorcio Apicola, 2014) se llegd a la conclusion de que hoy
esa cifra no supera los 200 productores. La caracterizacion
regional sefiala que el mayor segmento de productores apicolas
se encuentra conformado por pequefios productores (menos
de 30 colmenas), y en la Regidn se encuentran ubicados en la
comuna de Futrono (24 %), Panguipulli (21 %), y Valdivia (14
%), y producen entre 21 - 30 kg/por colmena/afio. El 90 % de
ellos se dedica a la produccion de miel y un pequefio porcentaje
presenta escasa diversificacion productiva.

El Cuadro 2 presenta las brechas del subsector pecuario
regional y las principales problematicas de los rubros
priorizados por la PRDSAP, resultado del proceso de analisis

de informacion llevados a cabo dentro de la planificacion
estratégica para la formulacion de este instrumento.

Figura 11:
Existencia regional de ovinos por tipo de productor.

Fuente: INE, 2011
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CUADRO 2: ANALISIS DE PROBLEMAS DEL SUBSECTOR PECUARIO

EJE ESTRATEGICO

CAUSAS

BRECHAS PRINCIPALES

Capital Humano
y Social

Baja disponibilidad de capital humano calificado para labores de
lecheria.

Dificultad para contar con mano de obra en cantidad y calidad
adecuada, ademas de restricciones para el recambio generacional de
los trabajadores y productores.

Los programas de formacion, capacitacion y/o especializacion no
son acordes a los requerimientos de los distintos segmentos, rubros,
territorios, etc.

Formacion de jovenes y especializacion técnica insuficiente;
falta de competencias necesarias en productores, trabajadores y
extensionistas.

Desactualizacion de la oferta de asistencia técnica y de capacitacion.

Desconocimiento de herramientas de gestion.

Cultura rural poco proclive a la asociatividad productiva permanente,
especialmente en las cadenas ovina y lactea.

Débil asociatividad, particularmente en el segmento de la agricultura
familiar campesina.

Competitividad
e innovacion

Baja utilizacion y escasa familiarizacion de los agricultores,
trabajadores y asesores con tecnologias que aumenten la eficiencia
productiva (ej: raciones alimenticias, mejoramiento genético, manejo
de maquinarias y equipos especializados ).

Oferta publica de ambito tecnoldgico no se ajusta a requerimientos
sectoriales y/o territoriales, ni genera soluciones con el impacto
esperado, particularmente para el segmento de la agricultura familiar.

Desinformacion y falta de oportunidades para contar con mejor uso y
acceso a TIC's de acuerdo a las particularidades rurales.

Baja productividad asociada al uso inapropiado e insuficiente de
tecnologias especificas de produccion y de apoyo.

Bajo uso de tecnologia e innovacion, particularmente en la cadena
ovina.

Estacionalidad productiva, baja diversificacion y minimo valor
agregado a la produccion.

Cobertura y estandar de infraestructura basica desajustado de los
requerimientos del sector lacteo.

Restricciones productivas y de comercializacion asociadas a falta de
infraestructura adecuada a los requerimientos de los distintos rubros.

Escasez y dispersion de informacion integral en materias de riego
(informacion legal de derechos de agua, impacto productivo y
econdémico del riego, programas de organizacion de usuarios, etc.),
falta conciencia de productores para asumir el manejo de los recursos
hidricos como herramienta de produccion.

Déficit de infraestructura de riego y tecnologias asociadas.

Irregularidad en la tenencia de tierra, especialmente en la agricultura
familiar campesina.

Restricciones de acceso a crédito y fomento pablico y privado.

Informalidad de la produccion, particularmente en la cadena ovina.

Falta de aplicacion de estandares de calidad, inocuidad y trazabilidad
de productos en el mercado interno.

Enfoque de la produccion centrado en la oferta.

Baja aplicacion de herramientas de gestion de mercado.

Gestion Pablica

Inversion es abordada por distintas instituciones pablicas que no
aplican los mismos criterios en la entrega de recursos.

Dispersion de informacion dificulta la toma de decisiones publicas y
privadas.

Baja pertinencia y flexibilidad de los instrumentos de fomento.

Ausencia de un enfoque territorial integral en la gestion pablica.

Baja articulacion de la oferta pablica de fomento productivo.

Medio Ambiente

Se percibe una baja relacion beneficio/costo, especialmente en el
sector lacteo.

Manejo ineficiente de los recursos naturales genera impactos
negativos sobre el medio ambiente a distintas escalas (predio-
paisaje-cuenca).

Los cambios climaticos y sus impactos son percibidos con lentitud por
parte de los agricultores.

Vulnerabilidad de los sistemas productivos a los efectos del cambio
climatico (temperatura, medio ambiente, otros).
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2.3 Antecedentes generales del subsector forestal regional

La Region de Los Rios posee alta aptitud forestal, que se
desarrolla en torno a dos ejes productivos, el bosque nativo y
las plantaciones forestales, y se sustenta en que mas del 58%
de la superficie regional se encuentra cubierta de bosques,
siendo éstos mayoritariamente (81,72%) de tipo natural,
como se presenta en la Figura 12 (INFOR, 2013).

La Region presenta una industria primaria desarrollada, que
cuenta con 142 plantas, entre ellas, una planta de celulosa,
varias fabricas de tableros y aserraderos, contandose con
uno de los aserraderos mas modernos de Latinoamérica;
generando productos exportables, dentro de los que
destacan la celulosa con un 56% y las astillas con un 28,2%
del monto total exportado por el sector forestal regional
(INFOR, 2011).

Respecto de la cadena bosque nativo, si bien es importante en
cobertura territorial, es un eje productivo de bajo desarrollo
tecnologico y su produccion se destina principalmente a lefa,
generando el 70% del material lefioso utilizado en Los Rios
para calefaccionar, cocinar y generar energia (INFOR, 2011).
El bosque natural existente en la Region, como se aprecia
en la Figura 13, se encuentra compuesto principalmente
por formaciones del tipo Coihue - Rauli - Tepa (Co-Ra-Te),
siempreverde y Roble - Rauli - Coihue (Ro-Ra-Co), totalizando
entre estos tipos mas del 76% de la superficie regional
cubierta por bosque nativo (INFOR, 2013).

De la superficie regional de bosque nativo, el 51,8%
corresponde a bosque nativo de proteccion y el 48,2% a

bosque nativo productivo, dentro del cual el 70% corresponde
arenovales y el 30% a bosque adulto (INFOR, 2011).

El Cuadro 3 presenta la matriz de brechas para el rubro
bosque nativo del subsector forestal, con las principales
problematicas y es el resultado de procesos y analisis de
informacion llevados a cabo dentro de la planificacion
estratégica participativa para la formulacion de este
instrumento regional.
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Figura 12:
Contribucion porcentual de los principales ejes
productivos forestales a la Region de Los Rios.

- Plantaciones forestales

[ Bosque nativo
Fuente: INFOR, 2013

Figura 13:

Contribucion porcentual de los diferentes
tipos de formaciones forestales naturales a
la Region de Los Rios

- Coihue-Rauli-Tepa
Siempreverde
- Roble-Rauli-Coihue
- Lenga
- Otros

Fuente: INFOR, 2013

Tipo Forestal % Bosque Nativo
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CUADRO 3: ANALISIS DE PROBLEMAS DEL SUBSECTOR FORESTAL, CADENA BOSQUE NATIVO

EJE ESTRATEGICO

CAUSAS

BRECHAS PRINCIPALES

Capital Humano
y Social

Extensionistas no se capacitan en nuevas investigaciones para el
manejo sustentable del bosque.

Extensionistas y profesionales de instituciones pablicas transfieren
conocimientos de manejo no actualizado con las dltimas
investigaciones.

Productores pequefos y medianos no son proclives a asociarse.

Asociatividad débil en el sector.

Competencia con otros rubros por mano de obra (disponibilidad
estacional).

Dificultad para contar con mano de obra (calificada y no calificada) en
cantidad y calidad adecuada.

Competitividad
e innovacion

Cobertura y estandar de infraestructura vial desajustado a los
requerimientos del sector forestal.

Infraestructura predial no se ajusta a las necesidades para la
implementacion de nuevas tecnologias.

Restricciones productivas y de comercializacion asociadas a la falta
de infraestructura adecuada a los requerimientos de los distintos
rubros.

Los viveros no responden a las necesidades del sector.

Calidad y cantidad de material genético no es adecuado para la
reforestacion y restauracion del bosque nativo.

Modelos de transferencia existentes solo se enfocan en el sistema
productivo tradicional (lefia en trozos, productos forestales no madereros).

Mercados para servicios ecosistémicos no desarrollados.

Escasa comercializacion en volimenes, producto de una baja
asociatividad.

Escasa promocion del uso de la madera de especies nativas en el
ambito de la construccion.

Escasa diversificacion en el uso de productos y servicios del bosque
nativo.

Dificultad de los pequefios productores para certificarse con sellos
internacionales como FSC.

Limitacion de acceso a mercados producto de una escasa certificacion
ambiental por parte de medianos y pequefos productores.

Gestion Pablica

Gestion de planes de manejo y otras herramientas es complejo y
€ngorroso.

Dificil acceso a los instrumentos de fomento para el bosque nativo.

Bajo nivel de articulacion entre las diferentes instituciones que
trabajan en terreno.

Monitoreo y fiscalizacion deficiente.

Medio Ambiente

Desconocimiento de los efectos del manejo de bosque nativo sobre la
cantidad y calidad de las aguas.

Escasa investigacion sobre esquemas de manejo de bosques nativos
que permitan adaptarse al cambio climatico.

Insuficiente conocimiento sobre el actual estado de conservacion/
degradacion los bosques nativos.

Existe bajo nivel de fiscalizacion sobre el manejo adecuado y dentro
del marco legal.

Escasa difusion y bajo nivel de acceso a incentivos para un mejor
manejo y recuperacion del bosque nativo.

Degradacion del bosque nativo.

Deforestacion y degradacion del bosque nativo genera cambio de uso
de suelo.

Pérdida de superficie de bosque nativo.
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Por su parte, las plantaciones forestales existentes en la
Region comprenden el 7,9% de la superficie plantada a nivel
pais (INFOR, 2013). Estas son manejadas con un elevado
nivel tecnoldgico y constituyen un eje productivo de alta
competitividad regional, asociandose a una industria primaria
bien desarrollada.

En la figura 14 se observa que las plantaciones forestales
se concentran mayoritariamente en la Provincia de Valdivia
(77,1% de la superficie) y las especies forestales exdticas

Figura 14:
Principales especies plantadas (% de superficie regional).

Fuente: INFOR, 2013

80%

de mayor utilizacion regional son el Pinus radiata y el
Eucalyptus nitens, concentrando entre ambas mas del
88% de la superficie de plantaciones forestales en la
Region Los Rios (INFOR, 2013).

En el Cuadro 4 se presenta las brechas para la cadena de
plantaciones forestales, la cual sintetiza sus principales
problematicas y es el resultado de procesos y analisis de
informacion llevados a cabo dentro de la planificacion
estratégica participativa.
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CUADRO 4: ANALISIS DE PROBLEMAS DEL SUBSECTOR FORESTAL, CADENA PLANTACIONES FORESTALES

EJE ESTRATEGICO

CAUSAS

BRECHAS PRINCIPALES

Capital Humano
y Social

Escasa capacitacion de la mano de obra que esta disponible (a nivel
de produccion de plantas, establecimiento y manejo de plantaciones,
y cosecha).

Escasa actualizacion de técnicos y profesionales para asesorar al
sector.

Especializacion técnica insuficiente y falta de competencias necesarias
en productores, trabajadores y extensionistas.

Competitividad
e innovacion

Cobertura y estandar de infraestructura de caminos y puentes
desajustado a los requerimientos del sector forestal.

Restricciones productivas y de comercializacion asociadas a falta de
infraestructura adecuada a los requerimientos del sector.

Dificultades de acceso a materia prima por parte de pequefios y
medianos aserraderos y barracas, producto de la concentracion de las
plantaciones.

Disminucion del ndmero de agentes de la cadena (aserraderos,
barracas, etc.).

Escasa transferencia del conocimiento actual sobre establecimiento y
manejo de plantaciones forestales a pequefos propietarios.

Concentracion de las plantaciones en pocos propietarios.

Escaso conocimiento sobre los sistemas agroforestales, con el
propdsito de fomentar la diversificacion productiva.

Escasa investigacion y desarrollo de especies distintas al pino y
eucalipto, para el establecimiento de plantaciones forestales que
fomenten la diversificacion productiva.

Falta de diversificacion productiva.

Gestion Plblica

Bajo nivel de fiscalizacion del manejo adecuado y legal de la
plantacion (respeto de franjas riberefias y/o pendientes).

Existencia de plantaciones forestales que no cumplen con la
normativa vigente.

Medio Ambiente

Plantaciones no se establecen con criterios ecoldgicos, por lo que no
hay resguardo de zonas de alto valor para la biodiversidad (humedales).

Escasa investigacion sobre los efectos del actual manejo de
plantaciones forestales sobre la cantidad y calidad de las aguas.

Falta de incentivos (regulaciones directas o instrumentos de mercado)
para un mejor manejo ambiental.

Generacion de externalidades negativas asociadas al establecimiento
y manejo de plantaciones que conducen a la pérdida de servicios
ambientales.

Débil incorporacion de desechos forestales como alternativas de
nuevos productos.

Escasos incentivos para la produccion de lefia seca.

Generacion de externalidades negativas asociadas a la venta y uso de
lefia himeda proveniente de plantaciones.
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2.4 Caracterizacion y analisis territorial de las cadenas productivas

La caracterizacion y analisis de las cadenas priorizadas por la
Politica Regional Silvoagropecuaria considerd tres procesos
de sistematizacion y analisis de informacion complementaria:
caracterizacion general de la cadena, analisis territorial e
identificacion y priorizacion de brechas de competitividad.

Para la caracterizacion general de las cadenas, se recopilarony
sistematizaron antecedentes macroeconomicos de cada cadena,
su situacion comercial a nivel nacional y una caracterizacion
regional de sus eslabones, con el objetivo de analizar los
encadenamientos hacia adelante y hacia atras de los rubros
priorizados.

Para el analisis territorial, la construccion de la Politica
Regional Silvoagropecuaria requirio conceptualizar y representar
espacialmente el desarrollo actual del sector, de manera que
las potencialidades y restricciones de los distintos territorios
regionales se consideren en las decisiones de inversion y gestion.

El proceso de analisis territorial se realizd en instancias de
trabajo con los servicios plblicos y actores privados, procesos
en los que se definid la mirada regional del desarrollo para cada
uno de los tres subsectores considerados (forestal, pecuario
y agricola), sus dimensiones y las variables geoespaciales
existentes en el territorio que representan de mejor forma esta
vision. Con ello se construyd un indice de desarrollo especifico
para este instrumento de planificacion, el que esquematiza
la informacion geoespacial disponible, ordenada a partir de
las dimensiones sociales, productivas, de infraestructura y
ambientales. Las variables consideradas pueden revisarse en
el Anexo 1.

La combinacion de las diferentes variables, factores vy
dimensiones, permitid generar una representacion grafica
del desarrollo actual de los diferentes subsectores y cadenas
productivas, donde la mejor condicion de desarrollo se grafica
en color verde oscuro, la condicidon media alta en color verde
claro y la media en color amarillo, siendo los colores naranjo
y rojo los que tienden a una baja condicion para el desarrollo
de una cadena productiva. La identificacion de zonas con
alta condicién de desarrollo, en el caso de las plantaciones
forestales, corresponden sélo a aquellas que actualmente son
susceptibles de ser reforestadas en suelos de aptitud forestal,
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mientras que para el bosque nativo estas zonas corresponden a
aquellas donde existe bosque natural productivo con potencial
de manejo, de acuerdo a lo definido por el analisis territorial.

Para la identificacion y priorizacion de brechas, como se ha
sefalado anteriormente, la informacion analizada se obtuvo
a partir de diversos estudios e instrumentos de planificacion
regional y sectorial que fueron considerados relevantes
por el equipo técnico encargado de la elaboracion de la
Politica Regional. La informacion obtenida fue clasificada
en componentes (capital humano, innovacion, transferencia
tecnologica, emprendimiento, asociatividad, comercializacion,
infraestructura y medio ambiente) y posteriormente
estructurada en formato de arbol de problemas, con el objeto
de establecer relaciones causales entre ellos. Luego, en la

etapa de priorizacion de problemas de la agenda publica, se
llevo a cabo un proceso de analisis que permitio la priorizacion
de ejes estratégicos y de lineas de accion, lo que vinculado a
la informacioén proporcionada en instancias de participacion
ciudadana y de trabajo técnico con equipos municipales y
servicios pablicos, permitio definir estrategias de desarrollo
para cada una de las cadenas productivas abordadas por este
instrumento de planificacion regional.

En este capitulo se presenta de manera resumida el analisis
territorial de las cadenas productivas abordadas por la Politica
Regional, un esquema para ilustrar los principales aspectos
de su caracterizacion junto a un resumen de las brechas de
competitividad priorizadas por este instrumento.
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El analisis integrado de las
variables y dimensiones
para esta cadena,
representado graficamente,
refleja dos macro zonas
con potencialidad para

el desarrollo de especies
frutales.

La primeray mas
importante en extension,
se sit0a en el extremo
norte de la Region y abarca
el valle central, entre

las comunas de Lanco,
Mariquina, Mafil y Los
Lagos, incorporandose

los valles aledaios al

Rio Cruces en Mariquina

y los valles interiores y
planicies precordilleranas
existentes entre Lanco y
Panguipulli. La segunda
zona se sitda al sur de

la Region y comprende

las comunas de Paillaco

y La Unién, generandose
ademas condiciones aptas
para el desarrollo fruticola,
en la zona de influencia
microclimatica que se
presenta en la costa oeste
del Lago Ranco en las
comunas de Rio Bueno,
Paillaco y Futrono.

Cadena de Frutales y Berries

1 Analisis Territorial
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2 Cadena Productiva

SUPERFICIE REGIONAL DE SE PRODUCE EXPORTACION
PLANTACIONES FRUTALES
2.691,5 hectareas
_ 5.000 Ton 6.848 Ton 90 Ton 867,7 Ton 1.344,8 Ton
Arandano Cranberry para para fruta para IQF Berries y frutas Jugos y concentrados
56,4% 56,4% deshidratado embalada (Miles USD 3.0494 (Miles USD 8.754
FOB) FOB)
Frambuesa Avellano
10,2% 9,7% 15.550 Ton 357 Ton
para Jugosy para Chicha de MERCADO NACIONAL
Concentrados Manzana

Otras especies 6,4%
Fruta fresca

4.551 Ton
INDUSTRIA REGIONAL:
* 8 Empresas Transformadoras
* 26 Empresas de Embalaje
207 25 100% 100% 100%
Productores Empresas IQF Chicha manzana = Deshidratado
INDAP

3 Brechas de Competitividad

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Capital Humano y Social

Competitividad

Gestion Pablica

Medio Ambiente

PRODUCCION

Falta de profesionalizacion y
capacitacion en el sector / Formacion
de competencias técnicas para la
produccion.

Mecanizacion / Variedades mas
productivas / Riego.

Asociatividad / Articulacion.

Buenas practicas agricolas /
Adaptacion al cambio climatico /
Produccion limpia para el equilibrio
con otros sectores (apicola).

TRANSFORMACION

Formacion de competencias técnicas
para la agregacion de valor y desarrollo
de productos / Inocuidad y seguridad
alimentaria.

Agregacion de valor y desarrollo de
productos (deshidratados, congelados, jugos,
descartes, entre otros).

Apoyo a la transferencia de la investigacion
/ Difusion y extension de la investigacion
financiada con recursos pablicos.

Manejo de residuos.

Fuente: INDAP, 2013; CIREN, 2012; 2013; INE, 2013; PROCHILE, 2013; PROCHILE, 2014.

COMERCIALIZACION

Formacion en gestion
empresarial, financiera y
comercial.

Promocion / Posicionamiento /
Canales de comercializacion.

Apoyo a la prospeccion de
mercados.

Consumo responsable y
educacion del consumidor.
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Los diferentes factores y
dimensiones analizadas
para esta cadena, muestran
la presencia de una macro
zona de alta aptitud para

la produccion de hortalizas,
situada en el llano central
de la comuna de Mariquina
y Mafil, ademas de valles
interiores de la comuna

de Valdivia y otra gran
zona de aptitud media alta
ubicada en el llano central
de Paillaco, La Unién y Rio
Bueno.
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2 Cadena Productiva

SUPERFICIE REGIONAL DE
HORTALIZAS 1.750,2 hectareas
1.740,2 has AIRE LIBRE

SE CULTIVA PRINCIPALMENTE 100% MERCADO LOCAL

10,0 has BAJO PLASTICO . )
Arvejas Choclos Zanahorias De los Productores INDAP:
48,1 has 42,7 has 33,2 has 918 registran venta >50% de su
produccion total.
Habas Porotos verdes Esparragos
30,9 has 23,8 has 19,5 has DESTINO Y COMERCIO
Consumo Familiar
159
INDUSTRIA REGIONAL: &
* 4 mini plantas de proceso _
1.068 62 productos de [V gama Venta i/red‘o
Productores Productores L . 11%
INDAP Nodo (abastechleSto regional y
desarrollan Horticola extraregional). .
ol rubro * Mayoritariamente proceso Venta Ferias locales Venta mercado
0 1 0
predial (lavado y empaguetado). e cERlilaas 35
3 Brechas de Competitividad
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRODUCCION TRANSFORMACION COMERCIALIZACION

Capital Humano y Social

Competitividad

Gestion Pablica

Medio Ambiente

Nivelacion de estudios / Certificacion
de competencias / Faltan
competencias técnicas especificas.

Transferencia de la investigacion
aplicada / Mecanizacion en procesos
productivos.

Apoyo a la transferencia de la

investigacion.

Buenas practicas agricolas /
Adaptacion al cambio climatico.

Fuente: INE, 2007; INDAP, 2013; UACh, 2014.

Formacion de competencias técnicas para
la agregacion de valor y desarrollo de
productos.

Desarrollo de agroindustria en las comunas /
Diversificacion de especies cultivadas.

Difusion y extension de la investigacion
financiada con recursos pablicos.

Desarrollo de practicas agroecolégicas /
Mercado de insumos.

Formacion en gestion
empresarial, financiera y
comercial.

Formalizacion, nuevos
canales de comercializacion.
Asociatividad.

Desarrollo de mercado
institucional (JUNAEB,
Hospitales, Ejército, etc.).

Impulso a la produccion
organica y agroecologica.
Desarrollo de mercados
diferenciados.
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La capacidad regional para
el desarrollo del rubro
cultivos (trigo, avena, raps
y papa), muestra un area
no muy extensa de alta
aptitud, ubicada en el llano
central entre las comunas
de La Unidn y Rio Bueno,

la que se circunda por una
amplia zona de aptitud
media alta que abarca

el llano central desde la
comuna de Paillaco al sur
incrementando la zona de
aptitud, tanto en la comuna
de La Unién como en Rio
Bueno.

1 Analisis Territorial
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2 Cadena Productiva

SUPERFICIE REGIONAL SE SIEMBRA Y PRODUCE MERCADO NACIONAL
SEMBRADA
27.665 hectareas
Trigo Avena Raps Canola Papa
12.720 has 8.148 has 3.001 has 3.334 has

868.270 qgm 484.670qqm  91.490qgm = 760.346 qqm

INDUSTRIA REGIONAL:
193 52 * 4 Molinos, pertenecientes 100% 100% 100%
Productores Productores 5 Trigo Raps AvEne
INDAP que Empresariales d 2 empresas
Canola
desarrollan
el rubro * 1 Planta Industrial
(Trigo-Avena)

3 Brechas de Competitividad

OBJETIVOS ESTRATEGICOS | PRODUCCION TRANSFORMACION COMERCIALIZACION

Capital Humano y Social Falta mano de obra calificada para Formacion de competencias técnicas para la Formacion en gestion empresarial,
tecnificacion. agregacion de valor y desarrollo de productos. financiera y comercial.

Competitividad Mejoramiento genético / Asociatividad. Desarrollo de productos con valor agregado Desarrollo de la cadena de suministros y

/ Ingredientes y alimentos funcionales / de valor / Cumplimiento de estandares de
Encadenamientos productivos. calidad / Desarrollo de nuevos cultivos y
nuevos mercados.

Gestion Pablica Apoyo en instrumentos de fomento para Difusion y extension de la investigacion
la tecnificacion productiva / Apoyo a la financiada con recursos pablicos.
transferencia de la investigacion.

Medio Ambiente Buenas practicas agricolas / Adaptacion al
cambio climatico / Mitigacion de impacto
en aplicacion de pesticidas / Acuerdos de
produccion limpia / Fertilidad de praderas.

Fuente: INE, 2007; INDAP, 2013; INE, 2013; INE, 2014.
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Cadena de Leche

1 Analisis Territorial

En términos generales,
existe mayor potencialidad
lechera hacia la parte

sur de la Regidn, donde

se presenta una macro
zona con tres areas de
alta aptitud de desarrollo,
la de mayor extension
comprende el extremo Sur
de la comuna de Paillaco
y el Este de la comuna de
La Unidn; la segunda area

geografica de alta aptitud P [ HREARCR TR
lechera, comprende el valle £ U B L

central de la comuna de W e B0

Rio Bueno, existiendo otra o -

area de alta aptitud de e

desarrollo hacia el Sur de
esta misma comuna, en la
costa Noroeste del Lago
Puyehue.
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2 Cadena Productiva

EXISTENCIA REGIONAL
DE GANADO DE BOVINO
DE LECHERIA
255.558 CABEZAS
(EN EXPLOTACIONES
>10 CAB.)

SUPERFICIE DE
PRADERAS DESTINADA

A LECHE Y CARNE
395.814 HECTAREAS
3.613 521

Explotaciones Productores
lecheria INDAP
bovina

SE PRODUCE Y DESTINA:

683.135.970 Lt Leche total producida

97,47% Plantas Lecheras // 1,18 Crianza de terneros
1,06% Queserias // 0,21% Consumo

0,03% Industrializacion en predio // 0,05% Otro

SE PROCESAN: 665.852.630 Lt Recepcionados en Plantas

SE ELABORAN:
99.855.096 Lt 13.655.425 Kg 3.339.889 Kg
Leche fluida Leche en polvo Quesillo
50.292.214 Kg 8.780.736 Kg 50.258.851 Kg
Queso Manjar Yogur
6.353.031 Lt 16.865.380 Kg 6.396.621 Kg
Crema Suero en polvo Mantequilla

INDUSTRIA REGIONAL:
* 31 Plantas Lecheras
* 15 Queserias formales de menor tamafio

3 Brechas de Competitividad

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Capital Humano y Social

Competitividad

Gestion Pblica

Medio Ambiente

PRODUCCION TRANSFORMACION

EXPORTACION

6,2% Mantequilla
37,5% Suero en polvo
32,5% Manjar

5,4% Quesos

2,4% Cremas

21.556 toneladas de
Productos lacteos exportadas
(MUSS$ FOB 73.111)

SE COMERCIALIZAN EN MERCADO
NACIONAL

93,8% Mantequilla
62,5% Suero en polvo
67,5% Manjar
94,6% Quesos
97,6% Cremas

COMERCIALIZACION

Falta mano de obra calificada para
tecnificacion y operacion.

Infraestructura / Gestion intrapredial /
productividad / Calidad insuficiente.

Apoyo en instrumentos de fomento
para tecnificacion productiva.
Apoyo a la transferencia de la
investigacion.

Acuerdos de produccion limpia /
Auditorias de calidad / Manejo de
forraje y praderas.

Fuente: INE, 2013; INDAP, 2013; INE, 2014; ODEPA, 2014, INDAP, 2014.

Formacion de competencias técnicas para
la agregacion de valor y desarrollo de
productos.

Desarrollo de productos con valor
agregado / Ingredientes y alimentos
funcionales.

Difusion y extension de la investigacion
financiada con recursos pablicos.

Manejo eficiente del agua y gestion de
residuos. Nuevas fuentes de energia /
Valorizacion de residuos.

Formacion en gestion
empresarial, financiera y
comercial.

Cumplimiento de estandares
de calidad / Desarrollo de
nuevos mercados.
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Salvo la costa oeste del
Lago Panguipulli, donde se
presenta una zona de alta
aptitud de desarrollo de la
cadena de la carne bovina,
la vocacion productiva
regional de carne, se
encuentra principalmente
en la zona sur de la
Region, especialmente en
la comuna de Rio Bueno,
registrando una extensa
zona de alta aptitud para
el desarrollo del rubro
carne. Destacandose otras
dos areas de alta aptitud
de desarrollo en el llano
central de la comuna de
Paillaco y en la comuna
de La Union hacia la costa
oeste del Lago Ranco.

Cadena de carne Bovina

1 Analisis Territorial
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2 Cadena Productiva

EXISTENCIA REGIONAL SE BENEFICIAN: SE EXPORTAN
DE GANADO DE BOVINO
DE CARNE 85.645 Cabezas anuales 214,9 toneladas de
293.786 CABEZAS 22.297ton Carne en vara subproductos
(EN EXPLOTACIONES carnicos exportadas
>10CAB) LA CARNE PRODUCIDA PROVIENE DE: (MUSS$ FOB 935,57)
62,5% 22.6%
Novillos vacas 1_0’7 UL PRI L
enguas Carne salada, seca o
congeladas ahumada
0,5% 2.3%

SUPERFICIE DE Bueyes foros 112,1Ton 41,3 Ton
PRADERAS DESTINADA . . despojos Tripas, vegigas y
A CARNE Y LECHE 12,1 o 0,1% comestibles (rifiones, estdmagos

395.814 HECTAREAS Vaquillas Terneros higado, pulmones
criadillas)
1.634 Productores
INDAP que MERCADO NACIONAL
desarrollan el rubro INDUSTRIA REGIONAL: ——

* 2 Plantas procesadoras de carne

3 Brechas de Competitividad

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Capital Humano y Social

Competitividad

Gestion Pblica

Medio Ambiente

PRODUCCION

Falta mano de obra calificada para
tecnificacion y operacion / Nivelacion
de estudios.

Infraestructura / Gestion intrapredial
/ Productividad / Calidad insuficiente /
bajo valor agregado.

Apoyo en instrumentos de fomento
para la tecnificacion productiva /
Apoyo a la transferencia de la
investigacion.

Buenas practicas / Acuerdos de
produccion limpia / Auditorias de
calidad / Manejo de forraje y praderas.

Fuente: INE, 2013; INDAP, 2013; INE, 2014; ODEPA, 2014; PROCHILE, 2013.

TRANSFORMACION

Formacion de competencias técnicas para la
generacion de productos carnicos.

Desarrollo de productos carnicos /
Diferenciacion por calidad / Sellos
regionales.

Difusion y extension de la investigacion
financiada con recursos pablicos.

Manejo eficiente del agua y gestion de
residuos / Nuevas fuentes de energia /
Valorizacion de residuos.

COMERCIALIZACION

Formacion en gestion
empresarial, financiera y
comercial.

Cumplimiento de estandares
de calidad / Prospeccion de
nuevos mercados / Desarrollo
de nuevos mercados.
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De forma general,

la capacidad de la Region
de Los Rios para desarrollar
la cadena de produccion

de carne ovina es elevada,
destacando varias zonas de
alta aptitud.

La mas extensa se ubica

en el norte de laregiony
abarca valles y precordillera
de las comunas de Lanco y
Panguipulli; la segunda zona
en extension esta ubicada
en la zona del valle central
de la comuna de Paillaco;
luego hacia el extremo sur
de laregion, en la comuna
de Rio Bueno, bordeando el
Lago Puyehue y finalmente
en las zonas aledanas al
lago Ranco, en las comunas
de Futrono y Lago Ranco,
también se presentan focos
puntuales de alta aptitud
para el desarrollo de la
cadena de carne ovina.

Cadena de carne Ovina

1 Analisis Territorial
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2 Cadena Productiva

EXISTENCIA REGIONAL
DE GANADO DE OVINO
116.149 CABEZAS

100% MERCADO NACIONAL

30.649 Cabezas en ovejerias > 60 cab.

Ventas a corredor o Venta minorista en

mayorista en predio predio

94.736 Corderos producidos 9,3% 81,4%
: Feria Matadero

2.784 Cabezas rematadas en ferias 16,28% 6,98%

36.648,5 HECTAREAS
DESTINADAS AL RUBRO

Consumo familiar
62,79%

1.240 productores INDAP
que desarrollan el rubro

Ovejerias:
42 entre 60 y 500 cabezas
3 entre 501 y 1.000 cabezas
3 con mas de 1.000 cabezas

INDUSTRIA REGIONAL:

* 1 Planta procesadora de carne

3 Brechas de Competitividad

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Capital Humano y Social

Competitividad

Gestion Pblica

Medio Ambiente

PRODUCCION

Falta mano de obra calificada para
tecnificacion y operacion / Malas
practicas en manejo del agua.

Infraestructura / Gestion intrapredial /
productividad / Calidad insuficiente.

Apoyo en instrumentos de fomento
para la tecnificacion productiva.

Acuerdos de produccion limpia /
Auditorias de calidad / Manejo de
forraje y praderas.

Fuente: INE, 2011; INDAP, 2013; INE, 2014, ODEPA, 2014.

TRANSFORMACION

Formacion de competencias técnicas para
la agregacion de valor y desarrollo de
productos.

Desarrollo de productos con valor agregado
/ Diferenciacion por calidad / Ingredientes y
alimentos funcionales.

Manejo eficiente del agua y gestion de
residuos / Valorizacion de residuos.

Las variables no son excluyentes

COMERCIALIZACION

Formacion en gestion
empresarial, financiera y
comercial.

Cumplimiento de estandares
de calidad /Desarrollo de
nuevos mercados.
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Respecto a la cobertura
territorial de la actividad
apicola, es posible apreciar
una relativa homogeneidad,
donde las comunas mas
importantes concentran
entreun 18 aun 12% de la
produccion regional.

Destacan las comunas

de Futrono (con un

18% de participacion),
seguido por Lanco (14%),
Panguipulli y Valdivia (con
aproximadamente 129%).

Mas del 50% de los
apicultores sobrepasa las
50 colmenas y mas del
87% sobrepasa las 30. La
mayoria (equivalente al
34%) posee entre 51 y 100.

La orientacion productiva,
presenta su principal eje en
la miel, siendo el producto
principal del 90% de los
apicultores de la Region.

Adicionalmente es posible
destacar la venta de
material biolégico en forma
de ndcleos, los servicios de
polinizacién y la produccion
de cera.

Cadena de Apicultura

1 Analisis Territorial
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2 Cadena Productiva

NUMERO DE COLMENA_S EN LA SE PRODUCE EXPORTACION
REGION 2.691,5 HECTAREAS
MODERNAS ~ RUSTICAS oen
9.746 1.967 Miel Cera Nacleo
90% 1% 1,5%
Apicultores Apicultores Apicultores
Polen Propoleos Reinas
NUMERO DE EXPLOTACIONES 1% 1,5% 1%
APICOLAS 194 Apicultores Apicultores Apicultores
Pequenos apicultores . L ) MERCADO NACIONAL
(<30 colmenas): 90 Servicios de polinizacion 4% Apicultores
Miel
Medianos apicultores 18%

(>30 colmenas y < 400): 100

Grandes apicultores INDUSTRIA REGIONAL:
(>400 colmenas): 4 * 1 Empresa transformadora

3 Brechas de Competitividad

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PRODUCCION TRANSFORMACION COMERCIALIZACION
Capital Humano y Social Falta mano de obra calificada para todos | Formacion de competencias técnicas Formacion en gestion empresarial,
los eslabones de la cadena. para la agregacion de valor y financiera y comercial.

desarrollo de productos.

Competitividad Falta mayor innovacion en la utilizacion Falta fortalecer los procedimientos Falta de identidad que diferencie los
de los productos de la colmena. para la creacion de nuevos productos. productos regionales / Mercado interno
poco desarrollado y las exportaciones
en su mayoria -mas del 50%- van a un
s6lo destino (Alemania).

Gestion Pablica Falta fortalecer la difusion de la
investigacion aplicada a las necesidades
y requerimientos regionales: extension.

Medio Ambiente Faltan productos para el control de
enfermedadesm que no contaminen la
miel ni otros productos de la colmena /
Faltan acuerdos de colaboracion entre
los sectores apicola y fruticultor.

Fuente: INE, 2011; INDAP, 2013; INE, 2014, ODEPA, 2014.
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Cadena de Bosque nativo

1 Analisis Territorial
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de los Recursos Vegetacionales
Nativos de Chile, MINAGRI
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2 Cadena Productiva

SUPERFICIE REGIONAL DE

DEL 2008 AL 2013 EXISTEN 16.350,8 HECTAREAS EXPORTACION
BOSQUE NATIVO 849.771 CON PLAN DE MANEJO LEY 20.283
HECTAREAS
Co-Ra-Te = Siempreverde SE PRODUCE
29% 25,4% Lefia: 1.72% millones de m3
6% Madera 7% Tableros
Ro - Ra - Co Lenga Aserrada y Chapas
22,6% 18,8% Madera Aserrada: 46.228 m3
g MERCADO NACIONAL
Otras especies Tableros y Chapa: 117.907 m3 LS
4,2%
Postes: 0,637 m3
100% 949 Madera
Lefa Aserrada
El ahio 2013 se aprobaron INDUSTRIA REGIONAL: 939% Tableros 100%
355 planes de manejo * 132 Aserraderos y Chapas Postes

(3.017,3 hectareas)

* 5 Plantas de Tableros y Chapa

3 Brechas de Competitividad

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Capital Humano y Social

Competitividad

Gestion Pablica

Medio Ambiente

PRODUCCION

Falta conocimiento técnico entre
profesionales, stakeholders y autoridades
relacionadas respecto a la dinamica 'y
actividad productiva del sector del BN.

Falta de conocimiento entre actores
del sector dendroenergético / Falta
de asociatividad entre los pequefios
propietarios.

Débil gestion administrativa y legal para
la tramitacion de planes de manejo y
otros.

Degradacion y pérdida de bosque nativo.

TRANSFORMACION

Formacion de conocimientos e
informacion en pequefos y medianos
propietarios de bosques para la
agregacion de valor y desarrollo de
productos.

Incrementar la generacion de
productos madereros y no madereros
y servicios ambientales de los
bosques nativos.

Fuente: CONAF, 2010; INFOR, 2011; CONAF, 2012; INFOR, 2012; INFOR, 2013; CONAF, 2014.

COMERCIALIZACION

Falta de asociatividad entre los
pequeiios propietarios para vender sus
productos, con el objeto de conocer el
mercado e integrarse y el fomento a

la certificacion de lefa.

REGION DE LOS RIOS 2014 -2018
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Cadena de Plantaciones forestales

1 Analisis Territorial

En el analisis territorial
de la cadena de las rY
plantaciones, 1
se incorporaron soélo las
zonas factibles de ser
reforestadas en suelos de
aptitud forestal, lo que
proyecta una mayor aptitud
de desarrollo de la cadena
en la provincia de Valdivia,
en donde existe una

macro zona que presenta
areas de alta aptitud de
desarrollo ubicadas en la
parte precordillerana de

las comunas de Lanco y
Panguipulli, ademas de

otra zona de alto potencial
situada en los cerros que
circundan el llano central
de la comuna de Paillaco.

En la provincia del Ranco, la
aptitud de desarrollo de la
cadena es mas bien media,
existiendo una zona no muy
extensa que se despliega

hacia el cordon cordillerano DROREALOR
PLANTACOMES FORESTULES

andino de la comuna de ST
L R . [T ® o
ago Ranco. & e [ pr——
s
o g
Fuente: Catastro y Evaluacion L
de los Recursos Vegetacionales L L

Nativos de Chile, MINAGRI
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2 Cadena Productiva

SUPERFICIE REGIONAL SE PRODUCE
PLANTACIONES FORESTALES
190.111 HECTAREAS
SUELO APTITUD FORESTAL
81.000 HECTAREAS Tableros y Madera Postes
Chapa Aserrada 604 m3
Pinus radiata Eucalyptus nitens 220.624m3 486.948m3
55,5% 27,2%
Eucalyptus Otras especies Pulpa Lefia Astillas
globulus 11% 6:3% 570.000 Ton 71.600 m3 787.023 m3
Granempresa  Mediana empresa INDUSTRIA REGIONAL:

3 1
Mediano Pequefio
propietario propietario

17 1.501

* 132 Aserraderos

* 5 Plantas de Tablero

* 3 Plantas de Astilla

* 1 Planta de Cartulinas
* 1 Planta de Celulosa

EXPORTACION
100% 13% 48% 100%
Pulpa Tableros y Madera Astillas
Chapa Aserrada

Total: 810.964,7 Ton productos forestales
elaborados y semi elaborados

(MUSS FOB 368.640)
MERCADO NACIONAL
87% 52% 100% 100%
Tableros y Madera Postes Lefa
Chapa Aserrada

3 Brechas de Competitividad

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Capital Humano y Social

Competitividad

PRODUCCION

Carencias en la mano de obra de terreno,
afectando el manejo forestal sostenible
y la eficiencia productiva del sector.

Falta infraestructura para secado de lefia
/ Diversificacion / Certificacion.

TRANSFORMACION

Formacion de competencias técnicas
para la agregacion de valor y
desarrollo de productos.

La oferta de productos esta muy
orientada al modelo de negocios de

COMERCIALIZACION
Formacion en gestion empresarial,

financiera y comercial.

Desarrollo de nuevos modelos de
negocios.

la gran empresa forestal (celulosa).

Gestion Pablica Infraestructura pablica / Fiscalizacion /

marco legal.

Baja transferencia por parte de los
organismos plblicos de modelos de
plantaciones innovativos especificos
para AFC y comunidades indigenas, y
medianos propietarios.

Medio Ambiente Certificacion FSC y manejo forestal
sostenible / Buenas practicas.

Fuente: CONAF, 2010; INFOR, 2011; CONAF, 2012; INFOR, 2012; INFOR, 2013; INE, 2013.
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3. DEFINICION DEL PROBLEMA
OBJETO DE POLITICA REGIONAL




DIAGRAMA 2:

DEFINICION DEL PROBLEMA OBJETO DE
LA POLITICA REGIONAL DE DESARROLLO
SILVOAGROPECUARIO

EJES ESTRATEGICOS SITUACIONES OBJETO DE POLITICA REGIONAL

Formacion y especializacion técnica insuficiente vy falta de competencias necesarias en
productores, trabajadores y extensionistas.

Capital Humano y Desconocimiento de herramientas de gestion y criterios técnicos productivos adaptados a la zona
Social acordes a requerimientos normativos y de mercado.

Débil asociatividad, particularmente en el segmento de la AFC.

Dificultad para contar con mano de obra en cantidad y calidad adecuada.

?aja )productividad asociada al uso inapropiado e insuficiente de tecnologia especifica y de apoyo
TICs).

Estacionalidad, baja diversificacion y bajo valor agregado de la produccion.
Déficit de infraestructura de riego y tecnologias asociadas.

Restricciones productivas asociadas a falta de infraestructura adecuada a los requerimientos de

Competitividad e i
P los distintos rubros.

innovacion
Restricciones de comercializacion asociadas a falta de infraestructura adecuada a los
requerimientos de los distintos rubros.
Baja aplicacion de herramientas de gestion mercado.
Falta de aplicacion de estandares de calidad, inocuidad y trazabilidad de productos en el mercado.
Gestion Pablica Baja articulacion de la oferta piblica de fomento productivo.

Manejo ineficiente de los recursos naturales genera impactos negativos sobre el medio ambiente
a distintas escalas (predio-paisaje-cuenca).

Medio Ambiente
Vulnerabilidad de los sistemas productivos a los efectos del cambio climatico (temperatura, medio
ambiente, otros).

POLITICA REGIONAL DE DESARROLLO SILVOAGROPECUARIO




PROBLEMATICAS PRINCIPALES

Débil encadenamiento productivo y de valor, asociado a un bajo nivel de
capital humano y social en el territorio.

Baja competitividad de las cadenas productivas y de valor del sector
silvoagropecuario regional debido a un bajo nivel de innovacion,
infraestructura y servicios y restricciones de acceso a tierra y agua.

Baja efectividad de la gestion pablica asociada a una baja pertinencia y
flexibilidad de los instrumentos de apoyo, deficiencias en la gestion de
informacion para la toma de decisiones piblicas y privadas y ausencia
de un enfoque territorial integral.

Elmedio ambiente es afectado negativamente por practicas productivas
y por factores climaticos adversos.

PROBLEMA CENTRAL

“INSUFICIENTE CONTRIBUCION
DEL DINAMISMO ECONOMICO
DE LA ACTIVIDAD
SILVOAGROPECUARIA AL
DESARROLLO TERRITORIAL RURAL,
PARTICULARMENTE EN EL AMBITO
DE LOS PEQUENOS Y MEDIANOS
PRODUCTORES".

REGION DE LOS RIOS 2014 -2018
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Vision y Mision

VISION

Un sector silvoagropecuario y alimentario competitivo y sustentable, con mayor
capacidad asociativa, que impulsa la economia regional con emprendimientos
innovadores que ponen en valor la identidad y diversidad cultural de nuestro territorio.

MISION

Mejorar la competitividad y desarrollo sustentable del sector silvoagropecuario y
alimentario de manera innovadoray asociativa, mediante la articulacion, coordinacion,
seguimiento y evaluaciondelasaccionespablicas y privadas, potenciando capacidades
Vy orientando la gestion e inversion con un enfoque territorial.

POLITICA REGIONAL DE DESARROLLO SILVOAGROPECUARIO



Principios

PRINCIPIO DESCRIPCION

ASOCIATIVIDAD Y La Politica debe propiciar la participacion y la articulacion entre las acciones pablicas y privadas, para
gg(",:gx\cml\' PUBLICO consolidar objetivos comunes, compartir responsabilidades para el desarrollo del sector, y favorecer la

asociatividad de grandes, medianos y pequenos productores, con pertinencia cultural.

INTEGRALIDAD En el marco de esta Politica se favorecera la accion integrada y sinérgica de los diferentes actores que
confluyen en el ambito rural, con una mirada territorial ecosistémica, intercultural, multidimensional e
intersectorial.

COMPETITIVIDAD Las acciones publicas deben contribuir a mejorar la competitividad del sector silvoagropacuario, en las
TERRITORIAL distintas escalas productivas, a nivel nacional e internacional y de acuerdo a la potencialidad de la Region.
INNOVACION La Politica debe promover la bUsqueda permanente de nuevos productos, tecnologias, instrumentos

y procesos que fortalezcan la actividad silvoagropecuaria, enfocada en la generacion de valor y la
diferenciacion, potenciando el capital social y humano de la Region.

SUSTENTABILIDAD La Politica debe propender a la proteccion del patrimonio natural y cultural, haciendo un uso responsable
de los recursos silvoagropecuarios, para garantizar su acceso a generaciones actuales y futuras.

ACCESO A LOS La Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario debe articular la gestion pablica y privada para
RECURSOS NATURALES favorecer el acceso a recursos naturales y su uso sustentable, asi como la generacion de acuerdos entre los
diferentes actores involucrados.

PERTINENCIA Y La Politica reconoce la diversidad cultural y étnica, asi como las formas de vida propias del mundo rural
RECONOCIMIENTO que configuran la identidad regional, promoviendo su participacién activa en el proceso de disefio,
CULTURAL/IDENTIDAD . - _ . e

implementacion y seguimiento de este instrumento de planificacion.

Nota: En el Anexo 2 se presentan los criterios asociados a cada principio.

REGION DE LOS RIOS 2014 -2018 6 1
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Objetivos, resultados y lineas de accion

62

OBJETIVO GENERAL

“AUMENTAR LA CONTRIBUCION DEL DINAMISMO ECONOMICO DE LA ACTIVIDAD
SILVOAGROPECUARIA AL DESARROLLO TERRITORIAL RURAL, PARTICULARMENTE EN EL
AMBITO DE LOS PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES”.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer el capital
humano y social,
mejorando las
posibilidades de
encadenamiento
productivo y de valor
en el territorio.

OBJETIVO EJE 1

Mejorar la
competitividad

de las cadenas
productivas y de
valor del sector
silvoagropecuario
regional a partir

del aumento en el
nivel de innovacion,
infraestructuray
servicios y el acceso
a tierra y agua.

OBJETIVO EJE 2

RESULTADOS

Productores, trabajadores

y profesionales del sector
silvoagropecuario aplican
herramientas de gestion y
criterios técnicos adaptados a
los rubros y territorios gracias
a la implementacion de un
sistema de formacion continuo
y por competencias.

Productos silvoagropecuarios
son comercializados a travées
de nuevos canales gracias al
mayor nivel de innovacion,

al mejoramiento de la
infraestructura y servicios y a
la facilitacion en el acceso a
tierray agua.

LINEA DE ACCION

1.1 Fortalecimiento de las competencias técnicas
acorde a los requerimientos para el desarrollo del sector
silvoagropecuario.

1.2 Fortalecimiento de la asociatividad permanente en las
cadenas de valor, con énfasis en la pequeia agricultura.

1.3 Incorporacion de estrategias para la captacion de mano
de obra para el sector silvoagropecuario.

2.1 Mejoramiento de la competitividad a través de la
incorporacion de tecnologias e innovacion.

2.2 Inversion en infraestructura que genere las condiciones
necesarias para el desarrollo del sector silvoagropecuario.

2.3 Mejoramiento de las condiciones de acceso al
financiamiento pablico y privado.

2.4 Apoyo en la insercion de los productos
silvoagropecuarios en mercados locales, nacionales e
internacionales.

POLITICA REGIONAL DE DESARROLLO SILVOAGROPECUARIO



OBJETIVO EJE 3

OBJETIVO EJE 4

OBJETIVOS ESPECIFICOS RESULTADOS

Aumentar el impacto del
apoyo piblico mediante
instrumentos de apoyo
mas pertinentes y
flexibles, mejor gestion
de informacion para

la toma de decisiones
piblicas y privadas e
incorporacion de un
enfoque territorial
integral.

Reducir los efectos
adversos que las
practicas productivas

y de transformacion
generan sobre el

medio ambiente

y adaptar dichas
practicas para reducir la
vulnerabilidad del sector
silvoagropecuario frente
a factores climaticos
adversos.

Oferta pablica de fomento
productivo articulada

y focalizada en base a
planificacion local con enfoque
territorial.

Practicas productivas y de
transformacion generan
menores impactos en el
medio ambiente y son menos
vulnerables frente a factores
climaticos adversos gracias a
la implementacion de medidas
de gestion ambiental a nivel
predial y territorial.

LINEA DE ACCION

3.1 Mejoramiento de la gestion del apoyo productivo

a través de la articulacion de las instituciones que
intervienen en el sector silvoagropecuario con un enfoque
territorial integral.

3.2 Mejoramiento de la gestion de informacion territorial
para la toma de decisiones pablicas y privadas.

3.3 Mejoramiento de la pertinencia y flexibilidad de los
instrumentos de apoyo al fomento e innovacion.

4.1 Promocion de instrumentos pablico-privados efectivos
en la gestion ambiental que contribuyan a la mitigacion de
efectos ambientales adversos de las practicas productivas
y de transformacion.

4.2 Promocion de medidas integrales de adaptacion que
reduzcan la vulnerabilidad del sector silvoagropecuario a
factores climaticos adversos.
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La cartera indicativa de iniciativas que se presenta a
continuacion es el resultado del analisis realizado por la
contraparte técnica y el equipo consultor sobre las iniciativas
propuestas en las instancias de participacion ciudadana
e indigena. Este trabajo ha consistido en dar precision y
coherencia a las iniciativas, ademas del ejercicio de descarte
y posterior revision y ajuste con el Consejo, lo que se ha
traducido finalmente en 12 lineas de accion y 55 iniciativas,
que responden a los cuatro objetivos de la Politica.

En el ambito de Capital Humano y Social, destacan tres lineas
de accion enfocadas particularmente a fortalecimiento de
competencias técnicas, fortalecimiento de la asociatividad y
captura de mano de obra.

En el ambito de Competitividad e Innovacion, destacan 4 Lineas
estratégicas, enfocadas en el mejoramiento de la competitividad,
a través de incorporacion de tecnologias, inversion en
infraestructura que genere las condiciones necesarias para el
desarrollo del Sector Silvoagropecuario, apoyo a la insercion de
productos silvoagropecuarios en mercados locales, nacionales e
internacionales y el mejoramiento de las condiciones de acceso
a financiamiento pablico y privado.

Para la gestion publica, destacan 3 lineas estratégicas
enfocadas al mejoramiento del apoyo productivo a través de
la articulacion de las instituciones que intervienen en el Sector
Silvoagropecuario.

Por altimo para el objetivo de Medio Ambiente, destacan, 2
lineas estratégicas, enfocadas en promocion de instrumentos
pUblico - privados efectivos en la gestion ambiental que
contribuyan a la mitigacion de efectos ambientales adversos
de las practicas productivas y de transformacion y a la
promocion de medidas integrales de adaptacion que reduzcan
la vulnerabilidad del sector Silvoagropecuario a factores
climaticos adversos.

Para una adecuada implementacion de las iniciativas de
la Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario de la
Region de Los Rios, se han disefado las Fichas Basicas para

Formulacion de Iniciativas (*), las que contienen: objetivos,
criterios de implementacion, criterios de focalizacion,
macrozonas (mapas), indicadores y beneficairos, entre otros
antecedentes y definiciones. Este insumo, a efectos de utilizar
el Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR), facilitara
a los organismos encargados (ejecutores) elaborar tanto los
programas o estudios asociados (bajo metodologia de marco
l6gico) como su respectiva Ficha Iniciativa de Inversion (IDI), los
que deben presentarse al Gobierno Regional para su validacion
y posteriormente al Consejo Regional (CORE) para la aprobacion
de recursos. Los antecedentes presentados seran el respaldo de
informacion administrativa, financieray técnica para el resto del
proceso de inversion (ejecucion, monitoreo y evaluacion).

Por otra parte la Ficha Basica servira como insumo para
que cada organismo en base a sus propios recursos formule
iniciativas de inversion en coherencia con la Politica Regional.

Entre los contenidos de los contenidos de la Ficha Basica cabe
destacar la explicitacion de criterios de implementacion que
permitiran operativizar los principios del marco estratégico
y los indicadores de este instrumento de planificacion. El
objeto de estos criterios es orientar el estandar requerido
para diferentes todo el ciclo de inversion piblica y orientar
la toma de decisiones, esto es, desde la priorizacion técnica
y el diseno de las iniciativas, la elaboracion de las bases, la
evaluacion de oferentes, hasta el seguimiento, el monitoreo
y la evaluacion de los resultados, entre otras actividades. En
el Anexo 1 se presenta el listado completo de principios y
criterios de implementacion de las iniciativas.

En el diagrama que se presenta a continuacion se esquematiza
el proceso general para formulacion, ejecucion, seguimientoy
evaluacion de la cartera indicativa de iniciativas.

(*) Informacion disponible en la Division de Planificacion y Desarrollo Regional del
Gobierno Regional y Secretaria Regional Ministerial de Agricultura.
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DIAGRAMA 3: CARTERA INDICATIVA DE INICIATIVAS
INFORMACION DISPONIBLE Y PROCESO DE FORMULACION DE INICIATIVAS

4 OBJETIVOS

PRDSAP

12 LINEAS DE ACCION

15 PROGRAMAS ESTRATEGICOS

55 INICIATIVAS DE INVERSION

PLANIFICACION DE
LA INVERSION CON
FUENTE REGIONAL
O SECTORIAL
(Afo siguiente)

FICHA BASICA SERVICIO PUBLICO INICIATIVA
PARA FORMULACION DE SECTORIAL O FORMULADA

INICIATIVAS DE INVERSION MUNICIPIO (Estudio/Programa

(contiene informacion para la formulacién, e .
ejecucion, monitoreo y seguimiento de (Formula la iniciativa) de Inversion)
las iniciativas)

CRITERIOS 2
OBJETIVOS
- IMPLEMENTACION FICHA ESTUDIO / VeB° GORE
IDI PROGRAMA (Diplade/ DACG)

MACROZONAS CRITERIOS GESTION DE
(mapas) FOCALIZACION Y LA INVERSION
CON FUENTE DE
INDICADORES BENEFICIARIOS FINANCIAMIENTO

REGIONAL O
SECTORIAL
(Ao en curso)

SEGUIMIENTO
FINANCIERO Y
TECNICO
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LINEA DE ACCION: 1.1 FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS TECNICAS ACORDE A LOS REQUERIMIENTOS PARA EL
DESARROLLO DEL SECTOR SILVOAGROPECUARIO

1.1.1 Programa regional de formacion, capacitacion y/o especializacion acordes a los requerimientos culturales, étnicos y sociales del medio rural y de los
distintos segmentos, rubros y territorios.

INICIATIVA CADENAS ESTIMACION BENEFICIARIOS ANO IMPLEMENTACION
PRIORIZADAS Universo (N) Meta total (%) 1 2 3 4 5

1.1.1.1 Programa complementario de asesoria para
medianos productores.

1.1.1.2 Programa complementario de asesoria para
pequeiios productores agropecuarios de INDAP. 4.688 1

1.1.1.3 Programa de implementacion de unidades
demostrativas y de extension rural en Liceos EMTP para 575 100
jovenes y comunidad rural.

1.775 58

CAPITAL HUMANO Y SOCIAL

1.1.1.4 Programa de formacion en gestion, comercializacion

y uso de tecnologias de informacion y comunicacion. A g

1.1.1.5 Programa de fortalecimiento de la educacion rural

orientado a su relacion con el entorno, con pertinencia 575 100
productiva y cultural.

1.1.1.6 Programa de incentivos para el expertizaje orientado

a agricultores, técnicos y profesionales para rubros y 7.876 44

cadenas especificas. I I I
1.1.1.7 Programa de transferencia tecnologica para el

eslabon productivo de la cadena ovina y lactea, orientado a 750 17

productores y asesores (INIA).
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1.1.1.8 Programa regional de formacion y especializacion

continua con enfoque a competencias para productores,

trabajadores y extensionistas de las cadenas 4916 19
silvoagropecuarias.

1.1.1.9 Programa de valorizacion de practicas culturales
tradicionales del pueblo mapuche de la Region de Los Rios. 425 31

1.1.1.10 Procesos de educacion ambiental y normatividad
ambiental para la produccion, con pertinencia cultural. 483 34
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LINEA DE ACCION: 1.2 FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIATIVIDAD PERMANENTE EN LAS CADENAS DE VALOR,
CON ENFASIS EN LA PEQUENA AGRICULTURA

1.2.1 Programa de fortalecimiento de capacidades personales y sociales para la asociatividad productiva permanente, acorde a la realidad cultural, étnica
y social de la AFC.

INICIATIVA CADENAS ESTIMACION BENEFICIARIOS ANO IMPLEMENTACION
5

PRIORIZADAS Universo (N) Meta total (%) 1

1.2.1.1 Programa de formacion de capacidades asociativas
para pequefios y medianos agricultores y empresarios
silvoagropecuarios.

5.829 16

CAPITAL HUMANO Y SOCIAL

2 3 4
1.2.1.2 Programa de formacion de habilidades sociales
y organizacionales para dirigentes y jovenes del ambito
silvoagropecuario.
6.463 17

LINEA DE ACCION: 1.3 INCORPORACION DE ESTRATEGIAS PARA LA CAPTURA DE MANO DE OBRA PARA EL SECTOR
SILVOAGROPECUARIO
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1.3 Programa estratégico pablico-privado para gestion de recursos humanos (captura, especializacion permanente, incentivos).

INICIATIVA CADENAS ESTIMACION BENEFICIARIOS ANO IMPLEMENTACION

PRIORIZADAS Universo(N) Metatotal(®%e) 1 2 3 4 5

1.3.1.1 Estrategias formativas y de gestion para la captacion
y retencién mano de obra calificada. 3.463 59
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LINEA DE ACCION: 2.1 MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD A TRAVES DE LA INCORPORACION DE
TECNOLOGIAS E INNOVACION

2.1.1 Programa creacion y puesta en marcha del Centro regional de innovacion, gestion y transferencia tecnologica silvoagropecuaria (CIGT).

INICIATIVA CADENAS ESTIMACION BENEFICIARIOS ANO IMPLEMENTACION
PRIORIZADAS Universo (N) Meta total (%) 1 2 3 4 5
2.1.1.1 Contratacion equipo técnico y gastos de operacion
del programa.

2.1.1.2 Estudio de factibilidad técnico-econdmica para
implementacion de infraestructura y equipamiento
individual o asociativo para produccion, procesamiento y
comercializacion.

2.1.1.3 Estudios de actualizacion de oferta y demanda en el
ambito tecnoldgico y de capital humano.

COMPETITIVIDAD E INNOVACION

2.1.1.4 Estudios de mercado para productos
. . . 16.525 44

silvoagropecuarios actuales y potenciales.

2.1.1.5 Estudios de parametros técnico-econémicos

productivos y de sutentabilidad para productos

silvoagropecuarios.

2.1.1.6 gestion y actualizacion de estrategias
de competitividad e innovacion de las cadenas
silvoagropecuarias regionales.
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2.1.1.7 Programa regional de difusion tecnologica e
incentivos a la innovacion silvoagropecuaria.

2.1.1.8 Estudio de factibilidad y disefio para habilitacion
de infraestructura para el procesamiento de productos 1.152 100
pecuarios.
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2.1.2 Programas especificos de competitividad, innovacion e incentivos asociados con pertinencia cultural y diferenciados por rubros para AFC, mediana
agricultura y grandes empresas.

INICIATIVA CADENAS ESTIMACION BENEFICIARIOS ANO IMPLEMENTACION

PRIORIZADAS Universo (N) Meta total (%) 1

2.1.2.2 Programa de recursos genéticos (rescate,

conservacion, mejoramiento e introduccion). 6.663 60
2.1.2.3 Programa de apoyo a la implementacion modelos de

alto valor. 2478 53

2.1.2.1 Programa de produccion agroecologica y organica
para pequefios y medianos productores. 6.009

COMPETITIVIDAD E INNOVACION

~N
LINEA DE ACCION: 2.2 INVERSION EN INFRAESTRUCTURA QUE GENERE LAS CONDICIONE NECESARIAS PARA @]
EL DESARROLLO DEL SECTOR SILVOAGROPECUARIO 2
=
2.2.1 Programa de gestion y coordinacion con servicios de infraestructura basica para la adecuacion a los requerimientos productivos y priorizacion de |-_I.|’
proyectos. (an)
o

INICIATIVA CADENAS ESTIMACION BENEFICIARIOS ANO IMPLEMENTACION

PRIORIZADAS

Universo (N) Meta total (%) 1

2.2.1.1 Programa de disefio e implementacion

de mecanismos de coordinacion MOP-MINAGRI-

Municipalidades-GORE-SUBTEL-MINVU para priorizacion,

articulacion y seguimiento de la oferta y demanda de

inversion en infraestructura, de acuerdo a requerimientos 16.525 44
de las cadenas silvoagropecuarias.
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COMPETITIVIDAD E INNOVACION
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2.2.2 Programa regional de apoyo a la regularizacion de la tenencia de la tierra y agua, orientado a la pequeia propiedad.

INICIATIVA CADENAS ESTIMACION BENEFICIARIOS
PRIORIZADAS Universo (N) Meta total (%)

2.2.2.1 Alianzas estratégicas pUblico-privadas para financiar
la regularizacion de la tenencia de la tierra y agua para

fines productivos silvoagropecuarios. e Le

2.2.2.2 Programa regional de apoyo a la recuperacion,
regularizacion y/o adquisicion de tierra y agua orientado a 425 33
comunidades mapuche.

2.2.3 Programa de apoyo a la inversion productiva, equipamiento, obras y tecnificacion de riego.

INICIATIVA CADENAS ESTIMACION BENEFICIARIOS

PRIORIZADAS Universo (N) Meta total (%)

2.2.3.1 Programa de diversificacion forestal para pequefios y
. S . . 300 100

medianos propietarios y comunidades indigenas.

2.2.3.2 Programa de habilitacion de obras y tecnificacion de

riego (individual o asociativo) a nivel predial para pequefios 1.820 2

y medianos productores.

[

2.2.3.3 Programa de habilitacion e implementacion de
infraestructura, equipamiento y maquinaria (individual o 6.196 3
asociativo) para la produccion.

N

2.2.3.4 Programa publico-privado para implementacion
de obras de riego (obras de acumulacion, conduccion, 6.463 49
trasvase).

2.2.3.5 Programa regional de mejoramiento de fertilidad de

suelos para el sector pecuario. 3.692 45

ANO IMPLEMENTACION
1 2 3 4 5

ANO IMPLEMENTACION
1 2 3 4 5
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LINEA DE ACCION: 2.3 MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE ACCESO AL FINANCIAMIENTO PUBLICO Y PRIVADO

2.3.1 Programa creacion y puesta en marcha del @L regional de innovacion, gestion y transferencia tecnologica silvoagropecuaria (CIGT).

INICIATIVA CADENAS ESTIMACION BENEFICIARIOS ANO IMPLEMENTACION
PRIORIZADAS Universo (N) Meta total (%) 1 2 3 4 5

2.3.1.1 Plataforma y manual de estandares y
procedimientos para la infraestructura y equipamiento para
las cadenas silvoagropecuarias. 941 66

2.3.1.2 Programa de habilitacion e implementacion de
infraestructura, equipamiento y maquinaria (individual o 2107 49
asociativo) para el procesamiento y venta de productos. :

2.3.1.3 Programa de habilitacion, implementacion y
fortalecimiento de ferias comunales para la venta de 185 47
productos locales.

COMPETITIVIDAD E INNOVACION
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valdivia
Nota adhesiva
Programa de apoyo a la inversión para infraestructura y equipamiento para procesamiento y comercialización.
(CAMBIAR POR ESTE TITULO)


LINEA DE ACCION: 2.4 APOYO EN LA INSERCION DE PRODUCTOS SILVOAGROPECUARIOS EN MERCADOS LOCALES,
NACIONALES E INTERNACIONALES

2.4.1 Programa de fortalecimiento de la gestion productiva y comercializacion de bienes y servicios.

INICIATIVA CADENAS ESTIMACION BENEFICIARIOS ANO IMPLEMENTACION
PRIORIZADAS Universo (N) Meta total (%) 1

2 3 4 5
2.4.1.1 Programa de acompanamiento e incentivos para la
instalacion de herramientas de gestion, comercializacion y 5522 44
uso de tecnologias de informacion y comunicaccion.
2.4.1.2 Programa de apoyo a la implementacion de
estrategias asociativas y organizacionales para la 2.684 100
comercializacién de bienes y servicios.

2.4.1.3 Programa regional de desarrollo de productos. 941 66 . . .

2.4.1.4 Programa de analisis y desarrollo de mercados para
130 35
el desarrollo de productos Mapuche con valor agregado.

COMPETITIVIDAD E INNOVACION
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2.4.2 Programa de apoyo a la implementacion de la normativa vigente e incentivos para la certificacion de procesos productivos.

INICIATIVA CADENAS ESTIMACION BENEFICIARIOS ANO IMPLEMENTACION

PRIORIZADAS 2 3 4 5
2.4.2.2 Programa de difusién y promocion del consumo de
productos silvoagropecuarios regionales. 363.887 100

Universo (N) Meta total (%) 1

2.4.2.1 Programa de diferenciacion o sello regional de
productos silvoagropecuarios. 9.409 100
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LINEA DE ACCION: 3.1 MEJORAMIENTO DE LA GESTION DEL APOYO PRODUCTIVO A TRAVES DE LA ARTICULACION DE LAS
INSTITUCIONES QUE INTERVIENEN EN EL SECTOR SILVOAGROPECUARIO

3.1.1 Programa de fortalecimiento de la gestion pablica territorial productiva.

INICIATIVA

3.1.1.1 Adecuacion, articulacion y programacion de
instrumentos de inversion.

3.1.1.2 Programa complementario de extensionistas
forestales-asistencia técnica en manejo forestal.

3.1.1.3 Programa de fortalecimiento de capacidades

e incorporacion de profesionales para los servicios de
asesoria a pequefios y medianos productores materias de
gestion social y organizacional (GSOP).

3.1.1.4 Programa de fortalecimiento para los servicios de
asesoria a pequefios y medianos productores con enfoque
en la agregacion de valor, en materias de transformacion
de productos, comercializacion, gestion tecnologica y
ambiental.

CADENAS
PRIORIZADAS

ESTIMACION BENEFICIARIOS

Universo (N)

869

1.306

6.641

575

Meta total (%)

39

100

ANO IMPLEMENTACION
2 3 4 5

1

27 IIIII

100

LINEA DE ACCION: 3.2 MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE INFORMACION TERRITORIAL PARA LA TOMA
DE DECISIONES PUBLICAS Y PRIVADAS

3.2.1 Sistema integrado territorial de gestion de informacion piblica, estadisticas sectoriales, variables espaciales, investigacion y tecnologia disponible.

INICIATIVA

3.2.1.1 Programa de disefio e implementacion de
plataforma para gestion de informacion orientada a actores
del ambito pablico, privado, social y académico del sector.

CADENAS
PRIORIZADAS

ESTIMACION BENEFICIARIOS

Universo (N)

16.525

Meta total (%)

ANO IMPLEMENTACION
1 2 3 4 5
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LINEA DE ACCION: 3.3 MEJORAMIENTO DE LA PERTINENCIA Y FLEXIBILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS DE
APOYO AL FOMENTO E INNOVACION

3.3.1 Unidad de implementacion de la Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario.
INICIATIVA CADENAS ESTIMACION BENEFICIARIOS ANO IMPLEMENTACION
PRIORIZADAS Universo (N) Meta total (%) 1 2

3 4 5
3.3.1.1 Contratacion equipo técnico y gastos de operacion
del programa.

GESTION PUBLICA

3.3.1.2 Programa de comunicacion y difusién para la Politica

regional e instrumentos pablicos. Uezzs Ly

3.3.1.3 Programa de apoyo a gobernanzas productivas y
territoriales.
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LINEA DE ACCION: 4.1 PROMOCION DE INSTRUMENTOS PUBLICO-PRIVADOS EFECTIVOS EN LA GESTION AMBIENTAL QUE
CONTRIBUYAN A LA MITIGACION DE EFECTOS AMBIENTALES ADVERSOS DE LAS PRACTICAS PRODUCTIVAS Y DE TRANSFORMACION

Ll

h

4.1.1 Programa de fortalecimiento de la planificacion, gestion y restauracion del recurso hidrico para optimizar el uso del agua a nivel predial y territorial. Z

Ll

INICIATIVA CADENAS ESTIMACION BENEFICIARIOS ANO IMPLEMENTACION E

PRIORIZADAS Universo (N) Metatotal (%) 1 E

4.1.1.1 Estrategia pUblico-privada para la restauracion de <
cuencas prioritarias para la produccion de agua.

B B : . 16.525 9

Ll

4.1.1.2 Estudio de tenencia de derechos de agua en E

territorio mapuche. 425 " n

INICIATIVA CADENAS ESTIMACION BENEFICIARIOS ANO IMPLEMENTACION

PRIORIZADAS
4.1.2.2 Programa para la valorizacion de residuos de la
actividad silvoagropecuaria.
16.525 44

LINEA DE ACCION: 4.2 PROMOCION DE MEDIDAS INTEGRALES DE ADAPTACION QUE REDUZCAN LA
VULNERABILIDAD DEL SECTOR SILVOAGROPECUARIO A FACTORES CLIMATICOS ADVERSOS

4.1.2 Unidad de implementacion de la Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecu@

Universo (N) Meta total (%) 1
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4.1.2.1 Programa de promocion, capacitacion e incentivos
para la implementacion de Buenas Practicas Agricolas
(BPA), Buenas practicas de Manejo (BPM) y Acuerdos de
Produccion Limpia (APL).

6.463

4.2.1 Programa de fortalecimiento de capacidades para hacer frente al cambio climatico.

INICIATIVA CADENAS ESTIMACION BENEFICIARIOS ANO IMPLEMENTACION
PRIORIZADAS Universo (N\) Metatotal (%) 1

4.2.1.1 Programa de investigacion, innovacion y
transferencia para la adaptacion al cambio climatico. 16.525
4.2.1.2 programa de monitoreo de escenarios climatico-
productivos.
16.525 44
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valdivia
Nota adhesiva
Programa de gestión ambiental y sustentabilidad energética a nivel predial y territorial.
(CAMBIAR POR ESTE TITULO)








Durante el periodo de vigencia de la Politica Regional
de Desarrollo Silvoagropecuario (PRDSAP), se requiere
implementar un modelo de gestion que se enfoque en el logro
de sus objetivos, articulando eficientemente a sus actores y
facilitando el desarrollo de la competitividad de las cadenas
productivas y de valor del sector, presentes en la Region. Este
modelo, debe garantizar las instancias de participacion y
empoderamiento, desde el nivel local, a los diferentes actores
involucrados.
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DIAGRAMA 4:
ESTRUCTURA GENERAL MODELO DE GESTION

_ COMISION DE
GOBIERNO REGIONAL DE LOS RiOS - COMENTO
|
COMISION DE
INTENDENTE CONSEJO REGIONAL SERUMIENTG
EQUIPO DE SEGUIMIENTO
GABINETE REGIONAL e R
CONSEJO ASESOR ] .
DE LA POLITICA REGIONAL ] SECRETARIA TECNICA
DE DESARROLLO :
SILVOAGROPECUARIO DE UNIDAD DE IMPLEMENTACION Y
LA REGION DE LOS RIOS SEGUIMIENTO

COMITE DE GESTION

‘ CENTRO DE GESTION

INNOVACION, SOCIAL,
L GRUPOS DE TRABAJO GESTION Y ORGANIZACIONAL
TRANSFERENCIA Y PRODUCTIVA
(CIGT) (GSOP)

*Division de Planificacion y Desarrollo Regional (DIPLADE) y Division de Analisis y Control de Gestion (DAGC) del Gobierno Regional de Los Rios.
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Estructura del Modelo de Gestion

La metodologia para la gestion y seguimiento de la PRDSAP
involucra la participacion de diferentes actores, cada cual
con funciones y objetivos especificos, que asegure su
optimo desarrollo y ejecucion.

1. Coordinacion estratégica

* Intendente Regional: El Intendente en su calidad de
Organo Ejecutivo del Gobierno Regional de Los Rios, preside
y convoca la creacion del Consejo Asesor de la Politica
Regional de Desarrollo Silvoagropecuario (PRDSAP).

» Consejo Regional: El Consejo Regional de Los Rios, 6rgano
normativo, resolutivo y fiscalizador del Gobierno Regional,
sanciona las propuestas de inversion que involucran
presupuesto FNDR y sera debidamente informado sobre
el estado de avance de la Politica, en el marco de las
atribuciones que establece la Ley Organica Constitucional
sobre Gobierno y Administracion Regional.

* Gabinete Regional: A través de esta instancia el
Intendente, instruira los lineamientos necesarios para que
las reparticiones pUblicas articulen su gestion en funcién de
los objetivos y resultados esperados. El Gabinete Regional
debera estar informado del estado de avance de la Politica,
a lo menos una vez por ano, por parte de la Secretaria
Técnica de la PRDSAP.

2. Consejo Asesor de la Politica de Desarrollo
Silvoagropecuario

La PRDSAP contempla la conformacion de una estructura
publico privada de caracter consultivo para el proceso de
gestion, seguimiento y evaluacion de este instrumento de
planificacion. Esta instancia es integrada por personas e
instituciones publicas y privadas coninjerencia en el desarrollo
de la actividad agricola, ganadera y forestal en la region.

El Consejo ha sido creado para consensuar y/o validar pautas
especificas de accion mediante un proceso participativo,
permitiendo orientar la accion tanto pablica como privada en
el sector silvoagropecuario regional.

Las funciones de este Consejo de caracter consultivo son
recomendar al Intendente y al Consejo Regional de Los Rios
sobre los siguientes temas:

1. Metodologia de trabajo para la implementacion de
la Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario y
funcionamiento de su Consejo Asesor.

2. Priorizacion anual de la cartera de proyectos definida
en el marco de la Politica Regional de Desarrollo
Silvoagropecuario.

3. Orientacion sobre elementos de indole cientifica,
técnica y de gestion pablica a considerar en la ejecucion,
seguimiento y monitoreo de la Politica Regional de
Desarrollo Silvoagropecuario.

Comité de Gestion:

Este Comité tiene por mision operativizar o ejecutar los
acuerdos del Consejo Asesor de la Politica Regional de
Desarrollo Silvoagropecuario y demas acciones necesarias que
emanen de la autoridad regional. Esta a cargo de realizar el
seguimiento a la Politica respecto al grado de cumplimiento
de sus distintos procesos: elaboracion y ejecucion programas
y/o estudios; convenios de transferencia y de programacion;
comportamiento de indicadores; verificacion de resultados,
entre otros, entregando informacion periddica a las instancias
respectivas.

Secretaria Técnica:

Estara a cargo de asesorar y realizar todas las actividades
administrativas y de coordinacion que se estimen necesarias
para el adecuado funcionamiento del Consejo Asesor de la
Politica Regional de Silvoagropecuario y su Comité de Gestion.
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La Secretaria Técnica reporta al Consejo Asesor y al equipo
de seguimiento de DIPLADE y Direccion de Administracion,
Control y Gestion.

Equipo de seguimiento DIPLADE y DACG:

La implementacion de la Politica Regional de Desarrollo
Silvoagropecuario incluira un sistema de evaluacion y
monitoreo basado en el seguimiento de indicadores de
resultados y productos. Los primeros miden el desempefo
de este instrumento respecto a la implementacion de
las acciones estratégicas y el nivel de logro de objetivos
y metas, mientras que los segundos miden el grado
de cumplimiento de los proyectos definidos (acciones
concretas). En este sentido, las divisiones de Planificacion
y Desarrollo Regional y de Control y Gestion jugaran un rol
preponderante en el seguimiento y monitoreo.

Unidad de implementacion y seguimiento:

Esta encargada de la implementacion y supervision de
los programas de la Politicay de la coordinacion con
los servicios pablicos definidos como responsables de
proyectos y estudios. La coordinacion interinstitucional
y la correcta ejecucion de los recursos y programas es
su principal responsabilidad. Este equipo brinda el apoyo
técnico necesario a la Secretaria Técnica y reporta al
Consejo Asesor de la Politica Regional de Desarrollo
Silvoagropecuario.
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Consejo Regional de la Region de Los Rios, periodo 2014-2017.

Esta unidad contara con el apoyo del Centro de innovacion,
gestiony transferencia tecnologica silvoagropecuaria (CIGT),
el que tiene por objetivo implementar, coordinar, monitorear y
evaluar los programas e iniciativas orientadas a la formacion de
capital humano, innovacion, desarrollo productivo, tecnologico
y comercial de la PRDSAP.

Ademas, dependeran de esta Unidad los profesionales del
Programa de Gestion Social, organizacional para la produccion
(GSOP), quienes tienen la funcion de fortalecer, complementar,
coordinar, monitorear y evaluar las acciones de gestion social
y organizacional a implementar por la PRDSAP para pequefos
y medianos agricultores que posean asesoria técnica en
materias productivas.

Grupos de trabajo:

Los grupos seran constituidos por el Comité de Gestion para
abordar materias particulares propias del instrumento de
planificacion en el que participen sus integrantes pablicos y
privados. Estos grupos de trabajo podran abordar tematicas
como el desarrollo tecnologico, pertinencia cultural, medio
ambiente, entre otros.

Participaran en esta instancia, integrantes del propio Consejo
ademas de instituciones y/o profesionales competentes en
materias de interés.
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CONSEJO ASESOR DE LA POLITICA DE DESARROLLO SILVOAGROPECUARIO

AUTORIDADES POLITICAS SECTOR PUBLICO SECTOR PRIVADO

+ 2 Consejeros Regionales de ' Secretario (a) Regional Ministerial de ' Presidente (a) de la Federacion Gremial de
Los Rios Agricultura. agricultores SAVAL.

' Presidente (a) Asociacion » Secretario (a) Regional Ministerial de Obras ' Presidente (a) de la Asociacion Gremial de
Regional de Pablicas. productores lecheros APROVAL.
Municipalidades

» Secretario (a) Regional Ministerial de Medio ' Presidente (a) de la Asociacion de
Ambiente. productores organicos “Los Rios Organicos”.

' Director (a) Regional del Instituto de ' Presidente (a) de la Asociacion Gremial de
Desarrollo Agropecuario, INDAP. propietarios de Bosque Nativo, APROBOSQUE.

+ Director (a) Regional del Servicio Agricola » Director (a) Ejecutivo (a) ONG Forestales por
Ganadero, SAG. el Desarrollo del Bosque Nativo.

» Director (a) Regional de la Corporacion ' Presidente (a) de la Asociacion Gremial
Nacional Forestal, CONAF. Combustibles Sélidos de Madera, CSM.

» Director (a) Regional del Instituto Nacional ' Presidente (a) Regional de la Corporacion
Forestal, INFOR. Chilena de la Madera, CORMA.

» Director (a) Regional del Instituto de ' Presidente (a) de la Asociacion Gremial
Investigaciones Agropecuarias, INIA. Pymemad.

» Director (a) Regional del Servicio Nacional de ' Rector de la Universidad Austral de Chile.

la Mujer, SERNAM.
' Presidente (a) Corporacion Consejo Privado
' Director (a) Regional de la Corporacion de de la Cuenca del Lago Ranco.
Fomento, CORFO.
' Representante pequefia agricultura (Consejo
» Director (a) Regional del Servicio de Asesor Regional - INDAP).
Cooperacion Técnica, SERCOTEC.
' 4 Representantes de pueblos originarios.
» Director (a) Regional del Fondo de
Solidaridad e Inversion Social, FOSIS. ' Representante del Sector Apicola.

+ Director (a) Regional del Servicio Nacional de ' Representante del Sector Horticola.

Capacitacion y Empleo, SENCE.
' Representante Rubro Ovino.

» Director (a) Regional de la Corporacion

Nacional de Desarrollo Indigena, CONADI. * Representante del Sector Fruticola.

+ Gerente Corporacién Regional de Desarrollo ' Representante area agroalimentaria
Productivo. CODEPROVAL.

+ Jefe de la Division de Planificacion y ' Representante Centro Experimental Forestal,
Desarrollo Regional del Gobierno Regional. CEFOR.
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6.1 Monitoreo y evaluacion

Es prioritario que esta Politica sea lo suficientemente
flexible en el proceso de implementacion, para asi garantizar
resultados acordes a los objetivos y componentes formulados.

Efectivamente, la existencia de un sistema de seguimiento
y evaluacion permitira monitorear los logros e impactos
asociados aestaPoliticay efectuar las correcciones necesarias,
dependiendo de las sefales que aporten los indicadores y las
variaciones que presente el entorno y la dinamica del mercado.
Un indicador es una relacion numeérica que se establece entre
dos o mas datos significativos y proporciona informacion sobre
el estado en que se encuentra un sistema o de las variaciones
de éste. Dicho de otra manera, un indicador es una medida que
ayuda a responder a la pregunta de cuanto se ha progresado
en torno a un determinado objetivo. El uso de indicadores es
muy diverso, pero es posible identificar tres niveles generales:

 Indicadores de impacto: Referido a medir el efecto de la
Politica o sobre un fendmeno determinado. Aqui se trata de
conocer el nivel de cumplimiento de objetivos producto de
una intervencion.

* Indicadores de calidad: Son instrumentos de medicion,
basados en hechos y datos, que permiten evaluar la calidad
de los procesos, productos y servicios para asegurar la
satisfaccion de los beneficiarios, es decir, miden el nivel de
cumplimiento de las especificaciones establecidas para un
determinado objetivo.

+ Indicadores de resultado: Utilizados para medir el
cumplimiento de objetivos especificos en el marco de una
estrategia. Se trata de conocer el resultado de las acciones
emprendidas para la consecucion de un objetivo.

* Indicadores de proceso: Utilizados para conocer el progreso
en la implementacion de actividades especificas necesarias
para dar cumplimiento a sus objetivos.

Conforme a estas especificaciones se construyd un
cuerpo de indicadores en diferentes niveles estratégicos
de implementacion de la Politica, entendiendo que estos se
encuentran anidados e interrelacionados como se presenta en
la Tabla 1.

La construccion de indicadores tanto de resultado (objetivos
y lineas de accidon) como de proceso (administrativos)
para la Politica, ha sido la primera tarea del proceso de
implementacion y puesta en marcha de este instrumento de
planificacion, dado que permitira realizar mediciones objetivas
para determinar el grado de cumplimiento de la Politica. En el
Anexo 4 se presentan los indicadores de los objetivos y lineas
de accion de este instrumento de planificacion.

Tabla 1. Indicadores para cada nivel de la Politica.

NIVEL TIPO DE INDICADOR
Objetivos de la politica Indicador de impacto
Lineas de accion Indicadores de impacto y resultado

Iniciativas Indicadores de resultado y proceso
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Anexo 1: Analisis territorial (*)

La recoleccion de datos y de antecedentes disponibles en la
etapa de "Analisis e identificacion de problemas en la agenda
publica”, permitid al equipo técnico organizar la informacion
en cuatro dimensiones:

a) Social:

Esta dimension se relaciona con los aspectos sociales,
econdmicos y culturales requeridos para realizar un uso,
manejo y aprovechamiento de los recursos agricolas y
forestales. Busca, adicionalmente, representar la contribucion
del Sector Silvoagropecuario al conjunto de la economia
territorial.

b) Productiva:

Esta dimension evalGa la aptitud o capacidad que tiene una
zona de generar productividad, dado su capital humano,
econdmico, tecnoldgico e institucional.

DIMENSION SOCIAL

Indice de Desarrollo Humano (IDH)

DIMENSION PRODUCTIVA

Porcentaje de mano de obra utilizada

) Infraestructura:

Esta dimension se relaciona con la disponibilidad de infraestructura
para el desarrollo, por lo que representa mayormente las brechas
territoriales en términos de inversion pablica.

d) Ambiental:

Estadimension evalGala compatibilidad territorial que presenta
una unidad territorial dada para la produccion agricola y
forestal. Considera las areas homogéneas identificadas en el
Plan Regional de Ordenamiento Territorial (PROT), que refleja
las compatibilidades territoriales de las diferentes actividades
productivas entre siy con el ambiente.

Para cada una de estas dimensiones -a excepcion de la
ambiental, que fue representada por las restricciones del PROT-

se propuso un conjunto de variables geoespaciales para su
representacion, como se muestra en el siguiente cuadro.

DIMENSION INFRAESTRUCTURA

Densidad de caminos

Poblacion

Nivel tecnoldgico de las explotaciones

Cobertura de internet

Indice de equidad de género Fertilidad de los suelos

Electrificacion

Indice de pueblos originarios
mayor productividad)

Territorio de ocupacion (concentracion de areas de

Cobertura de educacion técnica

Porcentaje de Sucesiones Uso de internet

respecto al total

Agua potable rural

Namero de Explotaciones
deforestacion)

Tendencia de cambio de uso de suelo (forestacion -

Obras de riego

Tamano predial

Ingreso proveniente de explotacion e incentivos

Distancia a puntos de venta

Asociatividad

(*) Informe Analisis Territorial - Consultoria para la Elaboracion de la Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario, 2014.
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Anexo 2: Criterios de implementacion de la Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario ¢

PRINCIPIOS

PERTINENCIAY
RECONOCIMIENTO CULTURAL,
ETNICO E IDENTITARIO-
IDENTIDAD

INTEGRALIDAD

GESTION, TECNOLOGIA E
INNOVACION

CRITERIOS

CAPITAL HUMANO

GESTION TERRITORIAL

+ Acciones y/o estrategias metodologicas miltiples y flexibles, acordes a las necesidades detectadas, asi como de las
particularidades (potencialidades y restricciones) existentes tanto a nivel de beneficiarios, cadenas y/o territorios.

+ Deteccion, incorporacion y reconocimiento del conocimiento local tanto a nivel de agricultores, pueblos originarios,
empresarios, profesionales y comunidad en general.

+ Reconocimiento de las especificidades culturales propias del entorno rural y de los pueblos originarios presentes en la

Region.

+ Acciones y/o estrategias
metodologicas maltiples y
flexibles, acordes a las necesidades
detectadas, asi como de las
particularidades (potencialidades
y restricciones) existentes tanto a
nivel de beneficiarios, cadenas y/o
territorios.

+ Deteccidn, incorporacion y
reconocimiento del conocimiento
local tanto a nivel de agricultores,
pueblos originarios, empresarios,
profesionales y comunidad en
general.

+ Reconocimiento de las

especificidades culturales propias
del entorno rural y de los pueblos
originarios presentes en la Region.

+ Acciones y/o estrategias
metodologicas maltiples y
flexibles, acordes a las necesidades
detectadas, asi como de las
particularidades (potencialidades
y restricciones) existentes tanto a
nivel de beneficiarios, cadenas y/o
territorios.

+ Deteccion, incorporacion y
reconocimiento del conocimiento
local tanto a nivel de agricultores,
pueblos originarios, empresarios,
profesionales y comunidad en
general.

' Reconocimiento de las

especificidades culturales propias
del entorno rural y de los pueblos
originarios presentes en la Region.

+ Complementariedad con los
instrumentos y programas
presentes en el territorio.

+ Utilizacion y/o generacion

de informacion pertinente y
actualizada para el disefio,
ejecucion y evaluacion de las
acciones de gestion territorial
silvoagropecuaria, considerando
los distintos ambitos, actores,
dimensiones, etc.

+ Consideracion de necesidades
de competencias conductuales
transversales (habilidades
generales o blandas) asi como
competencias funcionales o
técnicas con pertinencia cultural
para la gestion territorial
silvoagropecuaria.

+ Reconocer como factor

de desarrollo territorial
silvoagropecuario ambitos
diferentes a los considerados en
temas productivos (Educacion,
cultura, etnicidad, identidad,
conectividad, etc.).

(*) Los criterios son orientaciones operativas para plasmar en forma mas concreta los principios de la Politica Regional en la formulacion, ejecucién, monitoreo y
evaluacion de las iniciativas (ver Diagrama 3, pag. 67).
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PRINCIPIOS GESTION, TECNOLOGIA E

INNOVACION

» Incorporacion de enfoques o
estrategias con pertinencia cultural
que articulen los recursos y actores
existentes.

ASOCIATIVIDAD Y
COOPERACION

+ Deteccion y fortalecimiento de
redes institucionales y locales
que posibiliten la cooperacion y el
encadenamiento de valor.

» Aplicacion transversal de la
asociatividad y cooperacion como
proceso gradual y con pertinencia
étnica (o escalable) en el disefio de
programas, que permita identificar
acciones de corto, mediano y largo
plazo.

» Existencia de condiciones
habilitantes econdmicas
(oportunidades de mercado),
sociales (intereses comunes,
manejo de conflictos y capacidades
de gestion), culturales, étnicos,
entre otras para iniciar o fortalecer
integralmente los procesos
asociativos. Entre otros aspectos
debe considerarse:

+ Apoyo y acompaiamiento con
enfoque intercultural, en materia
organizacional, gestion financiera
o técnicay juridico, para la
conformacion, fortalecimiento y

consolidacion de figuras asociativas

formales o informales.

+ El apoyo a la inversion en activos
fisicos en proyectos asociativos
(infraestructura y equipamiento
para produccion, transformacion,
comercializacion o SA) debe
considerar junto con la factibilidad
técnico-econdmica modelos de
gestion viables, los que a su vez
deben ser acordes a la capacidad
real de gestion e identidad cultural
de los beneficiarios.

CRITERIOS

CAPITAL HUMANO

+ Incorporacion de enfoques

o0 estrategias educativas
interculturales que articulen los
recursos y actores existentes en los
procesos de formacion de capital
humano y social.

+ Deteccion y fortalecimiento de
redes institucionales y locales que
posibiliten la colaboracion para
fortalecer aprendizajes.

+ Incorporacion transversal

de enfoques o estrategias
interculturales de asociatividad
y cooperacion en el disefio de
programas de formacion.

GESTION TERRITORIAL

+ Incorporacion de enfoques o
estrategias con pertinencia cultural
que articulen y potencien los recursos
y actores que existen en el territorio
para propender a la asociatividad y
cooperacion.

+ Deteccion y fortalecimiento de
redes institucionales y locales que
posibiliten la colaboracion para
aumentar la competitividad del
sector.

+ Incorporacion transversal de
enfoques o estrategias interculturales
de asociatividad y cooperacion en la
gestion territorial silvoagropecuaria
existente y potencialmente
desarrollable.
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PRINCIPIOS

ASOCIATIVIDAD Y
COOPERACION

COMPETITIVIDAD
TERRITORIAL

GESTION, TECNOLOGIA E
INNOVACION

+ Identificacion y aplicacion de
figuras formales (juridicas) o
informales acordes a la cultura
rural y realidad de pequefios y MP,
pueblos originarios y empresarios.

+ Mantencion de la propiedad

pUblica de los bienes fisicos, los que

puedan ser entregados en uso por
periodos renovables en la medida

que éste se realice bajo condiciones

acordadas.

+ Uso de figuras de gestion pablico
- privada que permita el apoyo
pUblico tanto en inversion como en
gestion cuando se requiera.

+ Acciones de ambito productivo,
tecnoldgico y comercial con
potencial de impacto productivo
territorial.

+ Acciones de ambito productivo,
tecnologico y comercial con
potencial de impacto productivo
territorial.

+ Responder a los requerimientos
y acciones determinadas en las
estrategias de competitividad e

innovacion por cadenas y territorios.

+ Deteccidn permanente de
oportunidades de mejora
competitiva en base a
informacion actualizada tanto a
nivel de mercado, tecnologia y
funcionamiento de las cadenas
productivas y de valor.

CRITERIOS

CAPITAL HUMANO

+ Acciones y metodologias
interculturales con potencial de
impacto productivo territorial,
acordes a las brechas/necesidades
detectadas, asi como de
potencialidades y restricciones
existentes tanto a nivel de
beneficiarios, cadenas.

GESTION TERRITORIAL

+ Acciones y metodologias
interculturales con potencial de
impacto productivo territorial,
acordes a las brechas/necesidades
detectadas, asi como de
potencialidades y restricciones
existentes tanto a nivel de
infraestructura y soporte.
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PRINCIPIOS

INNOVACION

GESTION, TECNOLOGIA E
INNOVACION

+ Deteccion permanente de
oportunidades de innovacion en
base a informacion actualizada de
oferta y demanda tanto a nivel de
tendencias de consumo, tecnologia
y funcionamiento de las cadenas
productivas y de valor en sus
distintos eslabones.

+ Generacion y/o uso de tecnologias
apropiadas a las diferentes escalas
y condiciones productivas y
culturales.

+ Deteccidn, incorporacion y
reconocimiento del conocimiento
local tanto a nivel de agricultores,
pueblos originarios, empresarios,
profesionales y comunidad en
general.

+ Generacion y captura de valor a
nivel predial y/o territorial.

+ Responder a los requerimientos
y acciones determinadas en las
estrategias de competitividad e

innovacion por cadenas y territorios.

+ Potenciar procesos demostrativos
y/o experiencias interculturales
pilotos.

+ Considerar los procesos
formativos interculturales como
la accion inicial o complementaria
(permanente) para instalar o
fortalecer adecuadamente los
procesos de innovacion.

CRITERIOS

CAPITAL HUMANO

+ Formacion por competencias,
entendido como acciones que
deben priorizar un proceso tedrico-
practico, orientado al cambio

o0 mejoramiento verificable de
aprendizajes y practicas con
enfoque intercultural. Cuando las
condiciones lo permitan, se debe
optar por la certificacion de dichas
competencias.

+ Potenciar procesos demostrativos
y/o experiencias interculturales
pilotos.

+ Considerar los procesos
formativos como la accion inicial
0 complementaria para instalar
adecuadamente los procesos de
innovacion.

GESTION TERRITORIAL

» Formacion por competencias. Las
acciones deben priorizar un proceso
tedrico-practico, orientado al
cambio o mejoramiento verificable
de aprendizajes y practicas con
enfoque intercultural. Cuando las
condiciones lo permitan, se debe
optar por la certificacion de dichas
competencias.

+ Potenciar procesos demostrativos
y/o experiencias interculturales
pilotos.

+ Considerar los procesos
formativos como la accion inicial
0 complementaria para instalar
adecuadamente los procesos de
innovacion.
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PRINCIPIOS

ACCESO A RECURSOS
NATURALES

SUSTENTABILIDAD

GESTION, TECNOLOGIA E
INNOVACION

+ Responder a los requerimientos

y acciones que conduzcan a un
desarrollo sustentable asegurando
el acceso a los recursos naturales
de generaciones presentes y
futuras, ademas del sostenimiento
y reproduccion de la cultura de los
pueblos originarios presentes en el
territorio.

+ Incorporacion transversal

de enfoques o estrategias de
sustentabilidad interculturales
en el disefio de programas de
competitividad e innovacion.

+ Uso de recursos prediales y/o
locales.

CRITERIOS

CAPITAL HUMANO

» Consideracion de necesidades
de competencias conductuales
transversales (habilidades
generales o blandas) asi como
competencias funcionales o
técnicas, y valores culturales que
permitan un adecuado manejo de
los recursos naturales.

+ Combinar y articular acciones
educativas interculturales del
ambito formal como no formal
principalmente en nifos y jovenes.

' Realizar acciones acorde a la
situacion educativa y cultural de
las distintas realidades territoriales
que permitan recuperar recursos
naturales degradados.

+ Incorporacion transversal

de enfoques o estrategias de
sustentabilidad interculturales en el
disefio de programas de formacion.

GESTION TERRITORIAL

+ Acciones o estrategias
interculturales que contemplen
el aseguramiento de acceso a los
recursos naturales.

+ Disponer de informacion pablica
para tomar decisiones pertinentes.

+ Fomentar acuerdos puablico-
privado / privado-privado, que
consideren las especificidades
étnicas de los actores presente en
el territorio.

' Incorporacion transversal

de enfoques o estrategias de
sustentabilidad interculturales
en la gestion territorial
silvoagropecuaria.
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Anexo 3: Brechas de competitividad por cadena productiva

CADENA OBJETIVO BRECHAS SEGMENTO
POLITICA
CAPITAL HUMANO Falta de profesionalizacion y capacitacion en el sector. P-M-SA
Y SOCIAL
Falta fortalecer la asociatividad para mejorar oferta, encadenar industria-productores, P-M

buscando calidad, inocuidad y comercializacion.

Ausencia de mecanismos para insertar y posicionar los berries en los mercados. (o}
COMPETITIVIDAD Falta de incorporacion de maquinaria en los procesos productivos (principalmente cosecha). P-M
Falta incorporar valor agregado a los productos. c
Insuficiente abastecimiento de agua para riego. P-M-G
FRUTALES Y
BERRIES Poca utilizacién de variedades mas productivas en algunas especies. P-M
Baja articulacion de la oferta pablica de fomento productivo. P-M-T
GESTION PUBLICA
Falta fortalecer la asociatividad para mejorar oferta, encadenar industria-productores, P-M
buscando calidad, inocuidad y comercializacion.
Vulnerabilidad de los sistemas productivos a los efectos del cambio climatico (temperatura, P-M-G
MEDIO AMBIENTE pluviometria, medio ambiente, otros).
Falta de estrategias adecuadas para llevar a cabo las Buenas Practicas Agricolas (BPA). P-M-G
P : Pequeno
M : Mediano
G : Grande
SA : Servicio de Apoyo
T : Transformacion
C : Comercializacion

CF : Consumidor Final

(*) Informe de Sistematizacion - Consultoria para la Elaboracion de la Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario, 2013.
Las brechas sintetizan informacion proveniente de fuentes secundarias y consulta a expertos, respecto de potencialidades y puntos criticos del sector silvoagropecuario
regional.
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CADENA OBJETIVO BRECHAS SEGMENTO

POLITICA
Faltan profesionales especializados en produccion vegetal para la zona. SA
CAPITAL HUMANO Nivel educacional de los pequefios productores dificulta realizar capacitaciones tendientes a P-M
Y SOCIAL disminuir la estacionalidad y aumentar la productividad.
Ausencia de asociatividad. P-M
Ausencia casi total de procesos de transformacion de hortalizas en la Region. T
Bajo uso de maquinaria para procesos productivos. P-M
COMPETITIVIDAD Escasa variedad de productos, hace que el negocio sea muy débil e imperfecto con una alta P-M-C
estacionalidad.
HORTALIZAS
Venta a través de canales informales. C
Escasa variedad, uniformidad y calidad de productos, hace que el negocio sea muy débil e C

imperfecto con una alta estacionalidad.

GESTION POBLICA  Baja articulacion de la oferta pablica de fomento productivo. P-M-G-T

Manejo ineficiente de los recursos naturales genera impactos negativos sobre la fertilidad y P-M-G
productividad de suelos a distintas escalas (predio-paisaje-cuenca).

MEDIO AMBIENTE . . . o
Vulnerabilidad de los sistemas productivos a los efectos del cambio climatico (temperatura, P-M-G
pluviometria, medio ambiente, otros).
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CADENA OBJETIVO
POLITICA

CAPITAL HUMANO
Y SOCIAL

COMPETITIVIDAD

CULTIVOS
INDUSTRIALES

GESTION PUBLICA

MEDIO AMBIENTE

CAPITAL HUMANO
Y SOCIAL

APICULTURA

COMPETITIVIDAD

BRECHAS

Fortalecimiento de capacidades personales y sociales para la asociatividad productiva
permanente, acorde a la realidad cultural y social de la AFC.

Falta fortalecer la asociatividad para encadenar industrias que no se encuentran presentes en
la zona y productores, tal de facilitar la comercializacion.

Falta encadenar las empresas con los productores, para que estos cumplan con los estandares
del mercado.

Falta incorporar mejoramiento genético.

Falta potenciar el establecimiento de semilleros comerciales en cultivos como papa y canola.

Baja articulacion de la oferta pablica de fomento productivo.

Manejo ineficiente de los recursos naturales genera impactos negativos sobre la fertilidad y

productividad de suelos a distintas escalas (predio - paisaje - cuenca).

Vulnerabilidad de los sistemas productivos a los efectos del cambio climatico (temperatura,
pluviometria, medio ambiente, otros).

Déficit de profesionalizacion y especializacion de todos los eslabones de la cadena.
Desconocimiento de nuevas estrategias para la asociatividad y la adecuada especializacion de
los recursos humanos.

Falta fortalecer la difusion de la investigacion aplicada a las necesidades y requerimientos
regionales (extension).

Falta mayor innovacion en la utilizacion de los productos de la colmena.

Falta fortalecer los procedimientos para la creacion de nuevos productos.

Faltan productos para el control de enfermedades, que no contaminen la miel ni otros
productos de la colmena.

Falta de identidad que diferencie los productos regionales.
Falta implementar estrategias de diferenciacion a través de marketing.

Mercado interno poco desarrollado y las exportaciones en su mayoria - mas del 50%- van a un
s6lo destino (Alemania).

SEGMENTO

P-M-SA
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CADENA OBJETIVO BRECHAS SEGMENTO

POLITICA

Baja productividad y manejo deficiente de praderas. P-M
Falta especializacion de recursos humanos con las competencias pertinentes. P-M
Baja capacitacion en la mano de obra, lo que influye directamente en la productividad laboral, P-M
con fuerte incidencia en la calidad final del producto.
Escala produccion suboptima a nivel predial: bajos indices reproductivos (enfermedades, P-M
manejo, entre otros) y alto descarte de animales.

CAPITAL HUMANO Pérdida de rentabilidad al productor y mayores costos industriales debido a la calidad P-M

Y SOCIAL insuficiente de la leche cruda.
Baja proporcion de empresarios que lleven una gestion técnica econdmica moderna. P-M
Falta especializacion de recursos humanos con las competencias pertinentes. T-SA
Baja capacitacion en la mano de obra, lo que influye directamente en la productividad laboral, T
con fuerte incidencia en la calidad final del producto.
Poca disponibilidad de trabajadores calificados capacitados y de jovenes. P-M-G-T
Carencia de un modelo de negocios y capacidades acordes que le den sustentabilidad C-SA
econdmica a los centros de acopio.
LECHE

Desconocimiento de la demanda y las necesidades de los consumidores para poder agregar T-CF
valor a los productos y aumentar su consumo.
Escala produccion subdptima a nivel predial, bajos indices reproductivos (enfermedades, P-M
manejo, entre otros), alto descarte de animales, genética no adecuada para los sistemas
productivos.

COMPETITIVIDAD Escasa eficiencia productiva en la cadena de la leche bovina: Falta equipamiento adecuado para P-M
el manejo intrapredial.
Falta de diferenciacion del producto. T
Falta de nuevos y eficientes modelos de asociatividad productiva para la comercializacion de P-M
productos y compra de insumos.
Dificultad para cumplir con exigencias de costo y calidad. P
Baja proporcion de empresarios que lleven una gestion técnica y econdmica moderna. P-M

GESTION PUBLICA Baja articulacion de la oferta pablica de fomento productivo. P-M-G
Manejo ineficiente de los recursos naturales genera impactos negativos sobre el medio P-M-G-T

MEDIO AMBIENTE ambiente (predio - paisaje - cuenca).
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CADENA OBJETIVO
POLITICA

CAPITAL HUMANO
Y SOCIAL

COMPETITIVIDAD
CARNE BOVINA

GESTION PUBLICA

MEDIO AMBIENTE

BRECHAS

Déficit en capital humano en las empresas regionales; en general, la fuerza de trabajo cuenta
con bajo nivel de educacion y calificacion, por tanto en especializacion.

Deficiente manejo productivo de las praderas.

Baja diversificacion productiva en los sectores relevantes de la economia regional, con
orientacion a los comodities.

Se requiere la diversificacion de la oferta agroalimentaria regional con valor agregado.
Inexistencia de sellos diferenciadores para los productos.

Falta conocer la demanda y las necesidades de los consumidores para poder agregar valor a los
productos.

Deficiente manejo productivo de las praderas.

Escasa oferta genética garantizada y su utilizacion, tanto de los animales como de las especies
forrajeras.

Falta fortalecer la asociatividad, la formalizacion e implementar estrategias adecuadas de
transferencia tecnologica.

Baja articulacion de la oferta pablica de fomento productivo.

Manejo ineficiente de los recursos naturales genera impactos negativos sobre la fertilidad y
productividad de suelos a distintas escalas (predio - paisaje - cuenca).

SEGMENTO

POLITICA REGIONAL DE DESARROLLO SILVOAGROPECUARIO



CADENA OBJETIVO BRECHAS SEGMENTO

POLITICA
Escasa asociatividad en la cadena de la carne ovina. P-M
CAPITAL HUMANO
Y SOCIAL Faltan programas de formacion adecuados al sector productivo. P-M-SA
Baja eficiencia productiva. P-M
Bajo desarrollo genético adaptado a la zona. P-M
Comercializacion en mercados informales. C-SA
COMPETITIVIDAD Desconocimiento de la demanda y las necesidades de los consumidores para poder agregar M-C
valor a los productos y aumentar su consumo.
CARNE OVINA Inexistencia de sistemas de gestion adecuados a la actividad. c
Falta de diferenciacion del producto. P-M-C
Inexistencia de sistemas de gestion adecuados a la actividad. M
GESTION PUBLICA Baja articulacion de la oferta plblica de fomento productivo. P-M-G
Manejo ineficiente de los recursos naturales genera impactos negativos sobre la fertilidad y P-M-G

e e productividad de suelos a distintas escalas (predio - paisaje - cuenca).

REGION DE LOS RIOS 2014 -2018




100

CADENA OBJETIVO
POLITICA

CAPITAL HUMANO
Y SOCIAL

COMPETITIVIDAD

BOSQUE
NATIVO

GESTION PUBLICA

MEDIO AMBIENTE

BRECHAS

En cuanto a productos forestales no madereros, hay deficiente e insuficiente asesoria técnica
para propietarios, se requiere mejorar el acceso a ésta para mejorar la gestion.

Falta conocimiento técnico entre profesionales, stakeholders y autoridades relacionadas
respecto a la dinamica y actividad productiva del sector del bosque nativo.

Falta de conocimiento e informacion en pequefos y medianos propietarios de bosque.

Falta de conocimiento entre actores dentro del sector dendroenergético.

Falta de asociatividad entre los pequenos propietarios para vender sus productos, con el objeto
de conocer el mercado e integrarse y el fomento a la certificacion de lefa.

Ausencia de mercados para servicios ambientales (CO5, agua, paisaje, calidad de agua) y
productos forestales no maderables.

Insuficiente valoracion del bosque nativo como productor de bienes y servicios, falta
investigacion referente a usos especificos y caracterizacion del producto.

Débil gestion administrativa y legal para la tramitacion de planes de manejo y otros.

En cuanto a productos forestales no madereros, hay deficiente e insuficiente asesoria técnica
para propietarios, se requiere el acceso a ésta para mejorar la gestion.

Escaso e irregular suministro en cantidad y calidad.

Falta de acceso econdémico y técnico para optar a certificacion en grupo a FSC para bosque
nativo.

Falta de conocimiento de las propiedades fisico mecanica y de apariencia de las maderas
nativas para diferentes usos. Falta de desarrollo de nuevos productos en madera.

Falta de desarrollo de nuevos productos en madera.
Limitado acceso a instrumentos de fomento especifico y de financiamiento del sector.
Falta de conocimiento entre actores dentro del sector dendroenergético. Falta de asociatividad

entre pequenos propietarios para vender sus productos, con el objetivo de conocer el mercado
e integrarse y el fomento a la certificacion de lefa.

Marco normativo, legal y politico: falta de conocimiento e informacion en pequefios y medianos
propietarios de bosques.

Consumo de lefia no se encuentra regulado y normado formalmente, su comercializacion
masiva se desarrolla informalmente.

Degradacion y pérdida de bosque nativo.

Falta de acceso econdmico y técnico para optar a certificacion en grupo a FSC.

SEGMENTO

P-M-G-T-SA

P-M

P-M-T

P-M-T

C-SA

M-G

P-M-C

P-M

P-M-T

P-M-T
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CADENA OBJETIVO BRECHAS SEGMENTO

POLITICA
Baja transferencia por parte de los organismos plblicos de modelos de plantaciones SA
innovativos especificos para AFC, comunidades indigenas y medianos propietarios.
Carencias en la mano de obra de terreno, afectando el MFS y la eficiencia productiva del sector. M-G

CAPITAL HUMANO . _

Y SOCIAL Gran parte de los empleos asociados a faenas forestales no corresponden a trabajadores de la M-G-T-SA
Region.
Celulosa: integracion vertical de su cadena de valor, que dificulta la participacion de las PYMES G-C

en la actividad. El negocio de la celulosa no esta orientado a la participacion de PYMES.

La oferta de productos esta muy orientada al modelo de negocios de la gran empresa forestal P-M-G-T
(celulosa).
Deterioro de caminos por transito de camiones pesados, en sectores donde se estan realizando G-T-SA

faenas forestales.

Falta conocimiento técnico entre profesionales, stakeholders y autoridades relacionadas T

PLANTACIONES  COMPETITIVIDAD S e P : y auto M-T-SA
respecto a la dinamica y actividad productiva del sector de plantaciones.

Falta de acceso econdémico y técnico para que industriales de la madera puedan optar a P-M-SA

certificacion en grupos a FSC.

Problemas con limites de propiedades, debido a la compra de predios por parte de la empresas P-G
forestales.

GESTION PUBLICA Existencia de plantaciones forestales que no cumplen con la normativa vigente. P-M-G
Generacion de externalidades negativas asociadas al establecimiento y manejo de P-M-G-T

plantaciones que conducen a la pérdida de servicios ambientales.

MEDIO AMBIENTE
Generacion de externalidades negativas asociadas a la venta y uso de lefia humeda P-M-G-C
provenientes de plantaciones.
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Anexo 4: Indicadores de referencia

OBJETIVO

1. Fortalecer el
capital humano y
social, mejorando
las posibilidades de
encadenamiento
productivo y de valor
en el territorio.

INDICADORES DE
IMPACTO

Tasa de adopcion
de las practicas
entregadas en las
estrategias de
formacion PRDSAP.

Variacion en el
fortalecimiento y
formacion del capital
social organizacional
de agrupaciones
beneficiarias de
PRDSAP.

Variacion en la
asociatividad de
organizaciones y
personas beneficiarias
de PRDSAP.

Variacion en la
empleabilidad de
personas formadas
mediante estrategias
de formacion de
PRDSAP.

LINEA DE
ACCION

1.1 Fortalecimiento de las
competencias técnicas en los
beneficiarios de la PRDSAP
acorde a los requerimientos del

sector silvoagropecuario regional.

1.2 Fortalecimiento de la
asociatividad en torno a una
vision coman en las cadenas de
valor, con énfasis en la pequefia
agricultura, organizaciones y
cadenas productivas.

1.3 Incorporacion de estrategias
para la captacion y retencion

de mano de obra para el sector
silvoagropecuario.

INDICADORES DE
IMPACTO

Variacion en las practicas de
manejo de rubros productivos.

Variacion del uso y diversificacion
de canales de comercializacion.

Variacion en la tasa de
cumplimiento de normas de
calidad, medioambientales y de
buenas practicas.

Variacion en la tasa de
asociatividad e interrelacion
productiva y comercial entre
productores, empresas,
asociaciones y agrupaciones
productivas.

Variacion en el nimero de redes
de produccion, transformacion
y comercializacion operando en
la Region generadas en torno a
PRDSAP.

Variacion en remuneraciones en
personas formadas mediante
PRDSAP.

Variacion en la articulacion de
oferta y demanda de trabajo para
beneficiarios de PRDSAP.

INDICADORES DE
RESULTADO

Variacion en conocimientos
y técnicas adquiridas por
profesionales asesores y
productores.

Porcentaje de cobertura

de territorios y segmentos
focalizados por los programas
implementados por PRDSAP.

Variacion en el nivel de
satisfaccion de los usuarios

de programas de formacion,
capacitacion y especializacion.

Variacion en capacitacion de
dirigentes en habilidades blandas
certificadas mediante PRDSAP.

N° de empresas y productores
beneficiarios de PRDSAP que
mejoran sus procesos de captura
y retencion de mano de obra.

Variacion en el N° de
trabajadores formados en
estrategia PRDSAP disponibles.
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OBJETIVO

2. Mejorar la
competitividad

de las cadenas
productivas y de
valor del sector
silvoagropecuario
regional a partir

del aumento en el
nivel de innovacion,
infraestructuray
servicios, y el acceso
a tierra y agua.

INDICADORES DE
IMPACTO

Tasa de adopcion de
nuevas tecnologias y
procesos innovadores
en beneficiarios de la
PRDSAP.

Variacion en la
implementacion de
nuevas practicas
agronomicas,
forestales y paquetes
tecnologicos en
beneficiarios de la
PRDSAP que mejoren
la productividad de los
rubros.

Variacion de la
implementacion

y/o dotacion de
infraestructura fisica
y digital, pablica

y/o privada en
beneficio del sector
silvoagropecuario
regional.

Variacion en
actividades de
promocion y difusion
en terreno de
instrumentos de
fomento sectoriales y
regionales.

Variacion en la
diferenciacion y
comercializacion de
productos regionales
de beneficiarios de la
PRDSAP.

LINEA DE
ACCION

2.1. Mejoramiento
de la competitividad
a través de la
incorporacion

de tecnologias e
innovacion.

2.2 Inversion en
infraestructura
publica y privada
que genere las
condiciones
necesarias para el
desarrollo del sector
silvoagropecuario.

2.3 Mejoramiento
de las condiciones
de acceso a
informacion de
fomento productivo
que faciliten
nuevos canales de
comercializacion,
asociatividad y
emprendimiento en
torno a oportunidades
de negocios.

2.4 Apoyo en

la insercion de

los productos
silvoagropecuarios
en mercados
locales, nacionales e
internacionales.

INDICADORES DE
IMPACTO

Variacion en la utilizacion de nuevas tecnologias en
beneficiarios de PRDSAP.

Variacion productiva de beneficiarios PRDSAP que
adoptan tecnologias nuevas.

Variacion en los niveles de produccion, costos e
ingresos de beneficiarios de PRDSAP.

Variacion en deficiencias de infraestructura,
equipamiento y regularizacion (tierra y agua) para el
desarrollo de negocios de empresas y productores
beneficiaros de PRDSAP.

Variacion en los canales de comercializacion utilizados
por beneficiarios de PRDSAP.

Variacion en niveles de asociatividad en beneficiarios
de PRDSAP para capturar oportunidades de negocio.

Variacion en emprendimientos generados por
beneficiarios de PRDSAP en torno a oportunidades de
negocio.

Variacion en los mercados de destino de los productos
regionales diferenciados provenientes de empresas y
productores beneficiarios de PRDSAP.

Viariacion en [a tasa anual de participacion de
productos regionales diferenciados producidos por
beneficiarios de PRDSAP en los mercados regionales,
nacionales e internacionales.

INDICADORES DE
RESULTADO

Ne de beneficiarios de PRDSAP que utilizan nuevas
tecnologias.

Variacion en el nivel de produccion de beneficiarios
que utilizan nuevas tecnologias.

Variacion de voldmenes de venta de productos de los
procesos de innovacion.

Ne de mercados nuevos capturados por beneficiarios
PRDSAP en base a volumen.

Ne de productores y empresas beneficiarias de
PRDSAP que acceden a infraesructura, equipamiento y
saneamiento de tierra y agua.

Variacion en periodo de produccion de rubros
explotados por beneficiarios PRDSAP.

% de superficie forestada.

Contribuir al aumento de superficie agricola con
niveles de fertilidad que permitan incrementar la
produccion de forraje.

N° de beneficiarios de PRDSAP utilizando nuevos
canales de comercializacion.

N©° de nuevos emprendimientos creados por
beneficiarios PRDSAP en torno a oportunidades de
negocio.

N° de beneficiarios que generan productos
diferenciados que incrementan su nivel de ventas.

N° de nuevos mercados de destino abiertos para
productos regionales diferenciados provenientes
de beneficiarios de PRDSAP.

Ne de productos regionales diferenciados
provenientes de beneficiarios de PRDSAP,
insertados en mercados regionales, nacionales e
internacionales.
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OBJETIVO

3. Aumentar el
impacto del apoyo
publico mediante
instrumentos

de apoyo mas
pertinentes y
flexibles, mejor
gestion de
informacion para la
toma de decisiones
puablicas y privadas e
incorporacion de un
enfoque territorial
integral.

INDICADORES DE
IMPACTO

Variacion en la
articulacion de actores
publicos y privados
vinculados a PRDSAP

y en la aplicacion del
enfoque territorial
integral por parte de
la red de fomento
regional.

Variacion en la toma
de decisiones publicas
y privadas en el ambito
silvoagropecuario
sustentadas en
informacion territorial
eficiente y oportuna.

Variacion en el nimero
de instrumentos

de fomento e
innovacion del sector
silvoagropecuario

que considera una
definicion de criterios
especiales para la
aplicacion de la
PRDSAP.

LINEA DE
ACCION

3.1 Mejoramiento en
la gestion del apoyo
productivo a través
de la articulacion

de las instituciones
que intervienen

en el sector
silvoagropecuario con
un enfoque territorial
integral.

3.2 Mejoramiento

de la gestion de
informacion territorial
para la toma de
decisiones publicas y
privadas.

3.3 Mejoramiento
de la pertinenciay
flexibilidad de los
instrumentos de
apoyo al fomento e
innovacion.

INDICADORES DE
IMPACTO

Variacion en el grado de articulacion entre
servicios pablicos de la red de fomento.

Variacion en la cantidad de productos

y servicios de apoyo productivo
articulados entre instituciones del sector
silvoagropecuario.

Variacion del uso de la informacion
gestionada por la PRDSAP en la toma de
decisiones publicas y privadas.

Variacion de la percepcion de los
beneficiarios de la PRDSAP, de la
existencia de un mejoramiento en la toma
de decisiones con enfoque territorial,
producto del uso de la cantidad y calidad
de la informacion recopilada y puesta a
disposicion por la PRDSAP.

Variacion en la pertinencia y oportunidad de
los instrumentos de fomento e innovacion
para beneficiarios de PRDSAP.

Variacion en el acceso de los beneficiarios
de la PRDSAP a instrumentos de fomento e
innovacion.

INDICADORES DE
RESULTADO

Variacion en los montos de recursos
sectoriales y no sectoriales destinados a la
ejecucion de iniciativas de la PRDSAP por
ano.

N° de instrumentos publicos adecuados a
los objetivos, lineas de accion, programas e
iniciativas de la PRDSAP.

N° de productos y servicios de

apoyo productivo articulados entre
instituciones del sector silvoagropecuario
implementados en beneficiarios de la
PRDSAP.

N° de actores de la PRDSAP (servicios
pUblicos, privados e investigadores) que
hacen uso de la informacion territorial
gestionada por la PRDSAP en la toma de
desiciones.

Grado de satisfaccion de los actores
vinculados a la PRDSAP (servicios publicos,
privados e investigadores), respecto de la
informacion recopilada y gestionada por la
PRDSAP.

Variacion en el N° de postulaciones a
instrumentos de fomento e innovacion
por territorio que generan o consolidan
emprendimiento.

Variacion en el N° de iniciativas ejecutadas
en los plazos establecidos y con los
resultados proyectados.

Variacion en el N° de instrumentos de
fomento e innovacion para el sector
silvoagropecuario al que acceden los
diferentes segmentos beneficiarios de la
PRDSAP.
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OBJETIVO

4. Reducir los
efectos adversos
que las practicas
productivas y de
transformacion
generan sobre el
medio ambiente
y adaptar

dichas practicas
para reducir la
vulnerabilidad
del sector
silvoagropecuario
frente a factores
climaticos adversos.

INDICADORES DE
IMPACTO

Variacion en la
utilizacion de
instrumentos que
contribuyen a
disminuir los impactos
negativos en el medio
ambiente por parte de
los beneficiarios de la
PRDSAP.

Calidad del agua
(mejoramiento

de parametros
fisicos, quimicos y
biologicos, producto
de la restauracion de
cuencas prioritarias,
del mejor manejo
de actividades
silvoagropecuarias
y del manejo de
residuos).

Calidad del suelo
(mejoramiento de
parametros fisicos,
quimicos y biologicos,
producto del mejor

manejo de actividades

agricolas y forestales
y de residuos en
particular).

LINEA DE
ACCION

4.1 Promocion de
instrumentos pablico-
privados efectivos en
la gestion ambiental
que contribuyan a la
mitigacion de efectos
ambientales adversos
de las practicas
productivas o a la
utilizacion de las
ERNC.

4.2 Promocion de
medidas integrales
de adaptacion

que reduzcan la
vulnerabilidad

del sector
silvoagropecuario a
factores climaticos
adversos.

INDICADORES DE
IMPACTO

Variacion en la calidad del agua de las
cuencas restauradas.

Variacion en la disponibilidad de agua
con la implementacion de las medidas de
restauracion de cuencas.

Variacion en la adopcion y uso de
instrumentos de gestion ambiental por
parte de beneficiarios de la PRDSAP.

Variacion en la aplicacion en la
investigacion regional de la adaptacion al
cambio climatico.

Variacion en la incorporacion de medidas
de adaptacion al cambio climatico en
instrumentos pablicos vinculados a la
PRDSAP.

Variacion en el grado de conocimiento
local de amenazas climaticas y en la
incorporacion de medidas adaptativas
por parte de actores y beneficiarios de la
PRDSAP.

Variacion en las capacidades instaladas para
monitoreo climatico.

INDICADORES DE
RESULTADO

N©° de actores de la PRDSAP involucrados
y N° de medidas publicas y privadas
implementadas para la restauracion de
cuencas.

Nmero de productores que utiliza ERNC
respecto de la base actual.

Ndmero de productores que adopta
instrumentos de gestion ambiental
voluntaria respecto de la base actual.

Variacion en la evaluacion y analisis de
indicadores de referencia.

Variacion en el nimero de medidas
de adaptacion al cambio climatico
propuestas por la gestion de la PRDSAP.

Variacion en el N° de capacitaciones
para beneficiarios de PRDSAP respecto
de practicas de adaptacion al cambio
climatico.

Variacion en el N° de estaciones de
monitoreo y de profesionales capacitados
vinculados a la PRDSAP.
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