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Metodologia de revision y evaluacion
Etapas y tareas

Region de Los Rios
GOBIERNOG REGIONAL

s Quiénes participaron?

Equipo de la Division de Planificacion del Gobierno Regional.
Comision de seguimiento a la ERD del Consejo Regional.
Servicios PUblicos Regionales.

Equipos municipales de las 12 comunas.

Actores relevantes e informantes claves.

Trabajo desarrollado

« Revision de la inversion publica 2010-2018 realizada en la Regidn, iniciativas y proyectos vinculados
a cada Lineamiento Estratégico.

« Revision del estado de los 450 proyectos estratégicos regionales y 320 comunales que han sido o
no, abordados en cada Lineamiento definido en Ia ERD que han orientado la inversion y gestion
para el desarrollo regional.

« Andlisis de datos de escenarios exploratorios y Escenario Deseado al 2019.



Evaluacion de la ERD e Inversidon Publica 2010 - 2018

Total de la inversion publica realizada en la Regidn.

M$ 4.407.875.398.-

13.490 iniciafivas disenadas, implementadas y ejecutadas

Region de Los Rios

GOBIERNO REGIONAL

543.193.365

515.715.983 ©21.238.593 557.317.780 5,7 635 894

451.003.834 464.057.699

408.613.380
405.267.996

2010 2011 2013 2014 2015 2016 2017 2018



Evaluacion de la ERD e Inversion Publica 2010 -2018

Revisidon de la inversion puUblica ejecutada en la regién por cada sector.

EDUCACION, CULTURA Y PATRIMONIO
TRANSPORTE

SOCIAL

VIVIENDA

SALUD

RECURSOS NATURALES Y MEDIO AMBIENTE
MULTISECTORIAL

RECURSOS HIDRICOS

JUSTICIA

DEPORTES

SEGURIDAD PUBLICA
TURISMO Y COMERCIO

ENERGIA

PESCA

NO DEFINIDO

COMUNICACIONES

MINERIA

0,00%

i

Region de Los Rios

g 30,68% %

s 19,77 % %

w0 18,13% %
55 6,18% %
25, 16% %
R 3,92% %
B 3,319 9
v Distribucion por Sector
291:89%
= M$ 4.407.875.398
[ J [ J [ J
#41,00%
HL17% Inversion Sectorial M$ 3.999.634.612.-
0,71% Inversion FNDR M$  408.240.786.-
% 0,28%
i 0,10%
! 0,07%
I 0,03%
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Evaluaciéon de la ERD e Inversidn Publica 2010 — 2018 Y

Region de Los Rios
GOBIERNO REGIONAL

Revision de la inversidn histérica realizada en la Regidn, iniciativas y proyectos por cada Lineamiento Estratégico.

ADMINISTRACION PUBLICA REGIONAL MODERNA

e memmeceeramsee [ 1 40% M$61.830.590.
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Inversidon PUblica 2010 — 2018 de la Regidn )

Region de Los Rios
GOBIERNO REGIONAL

Metodologia para la revision de las iniciativas y proyectos por cada Lineamiento Estratégico.

Se dised una matriz que permitio revisar las 13.490 iniciativas de inversion entre los anos 2010-2018 y su contribucion al cumplimiento
de los Lineamientos estratégicos, identificados en la ERD.

Se envio la clasificacion de las iniciativas a los Servicios publicos y municipios para su revision y retroalimentacion.
Se recopilaron los dafos y se consolidd la matriz junto a los servicios publicos y municipios responsables de las iniciativas.

Se definieron las iniciativas abordadas de la ERD de acuerdo a grado de avance vy criterios de la evaluacion definidos.

Proyectos e iniciativas que encuentren iniciadas o en desarrollo hasta el 75% de avance.

Proyecto e iniciativas que se encuentren sin avance, sin comenzar o sin antecedentes.
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Evaluaciéon de la ERD e Inversidn Publica 2010 — 2018 Y

Region de Los Rios

GOBIERNO REGIONAL

Revision de la inversidn histérica realizada en la Regidn, iniciativas y proyectos por cada Lineamiento Estratégico.

ADMINISTRACION PUBLICA REGIONAL MODERNA s
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Proyectos Estratégicos Regionales ¥

Region de Los Rios
Revision de los 450 proyectos estratégicos comunales abordados, identificados en la ERD.

L1: Administracién Publica Regional Moderna
e L2: Inclusién Social y Calidad de Vida: Educacién, Salud y Proteccién Social 112
*  L3: Desarrolio Teritorial Integrado y Sustentable 80
* L4: proteccién y Promocién de la Identidad Patrimonial 48
* L5 Economia Regional: Capital Humano, Asociatividad e Innovacion 127
. . -z 0z g 37

Lé: Gestion y Cooperacioén Internacional

Estado de Proyectos Estratégicos Regionales identificadas en la ERD

29%
. I




Proyectos Estratégicos Comunales ¥

Region de Los Rios
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Revision de los 320 proyectos estratégicos comunales abordados, identificados en la ERD.

Porcentaje de proyectos abordados por comuna

L1:a0 1 L1: maw L1: e L1
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Proyectos Estratégicos Comunales ¥

Region de Los Rios
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Revision de los 320 proyectos estratégicos comunales abordados, identificados en la ERD.

Porcentaje de proyectos abordados por comuna

19% 19%
27 24
CORRAL LOS LAGOS
46%

41

VALDIVIA

PANGUIPULLI
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Proyectos Estratégicos Comunales ¥

Region de Los Rios
Revision de los 320 proyectos estratégicos comunales abordados, identificadosenla ERD. ~ cowmomeem

Porcentaje de proyectos abordados por comuna

26
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Proyectos Estratégicos Comunales ¥

Region de Los Rios

GOBIERNG REGIONAL

Revision de los 320 proyectos estratégicos comunales abordados, identificados en la ERD.
N° Base de Iniciafivas Indicadas en Ia ERD

+  VALDIVIA 41
+ RIO BUENO 24
+  PAILLACO 26
*  PANGUIPULLI 35
*+  MARIQUINA 19
+  MAFIL 23
+ LOS LAGOS 24
+ LA UNION 23
+  LANCO 22
+  LAGO RANCO 29
+ FUTRONO 27
+ CORRAL 27

Estado de Proyectos Estratégicos Comunales identificadas en la ERD

CORRAL
FUTRONO
LAGO RANCO
LANCO

LA UNION
LOS LAGOS
MAFIL
MARIQUINA
PANGUIPULLI
PAILLACO
RIO BUENO
VALDIVIA
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sHa sido la Estrategia Regional de Desarrollo
2009 - 2019 un instrumento orientador de |a
Inversion y el Desarrollo Regional?

EStrateg|a Reglonal Cuantitativamente podemos seialar, que el 89% de los Proyectos Estratégicos

de Desarrollo contenidos en la Estrategia Regional de Desarrollo 2009 — 2019 han sido

recogidos, priorizados y abordados por los Servicios Publicos, Municipios y

Gobierno Regional, demostrando un importante grado de influencia como
instrumento orientador de la inversién y el desarrollo regional.

Region de Los Rios

| )

. //0

Proyectos Estratégicos 57%
Comunales y Regionales

2009-2019
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Lineamientos Estratégicos

Escenario Deseado al 2019

La Region de Los Rios, al haber sido creada en base a la demanda de una sociedad organizada, fortalecié

la participacioén ciudadana logrando una visién compartida e integradora de sus mujeres y hombres

respecto de su desarrollo. La mayor autonomia lograda permitié mejorar la gestién piblica en el marco de I N C LU S I O N SO C I A L Y C A L I D A D D E V I D A

integracion e inclusion, generando alianzas estratégicas con el sector privado, aumentando la igualdad de

oportunidades en el territorio y elevando sustancialmente la calidad de vida. La Regién alcanzé mayores
niveles de crecimiento y bienestar social, mejorando sus indicadores sociales y de pobreza.

La institucionalidad publica regional ha tenido un rol activo y modernizador, consolidando un sistema
coordinado de gestion territorial. Esto permitié fortalecer las capacidades técnicas de los municipios de

la Regién, lo que derivé en una mayor efectividad de las administraciones locales, generando un sistema

regional de centros poblados con tendencia a un mayor equilibrio territorial y funcional. Los sectores AD M I N I STR AC I O N P U B I_ I C A R EG I O N AL M O D E R N A

rurales se encuentran en pleno proceso de una mayor interconexién y sus mujeres y hombres cuentan con

una creciente cobertura de servicios basicos y programas de fomento productivo, transformdndose en
actores relevantes para el desarrollo regional.

La Region reconocié la pluriculturalidad, la equidad de género, la creacion artistica y la generacion
de imiento dici levantes de identidad, i dk territorio inclusit A A
R e et i Gt e S ke ko e ¥ i bR PROMOCION Y PROTECCION DE LA IDENTIDAD

valorado y promovido por la sociedad regional en bisqueda de una cultura integradora.

El desarrollo regional sustentable ha orientado su gestién hacia la puesta en valor, conservacién de sus
recursos naturales y la proteccion de la biodiversidad, donde los cursos y cuerpos de agua de las cuencas

de los rios Valdivia y Bueno, el bosque nativo, tanto andino como la Selva Valdiviana, y el borde costero, se

destacan como elementos ambientales distintivos de la Region. Para la adecuada planificacion, orientada D E S A R R O L LO T E R R I TO R I A L I N T E G R A D O

a mejorar la accesibilidad y manejo de estos recursos, el reconocido conocimiento cientifico y vernacular,

ademas de la gestion publica y privada, se complementaron para compatibilizar los distintos intereses
sobre su uso.

El trabajo asociativo entre el sector publico, la sociedad civil y los centros generadores de conocimiento,
articulados con el mundo productivo, creé una economia diversificada, eficiente y competitiva, con valor
agregado y encadenamientos productivos. En este proceso ha sido esencial el fortalecimiento del capital

humano, la innovacién, la modernizacién tecnoldgica y la capacidad emprendedora de mujeres y hombres

en el desarrollo productivo de las empresas de menor tamaiio. La Region se convirtié en un territorio ECO N O M |,A R EG IO N AL

dindmico, con una cultura productiva basada en la creatividad y en nuevos nichos de mercado, en la

calidad y en la responsabilidad social empresarial, lo que permitié afrontar los cambios y exigencias de
la globalizacién, disminuyendo las brechas de discriminacién y generando mas y mejores estandares de
empleo.

En el marco de la politica internacional del pais, la eficaz articulacién de los actores regionales vinculados
a la gestion y cooperacion internacional fortalecio la capacidad de la Region de Los Rios para interactuar,

favorablemente, tanto en el entorno nacional como en el exterior. Esta apuesta se convirtié en un factor

relevante para el desarrollo regional, especialmente, en relacion a la integracién binacional con provincias CO O P E R AC I O’ N | N T E R N AC I O N A L

argentinas a través del Corredor Biocednico Norpatagénico. Igualmente, la apertura internacional

permitié generar nuevos negocios con mercados de todo el mundo y asociaciones virtuales con otras
regiones, fortaleciendo los esfuerzos exportadores ya existentes.




Escenario Deseado 2019 15
Andlisis de datos e indicadores para evaluacion del escenario deseado 2019. Regin de Los Rios

Medio Medio/Fin Medio/Fin
- S . Visién compartida e integradora de las mujeres
1 |Fortalecimiento de la participacién ciudadana P 8 ) 4
hombres respecto al desarrollo
Aumentd la igualdad de oportunidades en el territorio
”:E:‘Jl:.LKj\'N 2 Mejoramiento de la gestién plblica en el marco de Generacién de alianzas estratégicas del sector publico
integracion e inclusion con el privado A q ‘
CALIDAD DE ©8r: P Elevacién de la calidad de vida
ViDA
La Region alcanzé mayores niveles de crecimiento . . e -
3. & . v v Mejoramiento de indicadores de sociales y de pobreza
bienestar social
La Regién reconocio6 la pluriculturalidad, la equidad de
énero, la creacién artistica y la generacién de . g . e
7 |® L S = Territorio inclusivo y respetuoso de la diversidad
. conocimiento como condiciones relevantes de su
PROMOCION ¥ N )
PROTECCION DE identidad
LA IDENTIDAD
Valoracién y promocion del legado de los pueblos =
8 . V.IJ . =k 7 ) Cultura més integradora
originarios e inmigrantes por parte de la sociedad
La Region reconocio la pluriculturalidad, la equidad de
énero, la creacion artistica y la generacion de L. ) ) )
7 & o ) .y E Territorio inclusivo y respetuoso de la diversidad
conocimiento como condiciones relevantes de su
PROMOCION ¥ identidad
PROTECCION DE
LA IDENTIDAD
Valoracién y promocién del legado de los pueblos ..
8 L L . Cultura mas integradora
originarios e inmigrantes por parte de la sociedad
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sCOmMo nos encontramos en relacion al
Escenario Deseado 2019<

La Regidn de Los Rios avanzé de manera importante en cumplir con los
proyectos y gestiones necesarias para alcanzar el escenario planteado en la ERD
al 2019, lo que ha permitido mejorar la calidad de vida de los habitantes de la
Regidn, sin embargo, en las dreas de Salud y Educacidén los esfuerzos no han sido
suficientes para alcanzar en plenitud los objetivos y el impacto esperado.

El desarrollo de los territorios rurales, especialmente en habilitacién de servicios
basicos y el apoyo a la agricultura familiar campesina fueron parte de los
objetivos abordados, no obstante aln persiste una brecha importante que
cubrir.

La institucionalidad publica avanzé en la construccidon de su estructura regional,
provincial y comunal, quedando pendiente la consolidacion de un sistema
coordinado de gestidn territorial.

La economia regional, si bien generd mejores indices de desarrollo, requiere de
un mayor énfasis en creacidn de valor agregado y en el desarrollo de la
innovacion y tecnologias que promueva la mayor diversificacidon y
competitividad.

El trabajo conjunto publico, privado, académico y ciudadano ha permitido
fortalecer el desarrollo de las 12 comunas, mejorando su infraestructura,
oportunidades y acceso a equipamientos y servicios. Sin embargo la realidad
regional nos exige seguir desarrollando y resolviendo de manera participativa y
consensuada las brechas aun pendientes, incorporando nuevas tematicas como
migracion y cambio climatico, asi como establecer los nuevos desafios que la
region abordard en los proximos afios.



Division de Planificacion y desarrollo regional del Gobierno Regionall
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Escenario Deseado al 2019

La Region de Los Rios, al haber sido creada en base a la demanda de una sociedad organizada, fortalecié
la participacioén ciudadana logrando una visién compartida e integradora de sus mujeres y hombres
respecto de su desarrollo. La mayor autonomia lograda permitié mejorar la gestién piblica en el marco de
integracion e inclusion, generando alianzas estratégicas con el sector privado, aumentando la igualdad de
oportunidades en el territorio y elevando sustancialmente la calidad de vida. La Regién alcanzé mayores
niveles de crecimiento y bienestar social, mejorando sus indicadores sociales y de pobreza.

La institucionalidad publica regional ha tenido un rol activo y modernizador, consolidando un sistema
coordinado de gestion territorial. Esto permitio fortalecer las capacidades técnicas de los municipios de
la Regién, lo que derivé en una mayor efectividad de las administraciones locales, generando un sistema
regional de centros poblados con tendencia a un mayor equilibrio territorial y funcional. Los sectores
rurales se encuentran en pleno proceso de una mayor interconexién y sus mujeres y hombres cuentan con
una creciente cobertura de servicios basicos y programas de fomento productivo, transformdndose en
actores relevantes para el desarrollo regional.

La Region reconocié la pluriculturalidad, la equidad de género, la creacion artistica y la generacion
de conocimiento como condiciones relevantes de su identidad, configurando un territorio inclusivo y
respetuoso de la diversidad. En este marco, el legado de los pueblos originarios y de los inmigrantes fue
valorado y promovido por la sociedad regional en bisqueda de una cultura integradora.

El desarrollo regional sustentable ha orientado su gestién hacia la puesta en valor, conservacién de sus
recursos naturales y la proteccion de la biodiversidad, donde los cursos y cuerpos de agua de las cuencas
de los rios Valdivia y Bueno, el bosque nativo, tanto andino como la Selva Valdiviana, y el borde costero, se
destacan como elementos ambientuales distintivos de la Region. Para la adecuada planificacion, orientada
a mejorar la accesibilidad y manejo de estos recursos, el reconocido conocimiento cientifico y vernacular,
ademds de la gestion publica y privada, se complementaron para compatibilizar los distintos intereses
sobre su uso.

El trabajo asociativo entre el sector publico, la sociedad civil y los centros generadores de conocimiento,
articulados con el mundo productivo, creé una economia diversificada, eficiente y competitiva, con valor
agregado y encadenamientos productivos. En este proceso ha sido esencial el fortalecimiento del capital
humano, la innovacién, la modernizacién tecnolégica y la capacidad emprendedora de mujeres y hombres
en el desarrollo productivo de las empresas de menor tamario. La Region se convirtio en un territorio
dindmico, con una cultura productiva basada en la creatividad y en nuevos nichos de mercado, en la
calidad y en la responsabilidad social empresarial, lo que permitié afrontar los cambios y exigencias de
la globalizacién, disminuyendo las brechas de discriminacién y generando mas y mejores estandares de

empleo.

En el marco de la politica internacional del pais, la eficaz articulacién de los actores regionales vinculados
a la gestion y cooperacion internacional fortalecio la capacidad de la Region de Los Rios para interactuar,
favorablemente, tanto en el entorno nacional como en el exterior. Esta apuesta se convirtié en un factor
relevante para el desarrollo regional, especialmente, en relacion a la integracién binacional con provincias
argentinas a través del Corredor Biocednico Norpatagénico. Igualmente, la apertura internacional
permitié generar nuevos negocios con mercados de todo el mundo y asociaciones virtuales con otras
regiones, fortaleciendo los esfuerzos exportadores ya existentes.

La inversidn realizada en la Region de los Rios durante los Gltimos 10 afios ha permitido avanzar en gran cantidad de areas;
en SALUD, se ha mejorado en cobertura y calidad de la infraestructura a través de la implementacién del Convenio de
programacion de Salud, actualmente son 164 los establecimientos de salud pertenecientes al Sistema Nacional de Servicios
de Salud (SNSS) de los cuales 120 son publicos y 44 privados. Desde el 2009 a la fecha se ha incorporado 7 nuevos Centros
Comunitarios de Salud Familiar (CECOSF), siendo Valdivia y La Unidn las comunas con mayor cantidad de centros de salud
con 28y 14 respectivamente y las comunas que cuentan menos cantidad de centros son Corral, Lanco y Méfil con 3.

A pesar de la importante inversién realizada en infraestructura, equipamiento y programas, la Regién aun mantiene
importantes brechas en materias de salud, como la malnutricién por exceso en menores de 6 afios, la cual aumenté de un
38,81% en el afio 2010, a un 40,5% en el afio 2016. La malnutricidn por déficit en menores de 6 afios disminuyé de un 2,7%
en el afio 2010, a un 2,3% en el afio 2016. Para el mismo periodo, en gestantes la disminucion fue de un 4,6 a 2,3%, y al
contrario, para adultos mayores aumenté de un 6,1 a 7,5%, segln datos del MINSAL. Los pacientes con indicacién de
hospitalizacion en espera de camas en UEH (Unidad de Emergencia Hospitalaria), que esperan por menos de 12 hrs,
aumentaron de 915 en 2010 a 8.792 en 2018. En el mismo periodo de tiempo los que esperan entre 12y 24 hrs aumentaron
de 0 a 1.030; los que esperan mas de 24 hrs también aumentaron de 0 a 1.252 pacientes; los que permanecen en la UEH
pasaron de 0 a 1290; y finalmente los que fallecen esperando cama hospitalaria que pasé de 0 a 81 fallecidos en 2018.

En EDUCACION segln los puntajes PSU MAT-LEN, entre 2008 y 2016 la Regién no demostré un cambio significativo, para
ninguno de los establecimientos seguin pertenencia. El nivel municipal se ha mantenido bajo los 490 puntos apuntando una
mejora de 10 pts, el nivel particular subvencionado bajé de 501 a 485 pts, y el nivel particular disminuyé de 623 a 620pts.
La brecha, por lo tanto, entre lo publico y lo privado disminuyé de 144,7 a 130,3 puntos entre 2008y 2016.

Segun los puntajes de SIMCE Matematicas, entre 2008 y 2016 el nivel municipal disminuyé de 228 a 201 puntos, el nivel
particular subvencionado bajé de 223 a 204 pts, y el nivel particular disminuyé de 623 a 620 pts. La brecha, por lo tanto,
entre lo publico y lo privado disminuyé de 299 a 294 puntos entre 2008 y 2016.

En SEGURIDAD CIUDADANA, entre el 2008 y 2018 se evidencia una disminucién importante en los delitos de mayor
connotacion social de 10.445 a 9.135 casos; incivilidades, de 12.198 a 10.611 casos; violencia intrafamiliar 3.890 a 2.959
casos y robo frustrado de 140 a 133 casos. Sin embargo existe un aumento en delitos de abuso sexual y otros delitos
sexuales, de 214 a 290 casos.

En relacion a cantidad de denuncias ingresadas a fiscalia regional por violencia intrafamiliar, ha aumentado de 2.541 a
2.874, en 2018 siendo los casos particulares mas comunes las lesiones y las amenazas, con 1.434 y 1.022 casos
respectivamente. Estos datos representan cerca de un 2% del total nacional.



Escenario Deseado al 2019

La Region de Los Rios, al haber sido creada en base a la demanda de una sociedad organizada, fortalecié
la participacioén ciudadana logrando una visién compartida e integradora de sus mujeres y hombres
respecto de su desarrollo. La mayor autonomia lograda permitié mejorar la gestién piblica en el marco de
integracion e inclusion, generando alianzas estratégicas con el sector privado, aumentando la igualdad de
oportunidades en el territorio y elevando sustancialmente la calidad de vida. La Regién alcanzé mayores
niveles de crecimiento y bienestar social, mejorando sus indicadores sociales y de pobreza.

La institucionalidad publica regional ha tenido un rol activo y modernizador, consolidando un sistema
coordinado de gestion territorial. Esto permitio fortalecer las capacidades técnicas de los municipios de
la Regién, lo que derivé en una mayor efectividad de las administraciones locales, generando un sistema
regional de centros poblados con tendencia a un mayor equilibrio territorial y funcional. Los sectores
rurales se encuentran en pleno proceso de una mayor interconexién y sus mujeres y hombres cuentan con
una creciente cobertura de servicios basicos y programas de fomento productivo, transformdndose en
actores relevantes para el desarrollo regional.

La Region reconocié la pluriculturalidad, la equidad de género, la creacion artistica y la generacion
de conocimiento como condiciones relevantes de su identidad, configurando un territorio inclusivo y
respetuoso de la diversidad. En este marco, el legado de los pueblos originarios y de los inmigrantes fue
valorado y promovido por la sociedad regional en bisqueda de una cultura integradora.

El desarrollo regional sustentable ha orientado su gestién hacia la puesta en valor, conservacién de sus
recursos naturales y la proteccion de la biodiversidad, donde los cursos y cuerpos de agua de las cuencas
de los rios Valdivia y Bueno, el bosque nativo, tanto andino como la Selva Valdiviana, y el borde costero, se
destacan como elementos ambientales distintivos de la Region. Para la adecuada planificacion, orientada
a mejorar la accesibilidad y manejo de estos recursos, el reconocido conocimiento cientifico y vernacular,
ademds de la gestion publica y privada, se complementaron para compatibilizar los distintos intereses
sobre su uso.

El trabajo asociativo entre el sector publico, la sociedad civil y los centros generadores de conocimiento,
articulados con el mundo productivo, creé una economia diversificada, eficiente y competitiva, con valor
agregado y encadenamientos productivos. En este proceso ha sido esencial el fortalecimiento del capital
humano, la innovacién, la modernizacién tecnolégica y la capacidad emprendedora de mujeres y hombres
en el desarrollo productivo de las empresas de menor tamario. La Region se convirtio en un territorio
dindmico, con una cultura productiva basada en la creatividad y en nuevos nichos de mercado, en la
calidad y en la responsabilidad social empresarial, lo que permitié afrontar los cambios y exigencias de
la globalizacién, disminuyendo las brechas de discriminacién y generando mas y mejores estandares de

empleo.

En el marco de la politica internacional del pais, la eficaz articulacién de los actores regionales vinculados
a la gestion y cooperacion internacional fortalecio la capacidad de la Region de Los Rios para interactuar,
favorablemente, tanto en el entorno nacional como en el exterior. Esta apuesta se convirtié en un factor
relevante para el desarrollo regional, especialmente, en relacion a la integracién binacional con provincias
argentinas a través del Corredor Biocednico Norpatagénico. Igualmente, la apertura internacional
permitié generar nuevos negocios con mercados de todo el mundo y asociaciones virtuales con otras
regiones, fortaleciendo los esfuerzos exportadores ya existentes.

En GENERO, la tasa de ocupacion femenina aumentd de un 35,0% en el afio 2010, a un 49,6% en el afio 2018. Asi también, la
brecha de género en esta tasa disminuyd de un 26,4% a un 25,6% para el mismo periodo, de acuerdo a la informacién
publicada por INE. En relacidn al ingreso medio, la brecha disminuyé de un 28,5% en el afio 2012, a un 16,8% en el afio 2017.
Desde el afio 2010 se observa que mas del 97% de quienes se declaran fuera de la fuerza laboral por razones familiares
permanentes son mujeres. Mas de un tercio de las mujeres que se encuentran fuera de la fuerza laboral lo estan por razones
familiares permanente, no registrando mayor variacion hasta el 2017.

En PARTICIPACION CIUDADANA el nimero inscripciones de organizaciones funcionales y territoriales vigentes aumenté
significativamente de 21 organizaciones existentes el 2012 a 506 el 2018. Segun el Sistema Nacional de Informacién
Municipal, el afio 2016 las 12 comunas constituyeron los Consejos Comunales de la Sociedad Civil, COSOC, sin embargo el
2018 las comunas de Mariquina y Corral dejaron de contar con dichos consejos. La participacién ciudadana en la inversién
publica regional, logro importantes avances con la creacidn de los Fondos Regionales de Iniciativa Local FRIL participativos
donde se han invertido desde el 2015 mas de M$ 3.340.288.-

En la Region de Los Rios la POBREZA disminuy6 de un 37,7% de personas en situacion de pobreza por ingresos en el afio
2009, a un 12,1% el afio 2017. En el caso de la situacion de pobreza por ingresos, la Regidn de Los Rios disminuyé de un
33,3% de hogares en situacion de pobreza en el afio 2009, a un 10,4% en el afio 2017.

En BIENESTAR SOCIO-AMBIENTAL la emision regional de contaminantes por combustién de lefia residencial rural ha
disminuido de 607.919 toneladas en 2009 a 575.328 toneladas en 2017. En el caso del sector urbano hubo un incremento
de 1.043.021 toneladas en 2009 a 1.074.477 en 2017. Entre los contaminantes medidos se cuentan: Compuestos orgdanicos
volatiles, SO2, CO2, Mondxido de carbono, MP10, MP2,5, Nitrégeno amoniacal y NOX.

Considerando el indice de DESARROLLO HUMANO IDH, que se construye a partir de indicadores de salud, educacién, PIB
percapita, entre otros, la Regidn de Los Rios. Segun la Ultima estimacidn realizada en 2017 el indice alcanzo un 0,703, casi
una décima mas que en 2006 cuando se estimo en 0,619 subiendo del lugar 15° al 12° a Nivel Nacional.

El DESARROLLO REGIONAL de acuerdo al informe IDERE (indice de Desarrollo Regional) elaborado por la Universidad
Auténoma, muestra un progreso en la Regidon ya que aumenta significativamente el valor de 0,371 en 2010, a 0,525 en
2017, destacando con valoracion alta, las dimensiones de actividad econdmica y seguridad, en nivel intermedio, bienestar
socioecondmico, conectividad, salud, y sustentabilidad y medio ambiente, quedando en nivel bajo la dimensién de
educacién en la region.



Escenario Deseado al 2019

La Region de Los Rios, al haber sido creada en base a la demanda de una sociedad organizada, fortalecié
la participacioén ciudadana logrando una visién compartida e integradora de sus mujeres y hombres
respecto de su desarrollo. La mayor autonomia lograda permitié mejorar la gestién piblica en el marco de
integracion e inclusion, generando alianzas estratégicas con el sector privado, aumentando la igualdad de
oportunidades en el territorio y elevando sustancialmente la calidad de vida. La Regién alcanzé mayores
niveles de crecimiento y bienestar social, mejorando sus indicadores sociales y de pobreza.

La institucionalidad publica regional ha tenido un rol activo y modernizador, consolidando un sistema
coordinado de gestion territorial. Esto permitié fortalecer las capacidades técnicas de los municipios de
la Regién, lo que derivé en una mayor efectividad de las administraciones locales, generando un sistema
regional de centros poblados con tendencia a un mayor equilibrio territorial y funcional. Los sectores
rurales se encuentran en pleno proceso de una mayor interconexién y sus mujeres y hombres cuentan con
una creciente cobertura de servicios basicos y programas de fomento productivo, transformdndose en
actores relevantes para el desarrollo reaional.

La Region reconocié la pluriculturalidad, la equidad de género, la creacion artistica y la generacion
de conocimiento como condiciones relevantes de su identidad, configurando un territorio inclusivo y
respetuoso de la diversidad. En este marco, el legado de los pueblos originarios y de los inmigrantes fue
valorado y promovido por la sociedad regional en bisqueda de una cultura integradora.

El desarrollo regional sustentable ha orientado su gestién hacia la puesta en valor, conservacién de sus
recursos naturales y la proteccion de la biodiversidad, donde los cursos y cuerpos de agua de las cuencas
de los rios Valdivia y Bueno, el bosque nativo, tanto andino como la Selva Valdiviana, y el borde costero, se
destacan como elementos ambientales distintivos de la Region. Para la adecuada planificacion, orientada
a mejorar la accesibilidad y manejo de estos recursos, el reconocido conocimiento cientifico y vernacular,
ademas de la gestion publica y privada, se complementaron para compatibilizar los distintos intereses
sobre su uso.

El trabajo asociativo entre el sector publico, la sociedad civil y los centros generadores de conocimiento,
articulados con el mundo productivo, creé una economia diversificada, eficiente y competitiva, con valor
agregado y encadenamientos productivos. En este proceso ha sido esencial el fortalecimiento del capital
humano, la innovacién, la modernizacién tecnoldgica y la capacidad emprendedora de mujeres y hombres
en el desarrollo productivo de las empresas de menor tamaiio. La Region se convirtié en un territorio
dindmico, con una cultura productiva basada en la creatividad y en nuevos nichos de mercado, en la
calidad y en la responsabilidad social empresarial, lo que permitié afrontar los cambios y exigencias de
la globalizacién, disminuyendo las brechas de discriminacién y generando mas y mejores estandares de
empleo.

En el marco de la politica internacional del pais, la eficaz articulacién de los actores regionales vinculados
a la gestion y cooperacion internacional fortalecio la capacidad de la Region de Los Rios para interactuar,
favorablemente, tanto en el entorno nacional como en el exterior. Esta apuesta se convirtié en un factor
relevante para el desarrollo regional, especialmente, en relacion a la integracién binacional con provincias
argentinas a través del Corredor Biocednico Norpatagénico. Igualmente, la apertura internacional
permitié generar nuevos negocios con mercados de todo el mundo y asociaciones virtuales con otras
regiones, fortaleciendo los esfuerzos exportadores ya existentes.

ADMINISTRACION PUBLICA REGIONAL MODERNA:

La Regién de Los Rios contard con los soportes técnicos necesarios para que la administracion regional funcione de
manera adecuada, con instrumentos innovadores para la aplicaciéon de politicas publicas, aprovechando sus
cualidades geogrdficas y su capital social, y para coordinarse de manera efectiva hacia el logro de sus lineamientos y
objefivos de desarrollo.

El fortalecimiento de la INSTITUCIONALIDAD REGIONAL se ha materializado en importantes obras de
infraestructura que han permitido avanzar en el desarrollo de la institucionalidad regional. A nivel comunal se
ha avanzado en fortalecer la dotacién de RRHH, con un aumento en el porcentaje de contratas profesionales
respecto del total de contratas que pasé de un 12% en 2009, a un 30% en 2018, segun datos del SINIM que
considera este aspecto como un indicador de calidad de las administraciones locales.

En la gestidn financiera municipal, en el porcentaje del gasto devengado versus el presupuesto vigente, los
valores se han mantenido sobre el 90% desde 2009 para ambas provincias de la Regidn, no obstante la
provincia de Valdivia ha visto una disminucion de casi 7 puntos porcentuales al afio 2018, al contrario de la
Provincia del Ranco que aumentd en 3 puntos porcentuales.

En EQUIDAD TERRITORIAL y GESTION PUBLICA, la institucionalidad regional junto con orientar la inversion
regional con criterios de equidad territorial, priorizd la elaboracidon de 7 de las 19 Politicas identificadas en la
ERD y 6 convenios de programacidn que permitieran potenciar el desarrollo econémico y social de la Region y
en especial para fortalecer las zonas rurales mas rezagadas donde destaca la inversion que realiza INDAP, que
aumento de M$7.000.000 en 2009 a M$17.000.000 en 2018.

La INTEGRACION TERRITORIAL segln él CENSO (2017) la poblacién de la Regién aumentd en cerca de 28.000
habitantes. En el caso de las comunas de la Regién, Valdivia (18,2), Mariquina (16,8) y Lanco (10,9) fueron las
que tuvieron mayor porcentaje de crecimiento intercensal, al contrario de Rio Bueno (-3,8%), La Unidn (-
3,6%) y Corral (-2,9%).

En CONECTIVIDAD La Regién de Los Rios pasé de tener un valor de 0,217 en el indice de conectividad del
IDERE elaborado por la Universidad Auténoma en 2010, a un 0,294 en el aifo 2017, posicionandose como una
de las regiones del sur de Chile que cuenta con un territorio adecuadamente conectado, tanto de manera
fisica como virtual.

A pesar de los esfuerzos en inversion publica, en infraestructura, conectividad fisica y digital, equipamiento y
servicios comunales desarrollados en la regidn, orientados a fortalecer el desarrollo de cada comuna, Valdivia
continua creciendo y concentrando la poblacién regional.
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La Region de Los Rios, al haber sido creada en base a la demanda de una sociedad organizada, fortalecié
la participacioén ciudadana logrando una visién compartida e integradora de sus mujeres y hombres
respecto de su desarrollo. La mayor autonomia lograda permitié mejorar la gestién piblica en el marco de
integracion e inclusion, generando alianzas estratégicas con el sector privado, aumentando la igualdad de
oportunidades en el territorio y elevando sustancialmente la calidad de vida. La Regién alcanzé mayores
niveles de crecimiento y bienestar social, mejorando sus indicadores sociales y de pobreza.

La institucionalidad publica regional ha tenido un rol activo y modernizador, consolidando un sistema
coordinado de gestion territorial. Esto permitio fortalecer las capacidades técnicas de los municipios de
la Regién, lo que derivé en una mayor efectividad de las administraciones locales, generando un sistema
regional de centros poblados con tendencia a un mayor equilibrio territorial y funcional. Los sectores
rurales se encuentran en pleno proceso de una mayor interconexién y sus mujeres y hombres cuentan con
una creciente cobertura de servicios basicos y programas de fomento productivo, transformdndose en
actores relevantes para el desarrollo regional.

La Region reconocié la pluriculturalidad, la equidad de género, la creacion artistica y la generacion
de conocimiento como condiciones relevantes de su identidad, configurando un territorio inclusivo y
respetuoso de la diversidad. En este marco, el legado de los pueblos originarios y de los inmigrantes fue
valorado y promovido por la sociedad regional en bisqueda de una cultura integradora.

El desarrollo regional sustentable ha orientado su gestién hacia la puesta en valor, conservacién de sus
recursos naturales y la proteccion de la biodiversidad, donde los cursos y cuerpos de agua de las cuencas
de los rios Valdivia y Bueno, el bosque nativo, tanto andino como la Selva Valdiviana, y el borde costero, se
destacan como elementos ambientales distintivos de la Region. Para la adecuada planificacion, orientada
a mejorar la accesibilidad y manejo de estos recursos, el reconocido conocimiento cientifico y vernacular,
ademas de la gestion publica y privada, se complementaron para compatibilizar los distintos intereses
sobre su uso.

El trabajo asociativo entre el sector publico, la sociedad civil y los centros generadores de conocimiento,
articulados con el mundo productivo, creé una economia diversificada, eficiente y competitiva, con valor
agregado y encadenamientos productivos. En este proceso ha sido esencial el fortalecimiento del capital
humano, la innovacién, la modernizacién tecnolégica y la capacidad emprendedora de mujeres y hombres
en el desarrollo productivo de las empresas de menor tamaiio. La Region se convirtié en un territorio
dindmico, con una cultura productiva basada en la creatividad y en nuevos nichos de mercado, en la
calidad y en la responsabilidad social empresarial, lo que permitié afrontar los cambios y exigencias de
la globalizacién, disminuyendo las brechas de discriminacién y generando mas y mejores estandares de
empleo.

En el marco de la politica internacional del pais, la eficaz articulacién de los actores regionales vinculados
a la gestion y cooperacion internacional fortalecio la capacidad de la Region de Los Rios para interactuar,
favorablemente, tanto en el entorno nacional como en el exterior. Esta apuesta se convirtié en un factor
relevante para el desarrollo regional, especialmente, en relacion a la integracién binacional con provincias
argentinas a través del Corredor Biocednico Norpatagénico. Igualmente, la apertura internacional
permitié generar nuevos negocios con mercados de todo el mundo y asociaciones virtuales con otras
regiones, fortaleciendo los esfuerzos exportadores ya existentes.

PROTECCION Y PROMOCION DE LA IDENTIDAD PATRIMONIAL:

La Regién de Los Rios pondrd en valor, protegerd, hard reconocible y accesible su diversidad patrimonial tangible e
intangible, ligada a su naturaleza y biodiversidad, sus construcciones, legado arqueoldgico e histérico, como también
a sus ritos, modos de vida, costumbres tradicionales y actuales, junto con sus expresiones artisticas y culturales.

La importancia de la PROTECCION DE LA IDENTIDAD y el PATRIMONIO fue consignada con
priorizacién de la elaboracién de la Politica Regional de desarrollo Cultural e Identidad Regional
y la importante inversion regional que entre el 2008 y el 2017 superd los destinada para la
recuperacion de patrimonio histdrico y cultural de la Regidn.

En desde el 2009 se avanzo en el Diagnostico del Patrimonio Cultural de la Region,
identificando y relevando los componentes de arquitectura, arqueologia, componente
indigena y patrimonio intangible. Los Pueblos originarios el nimero de personas con
reconocimiento de calidad indigena (ley 19.253) pasé de ser 4.478 en 2013 a 5.516 en 2016,
siendo 3.066 mujeres y 2.450 hombres, representando un 6,3% del total nacional, diferente al
4,2% de 2013.

El numero de artesanos de origen mapuches inscritos en el Sistema de Informacion Nacional
de Artesania del CNCA, aumenté levemente entre 2013 y 2015. De 35 a 38 artesanos, lo que
equivalié a una disminucidn del 47,9 a 44,7% de artesanos de origen mapuche respecto al
total de artesanos, segln el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

En el desarrollo de la IDENTIDAD regional y las ARTES hubo un importante aumento en los
fondos adjudicados del FONDART para Concurso Regional, de los 16 proyectos obtenidos el
2011 por $102.175.879. entre el 2012 al 2017 se adjudicaron 39 los proyectos, equivalentes a
$340.913.488.

En el Concurso Nacional del fondo nacional de desarrollo cultural y las artes (FONDART) en la
Regién el 2011 de obtener financiamiento para 1 proyecto por $2.997.490. Del 2012 al 2017
hubo un aumento a 11 los proyectos adjudicados, equivalentes a $96.456.096.
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La Region de Los Rios, al haber sido creada en base a la de da de una soci ganizada, fortalecié
la participacion ciudadana logrando una vision compartida e integradora de sus mujeres y hombres
respecto de su desarrollo. La mayor autonomia lograda permitié mejorar la gestién piblica en el marco de
integracion e inclusion, g do ali estratégicas con el sector privado, aumentando la igualdad de
oportunidades en el territorio y elevando sustancialmente la calidad de vida. La Regién alcanzé mayores
niveles de crecimiento y bienestar social, mejorando sus indicadores sociales y de pobreza.

La institucionalidad publica regional ha tenido un rol activo y modernizador, consolidando un sistema
coordinado de gestion territorial. Esto permitié fortalecer las capacidades técnicas de los municipios de
la Regién, lo que derivé en una mayor efectividad de las administraciones locales, generando un sistema
regional de centros poblados con tendencia a un mayor equilibrio territorial y funcional. Los sectores
rurales se encuentran en pleno proceso de una mayor interconexién y sus mujeres y hombres cuentan con
una creciente cobertura de servicios basicos y programas de fomento productivo, transformdndose en
actores relevantes para el desarrollo regional.

La Region reconocié la pluriculturalidad, la equidad de género, la creacion artistica y la generacion
de conocimi como condici relevantes de su identidad, configurando un territorio inclusivo y
respetuoso de la diversidad. En este marco, el legado de los pueblos originarios y de los inmigrantes fue
valorado y promovido por la sociedad regional en bisqueda de una cultura integradora.

El desarrollo reg / ble ha ori Jo su gestién hacia la puesta en valor, conservacién de sus
recursos naturales y la proteccion de la biodiversidad, donde los cursos y cuerpos de agua de las cuencas
de los rios Valdivia y Bueno, el bosque nativo, tanto andino como la Selva Valdiviana, y el borde costero, se
destacan como elementos ambientales distintivos de la Region. Para la adecuada planificacion, orientada
a mejorar la accesibilidad y manejo de estos recursos, el reconocido conocimiento cientifico y vernacular,
ademas de la gestion publica y privada, se compl on para compatibilizar los distintos intereses
sobre su uso.

El trabajo asociativo entre el sector publico, la sociedad civil y los centros generadores de conocimiento,
articulados con el mundo productivo, creé una economia diversificada, eficiente y competitiva, con valor
agregado y encadenamientos productivos. En este proceso ha sido esencial el fortalecimiento del capital
humano, la innovacién, la modernizacién tecnoldgica y la capacidad emprendedora de mujeres y hombres
en el desarrollo productivo de las empresas de menor tamaiio. La Region se convirtié en un territorio
dindmico, con una cultura productiva basada en la creatividad y en nuevos nichos de mercado, en la
calidad y en la responsabilidad social empresarial, lo que permitié afrontar los cambios y exigencias de
la globalizacién, disminuyendo las brechas de discriminacién y generando mas y mejores estandares de
empleo.

En el marco de la politica internacional del pais, la eficaz articulacién de los actores regionales vinculados
a la gestion y cooperacion internacional fortalecio la capacidad de la Region de Los Rios para interactuar,
favorablemente, tanto en el entorno nacional como en el exterior. Esta apuesta se convirtié en un factor
relevante para el desarrollo regional, espeaalmente, en relaclan ala integracion binacional con provincias
argentinas a través del Corredor Biocednico Norp ico. Igual la apertura internacional
permitié generar nuevos negocios con mercados de todo el mundo y asociaciones virtuales con otras
regiones, fortaleciendo los esfuerzos exportadores ya existentes.

DESARROLLO TERRITORIAL INTEGRADO Y SUSTENTABLE:

El territorio regional estard plenamente integrado, conectado y comunicado. Los sectores rurales y centros urbanos se
potenciardn equilibradamente en el territorio, contando con una mayor dotacién de infraestructura, servicios y
programas que los hardn mds funcionales para la poblacién y el desarrollo local, fortaleciendo asi las actividades
productivas y de identidad regional.

Con respecto a DESARROLLO TERRITORIAL SUSTENTABLE l|a Estrategia Regional de Desarrollo
2009 - 2019 se constituyo en el principal instrumento de orientacién para el pronunciamiento del
Gobierno y Consejo Regional ante los proyectos de inversion que ingresaron al Sistema de
evaluacion ambiental. De acuerdo a la informacidn del Servicio de Evaluacion Ambiental, del total
de proyectos ingresados al sistema en 2018 un 30% fueron aprobados, cifra que ha disminuido
desde el afio 2009 cuando un 63% de los proyectos eran aprobados. En el caso del porcentaje de
proyectos que han sido desistidos y no calificados, la cifra ha aumentado, de 15% a un 45% en el
primer caso, y de 0% a 20% en el segundo, para el mismo periodo de tiempo. De los proyectos
aprobados en el SEA con conformidad y disconformidad del GORE, segun el Art. 9ter, se observa
que en los afios 2016, 2017 y 2018, hubo un 81, 100 y 83% de proyectos aprobados con
conformidad de este servicio.

En relacién a la PUESTA EN VALOR DEL TERRITORIO y las AREAS SILVESTRES PROTEGIDAS, ASP

desde la creacion de la Region de Los Rios, aumentd la red de ASP de la Regidon el Parque Nacional
Alerce Costero con 24.607 hectareas, lo que representd un aumento del 4,6% de superficie
regional bajo el SNASPE a un 5,96%, segin datos de CONAF.

En términos de inversion regional, entre el afio 2009 y 2018 se invirtieron M$4.951.199, en las ASP
de la Regidon, mejorando los accesos, infraestructura y equipamiento que permitieran poner en
valor el paisaje y el territorio regional el cual, segun datos de CONAF, aumentd el numero de
visitantes a las ASP de la Region de 331 visitante el 2009 a 8.289 en 2017 considerando el Parque
nacional Alerce Costero, la reserva nacional Mocho Choshuenco y parque nacional Villarrica sur.

La superficie regional de plantaciones forestales disminuyé en un 20%, pasando de 7.308,13 ha el
ano 2009 a 5.834,52 ha el afio 2016.
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La Region de Los Rios, al haber sido creada en base a la d da de una sociedad organizada, fortalecio
la participacion ciudadana logrando una vision compartida e integradora de sus mujeres y hombres
respecto de su desarrollo. La mayor autonomia lograda permitié mejorar la gestién piblica en el marco de
integracion e inclusion, g do ali estratégicas con el sector privado, aumentando la igualdad de
oportunidades en el territorio y elevando sustancialmente la calidad de vida. La Regién alcanzé mayores
niveles de crecimiento y bienestar social, mejorando sus indicadores sociales y de pobreza.

La institucionalidad publica regional ha tenido un rol activo y modernizador, consolidando un sistema
coordinado de gestion territorial. Esto permitié fortalecer las capacidades técnicas de los municipios de
la Regién, lo que derivé en una mayor efectividad de las adi aciones locales, generando un sistema
regional de centros poblados con tendencia a un mayor equilibrio territorial y funcional. Los sectores
rurales se encuentran en pleno proceso de una mayor interconexién y sus mujeres y hombres cuentan con
una creciente cobertura de servicios basicos y programas de fomento productivo, transformdndose en
actores relevantes para el desarrollo regional.

La Region reconocié la pluriculturalidad, la equidad de género, la creacion artistica y la generacion
de conocimi como condi relevantes de su identidad, configurando un territorio inclusivo y
respetuoso de la diversidad. En este marco, el legado de los pueblos originarios y de los inmigrantes fue
valorado y promovido por la sociedad regional en bisqueda de una cultura integradora.

El desarrollo reg / ble ha ori Jo su gestién hacia la puesta en valor, conservacién de sus
recursos naturales y la proteccion de la biodiversidad, donde los cursos y cuerpos de agua de las cuencas
de los rios Valdivia y Bueno, el bosque nativo, tanto andino como la Selva Valdiviana, y el borde costero, se
destacan como elementos ambientales distintivos de la Region. Para la adecuada planificacion, orientada
a mejorar la accesibilidad y manejo de estos recursos, el reconocido conocimiento cientifico y vernacular,
ademas de la gestion publica y privada, se compl on para compatibilizar los distintos intereses
sobre su uso.

El trabajo asociativo entre el sector publico, la sociedad civil y los centros generadores de conocimiento,
articulados con el mundo productivo, creé una economia diversificada, eficiente y competitiva, con valor
agregado y encadenamientos productivos. En este proceso ha sido esencial el fortalecimiento del capital
humano, la innovacién, la modernizacién tecnoldgica y la capacidad emprendedora de mujeres y hombres
en el desarrollo productivo de las empresas de menor tamaiio. La Region se convirtié en un territorio
dindmico, con una cultura productiva basada en la creatividad y en nuevos nichos de mercado, en la
calidad y en la responsabilidad social empresarial, lo que permitié afrontar los cambios y exigencias de
la globalizacién, disminuyendo las brechas de discriminacién y generando mas y mejores estandares de
empleo.

En el marco de la politica internacional del pais, la eficaz articulacién de los actores regionales vinculados
a la gestion y cooperacion internacional fortalecio la capacidad de la Region de Los Rios para interactuar,
favorablemente, tanto en el entorno nacional como en el exterior. Esta apuesta se convirtié en un factor
relevante para el desarrollo regional, especialmente, en relacion a la integracién binacional con provincias
argentinas a través del Corredor Biocednico Norpatagénico. Iguali la apertura internacional
permitié generar nuevos negocios con mercados de todo el mundo y asociaciones virtuales con otras
regiones, fortaleciendo los esfuerzos exportadores ya existentes.

ECONOMIA REGIONAL: CAPITAL HUMANO, ASOCIATIVIDAD E INNOVACION:

Regién de Los Rios se distinguird como un territorio que abordard eficazmente los requerimientos de la sociedad
regional, nacional y global, en base al conocimiento, formacién y desarrollo de las capacidades de su gente,
innovaciéon y construccion de eficientes redes sociales, tecnoldgicas y productivas, fomentando una cultura de la
responsabilidad social y cooperacién entre los actores regionales, y que enfatice la sustentabilidad del sistema
econdémico regional.

En el drea de INNOVACION segln la Encuesta de Innovacién en empresas, la Regién de Los Rios aumenté de un 12,9% de
gasto en innovacidn total para el periodo 2007 — 2008 a un 15,7% para el periodo 2015 — 2016. En innovacién tecnolégica y
en los mismos periodos de tiempo que la innovacién total, la tasa disminuyé de 10,4% a 7,7%, siendo una de las mas bajas
del pais para este periodo.

En Los Rios, el gasto en 1+D aumenté de M$13.671.000 en 2013 a M$17.182.000 en 2017. Al desagregar la cifra por sector
se aprecia que el mayor aporte lo realiza el privado en mas de un 90%. Al desagregarla por industria, es la agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca junto con las industrias manufactureras que realizan el mayor aporte.

En cuento a la DIVERSIFICACION y COMPETITIVIDAD, El indice de diversidad productiva de IDERE, demuestra una evolucién
positiva en la Regidn. Si en 2010 el indice era de 0,215, en 2016 en valor estaba en 0,372. En el indice de competitividad
turistica elaborado por la Universidad Andrés Bello, la Regidn de Los Rios logro un aumento en el indice de 25,6 el 2012 a un
28,4 en el 2016, no obstante esta mejoria, aun ocupa el 10° puesto a nivel nacional. El PIB regional mantiene una tendencia
al incremento entre los periodos estudiados 2008 — 2017, aumentando de M$1.016.840 a M$1.900.889. El porcentaje de
participacion regional respecto del PIB nacional aumento en 2 décimas aproximadamente, de un 1,08% a 1,29%

En cuanto al porcentaje de crecimiento del nimero de empresas ligadas al rubro de servicios por provincia, la provincia de
Valdivia ha crecido en un 41,8% y en un 39,2% en la provincia del Ranco. Al observar las ventas en UF de las empresas del
rubro de servicios, la Provincia del Ranco saca ventaja con un 144% de variacion entre 2009 y 2017, superior al 17,5 de la
Provincia de Valdivia.

En ASOCIATIVISMO y CAPITAL HUMANO la ejecucion presupuestaria vinculada al fortalecimiento de centros generadores
de conocimiento en la Region, que involucra recursos por concepto de becas, difusion e Investigacion basica y aplicada de
CONICYT, recursos CORFO en tecnologia e investigacion y recursos del Fondo de Innovacién para la Competitividad FIC, los
valores no han aumentado significativamente desde 2009 que correspondian a M$10.852.152, valor cercano a los
M$11.179.170. de 2018. Entre los instrumentos que mas han aumentado su inversién, el FIC, aumenté su presupuesto de
M$200.000. en 2010 a M$1.704.138. en 2018.

En materia de EMPLEO segun la encuesta nacional de empleo del INE, para los valores de la tasa de desocupacion, la Regidn
de Los Rios ha disminuido constantemente desde 2010 a 2018, siendo incluso menor al total nacional. En particular a 2018
la tasa en la Regién cayd en un 6,9%, quedando en un 4,4%, inferior a la del pais que se encuentra en un 6,9%. El porcentaje
de asalariados segun tipo de contrato no mostré mayor cambio en ninguna de las tres categorias: asalariados con contrato
escrito, asalariados con contrato definido y asalariados con contrato indefinido. Las dos primeras apuntaron un incremento
de 3 y 5 puntos porcentuales, mientras que la ultima disminuyé 5 puntos porcentuales. Para 2018 el porcentaje de
asalariado con Contrato escrito era de 86%, asalariado con Contrato definido de 37% y asalariado con contrato indefinido
de 63%.
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La Region de Los Rios, al haber sido creada en base a la de da de una sociedad organizada, fortalecié

la participacion ciudadana logrando una vision compartida e integradora de sus mujeres y hombres
respecto de su desarrollo. La mayor autonomia lograda permitié mejorar la gestién piblica en el marco de
integracion e inclusion, g do ali gicas con el sector privado, aumentando la igualdad de
oportunidades en el territorio y elevando sustuncmlmente la calidad de vida. La Regién alcanzé mayores

niveles de crecimiento y bienestar social, mejorando sus indicadores sociales y de pobreza.

La institucionalidad publica regional ha tenido un rol activo y modernizador, consolidando un sistema
coordinado de gestion territorial. Esto permitié fortalecer las capacidades técnicas de los municipios de
la Regién, lo que derivé en una mayor efectividad de las administraciones locales, generando un sistema
regional de centros poblados con tendencia a un mayor equilibrio territorial y funcional. Los sectores
rurales se encuentran en pleno proceso de una mayor interconexién y sus mujeres y hombres cuentan con
una creciente cobertura de servicios basicos y programas de fomento productivo, transformdndose en
actores relevantes para el desarrollo regional.

La Region reconocié la pluriculturalidad, la equidad de género, la creacion artistica y la generacion
de conocimi como condici relevantes de su identidad, configurando un territorio inclusivo y
respetuoso de la diversidad. En este marco, el legado de los pueblos originarios y de los inmigrantes fue
valorado y promovido por la sociedad regional en bisqueda de una cultura integradora.

El desarrollo reg / ble ha ori Jo su gestién hacia la puesta en valor, conservacién de sus
recursos naturales y la proteccion de la biodiversidad, donde los cursos y cuerpos de agua de las cuencas
de los rios Valdivia y Bueno, el bosque nativo, tanto andino como la Selva Valdiviana, y el borde costero, se
destacan como elementos ambientales distintivos de la Region. Para la adecuada planificacion, orientada
a mejorar la accesibilidad y manejo de estos recursos, el reconocido conocimiento cientifico y vernacular,
ademas de la gestion publica y privada, se compl on para compatibilizar los distintos intereses
sobre su uso.

El trabajo asociativo entre el sector publico, la sociedad civil y los centros generadores de conocimiento,
articulados con el mundo productivo, creé una economia diversificada, eficiente y competitiva, con valor
agregado y encadenamientos productivos. En este proceso ha sido esencial el fortalecimiento del capital
humano, la innovacién, la modernizacién tecnoldgica y la capacidad emprendedora de mujeres y hombres
en el desarrollo productivo de las empresas de menor tamaiio. La Region se convirtié en un territorio
dindmico, con una cultura productiva basada en la creatividad y en nuevos nichos de mercado, en la
calidad y en la responsabilidad social empresarial, lo que permitié afrontar los cambios y exigencias de
la globalizacién, disminuyendo las brechas de discriminacién y generando mas y mejores estandares de
empleo.

En el marco de la politica internacional del pais, la eficaz articulacién de los actores regionales vinculados
a la gestion y cooperacion internacional fortalecio la capacidad de la Region de Los Rios para interactuar,
favorablemente, tanto en el entorno nacional como en el exterior. Esta apuesta se convirtié en un factor
relevante para el desarrollo regional, espeaalmente, en relaclan ala integracion binacional con provincias
argentinas a través del Corredor Biocednico Norp ico. Igual la apertura internacional
permitié generar nuevos negocios con mercados de todo el mundo y asociaciones virtuales con otras
regiones, fortaleciendo los esfuerzos exportadores ya existentes.

GESTION Y COOPERACION INTERNACIONAL

La Regién de Los Rios integrard la dimensién internacional en su gestion publica y privada para lograr una exitosa
insercién en los procesos de globalizacién, aprovechando las oportunidades que esta representa para su desarrollo.
Para esto se deberd potenciar su vinculacién con oftros territorios subnacionales por medio de la paradiplomacia y la
cooperacion internacional descentralizada.

En materia de EXPORTACIONES segun cifras del 2017 y 2018 la Regién exporta sus
productos y servicios a mds de 60 paises del mundo, a diferencia de 2008 o 2009 donde el

total de destinos de exportacién eran 2 y 25 respectivamente.

En Gestion INTERNACIONAL la Regién de Los Rios el 2008 se integré al Comité de
Integracién Los Lagos, foro de encuentro y colaboracion entre el sector publico y privado
de 4 Provincias Argentinas (Neuquén, Rio Negro, Chubut y Bahia Blanca) y 4 Regiones de
Chile (BioBio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos), quienes se reunieron anualmente a
través de Comisiones, Sub-Comisiones y Grupos Especiales. Siendo Valdivia sede de 3 de
los encuentros realizados en la Regidn de Los Rios 2008, 2010 y 2018.

Se constituyd la Comisidon Regional de Asuntos Internacionales (CRAI) creada y aprobada
por el Consejo Regional de Los Rios, integrado por 14 representantes de instituciones

publicos (10) y privadas (4) con injerencia en materias de cooperacion y relaciones
internacionales, quienes estaban a cargo de implementar un sistema de seguimiento de las
propuestas internacionales definidas en la Estrategia Regional de Desarrollo, realizando 16
Sesiones Ordinarias de la CRAI entre 2011y 2018.

Para el desarrollo de comercio exterior de la regién conformd el 2013 la Mesa COMEX
entidad publico-privada para incentivar el desarrollo del Comercio Exterior de la Regién de
Los Rios, potenciando la coordinacién con la Direccién de Coordinacion Regional (DICORE)
del Ministerio de Relaciones Exteriores, facilitando la difusién y vinculacion de la Region
con Embajadas, Misiones y Consulados. Realizdndose la firma de Convenio de Amistad e
Intercambio con la Provincia de Yunnan de la Republica Popular de China el 2012, en el
ambito de la promocién de las capacidades y potencialidades del territorio regional.
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Desde el 2009 a la fecha se ha incorporado 7
nuevos Centros Comunitarios de Salud
Familiar (CECOSF), siendo Valdivia y La Unién
las comunas con mayor cantidad de centros de
salud con 28 y 14 respectivamente y las
comunas que cuentan menos cantidad de
centros son Corral, Lanco y Md&fil con 3.

Fuente: DEIS
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INCLUSION SOCIAL Y CALIDAD DE VIDA: EDUCACION, SALUD Y PROTECCION SOCIAL:
. La Regién impulsard e instalard en forma creciente un proceso inclusivo basado en el mejoramiento sustantivo de la educacién, salud y seguridad
Escena rio Des eado al 2019 publica. De esta manera, promoverd una mayor integraciéon, participacioén, cohesion, proteccion social e igualdad de oportunidades, en la cual
- mujeres y hombres podrdn acceder a mayores recursos que les permita una mejor calidad de vida.

la participacion ciudadana logrando

BIENESTAR SOCIOAMBIENTAL

el Total de emisiones generadas por combustion de leha residencial

oportunidades en el territorio y elevarj
niveles de crecimiento y bienestar soci

La Region de Los Rios, al haber sido cri

La institucionalidad publica regional
coordinado de gestion territorial. Estd

la Region, lo que derivé en una mayor|
regional de centros poblados con tei
rurales se encuentran en pleno procesq

una creciente cobertura de servicios §

actores relevantes para el desarrollo r R U R A I_ U R B A N O

La Region reconoci6 la pluriculturali

de conocimiento como condiciones ri

respetuoso de la diversidad. En este

valorado y promovido por la sociedad 1. 200.000’0

El desarrollo regional sustentable ha 4

recursos naturales y la proteccion de ||

de los rios Valdivia y Bueno, el bosque 1 OOOOOO’O
destacan como elementos ambientale:

a mejorar la accesibilidad y manejo dd

ademds de la gestion publica y priva 800000,0
sobre su uso.

El trabajo asociativo entre el sector py 600000,0
articulados con el mundo productivo,

agregado y encadenamientos produc

humano, la innovacién, la moderniza

en el desarrollo productivo de las ei 400000’0
dindmico, con una cultura productivd

calidad y en la responsabilidad social|

la globalizacién, disminuyendo las brd 200.000,0
empleo.

En el marco de la politica internaciona -

a la gestion y cooperacion internacion)

favorablemente, tanto en el entorno 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Toneladas

relevante para el desarrollo regional, € -
argentinas a través del Corredor Big Anos
permitié generar nuevos negocios

regiones, fortaleciendo los esfuerzos e}

B Emisiones rural M Emisiones urbano
Fuente: RETC, MINISTERIO MEDIO AMBIENTE



Escenario Deseado al 2019

DESARROLLO REGIONAL

La Region de Los Rios, al haber sido ci
la participacioén ciudadana logrando
respecto de su desarrollo. La mayor a
integracion e inclusion, generando aliq
oportunidades en el territorio y eleva
niveles de crecimiento y bienestar soci

indice de desarrollo Regional - IDERE

2017

2010

1°RM 1°RM

La ins‘ritucionalidadA Fﬁblia? reAgionaI 0,7
e T L 2° MAGALLANES ~ 2° ANTOFAGASTA
la Regién, lo que derivé en una mayo 4(._.
regional de centros poblados con te: 0,6 e
rurales se encuentran en pleno procesq P == ‘.’F—' 3°ANTOFAGASTA 3° MAGALLANES
una creciente cobertura de servicios |
actores relevantes para el desarrollo 0,5 4° VALPARAISO 4° VALPARAISO

04 - 5° TARAPACA 5° ARICAY
respetuoso de la diversidad. En este 4
valorado y promovido por la sociedad 0,3 60 I-OS RIOS PARINACOTA
El desarrollo regional sustentaéle ha { 02 s L 05 Rics | 7° BIO B|'O 6° TARAPACA
recursos naturales y la proteccion de i 4 Metropolitana 70 ATACAMA
de los rios Valdivia y Bueno, el bosque o
destacan como elementos ambientale 0,1 8° LOS LAGOS
a mejorar la accesibilidad y manejo dd ) ’
ademds de la gestién pablica y privad o 9° ATACAMA 8% O"HIGGINS
ob : T T T
sopresuso 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ] Oo COQU'MBO 90 COQU|MBO
El trabajo asociativo entre el sector p 10° AYS E N
articulados con el mundo productivo, , o
agregado y encadenamientos produs EDUCACION O ] ] ARICA Y
humano, la innovacioén, la modernizacil SOCIOECONOMICO o
24 &l desorstlo peudiii de ke SALUD SEGURIDAD PARINACOTA H1PLOS l:AGOS

linémico, con una cultura productivd , o

calidad y en la responsabilidad social 12° O HIGGINS 12° BIOBIO
la globalizacién, disminuyendo las bre] ECONOMICA , ° e
empleo. SUSTENTABILIDAD 13° AYSEN 13° LOS RIOS
Enel marco de la polmoa il{temad?na 14° MAULE 14° MAULE
a la gestion y cooperacion internacio
favorablemente, tanto en el entorno . .
relevante para el desarrollo regional, e 15° ARAUCANIA 15° ARAUCANIA

argentinas a través del Corredor Big
permitié generar nuevos negocios co
regiones, fortaleciendo los esfuerzos e

Fuente: IDERE, UNIVERSIDAD AUTONOMA



Escenario Deseado al 2019

La Region de Los Rios, al haber sido cri
la participacioén ciudadana logrando
respecto de su desarrollo. La mayor a
integracion e inclusion, generando alid
oportunidades en el territorio y eleva
niveles de crecimiento y bienestar socil

La institucionalidad publica regional
coordinado de gestion territorial. Est
la Regién, lo que derivé en una mayor
regional de centros poblados con ter
rurales se encuentran en pleno proces:
una creciente cobertura de servicios |
actores relevantes para el desarrollo r

respetuoso de la diversidad. En este
valorado y promovido por la sociedad

El desarrollo regional sustentable ha {
recursos naturales y la proteccion de i
de los rios Valdivia y Bueno, el bosque
destacan como elementos ambientale
a mejorar la accesibilidad y manejo dd
ademas de la gestion publica y privad
sobre su uso.

El trabajo asociativo entre el sector p
articulados con el mundo productivo,
agregado y encadenamientos produs
humano, la innovacién, la modernizaci
en el desarrollo productivo de las em),
dindmico, con una cultura productivd
calidad y en la responsabilidad social
la globalizacién, disminuyendo las bre]
empleo.

En el marco de la politica internaciona|
a la gestion y cooperacion internacio

favorablemente, tanto en el entorno

relevante para el desarrollo regional, e
argentinas a través del Corredor Big
permitié generar nuevos negocios co
regiones, fortaleciendo los esfuerzos e

ADMINISTRACION PUBLICA REGIONAL MODERNA:

La Regidén de Los Rios contard con los soportes técnicos necesarios para que la administracién regional funcione de manera

su capital social, y para coordinarse de manera efectiva hacia el logro de sus lineamientos y objetivos de desarrollo.

INSTITUCIONALIDAD PUBLICA

> Porcentaje de contratas profesionales respecto del total de contratas (Municipios)

2009 => 12%
2018 ==mms) 30%

> Porcentaje del gasto devengado versus el presupuesto vigente

Prov. 2000 == 96,7% VD 2000 = 90,3%
Valdivia 2018 =) 909% Ranco 2018 ===} Q3 7Y%,

EQUIDAD TERRITORIAL

Junto con orientar la inversién regional con criterios de equidad territorial, se priorizd la elaboracion de 7 de las 19
Politicas identificadas en la ERD:

- Politica Regional de Innovaciéon y Emprendimiento - Politica Regional de Turismo
- Politica Regional de Actividad Fisica y Deporte - Politica Regional de Desarrollo Pesquero y Acuicola
- Politica de Desarrollo Cultural e Identidad Regional - Politica Regional de Desarrollo Silvoagropecuario

- Politica Regional de Participacién Ciudadana

Suscripcion de 6 convenios de programacion que permitieran potenciar el desarrollo econémico y social de la Region y
en especial para fortalecer las zonas rurales mas rezagadas.

- Plan Ciudad - Obras de Mejoramiento en Ruta 5 y Accesos

- Plan Conectividad (DOP) - Red de Caminos para la Inclusion
- Integracion para la Conectividad nva. Region - GORE - MINSAL

adecuada, con instrumentos innovadores para la aplicacién de politicas publicas, aprovechando sus cualidades geogrdficas y

Fuente: SINIM



ADMINISTRACION PUBLICA REGIONAL MODERNA:

La Regidén de Los Rios contard con los soportes técnicos necesarios para que la administracién regional funcione de manera

Escenario Deseado al 2019 adecuada, con instrumentos innovadores para la aplicacién de politicas publicas, aprovechando sus cualidades geogrdficas y
- sucapital social, y para coordinarse de manera efectiva hacia el logro de sus lineamientos y objetivos de desarrollo.

POBLACION

La Region de Los Rios, al haber sido cri
la participacion ciudadana logrando

respecto de su desarrollo. La mayor a 4 74 : H H H H
il e kil gasroeto ol Poblacion de la Region Porcentaje de crecimiento poblacional intercensal
oportunidades en el territorio y eleva 20,0
niveles de crecimiento y bienestar socil 390000
380000 =1992 ®2002 =2017
La institucionalidad publica regional 2 8 m i I h a b 370000 =
coordinado de gestion territorial. Est E uz_l
la Regién, lo que derivé en una mayor 360000 E =
regi(l)nal de centros pobla;!os con ten 350000 = E §
rurales se encuentran en pleno proces: 384837 = 2
una creciente cobertura de servicios | -_ 340000 ® B e S
actores relevantes para el desarrollo r 356396 330000 = S = o
320000 B EE— = €
310000 || s 3
de conocimiento como condiciones rf \®c° %o" & D (é & © w
respetuoso de la diversidad. En este 300000 Q,g c"\/b NS N} N | ’b\)«\ 0%0
valorado y promovido por la sociedad 1992 2002 2017 A\ N
El desarrollo regional sustentable ha { -10,0

recursos naturales y la proteccion de i

et CONECTIVIDAD
destacan como elementos ambientale:

a mejorar la accesibilidad y manejo dd
ademas de la gestion publica y privad

sobre su uso. Ilndice de ConectiVidqd !IDERE!

El trabajo asociativo entre el sector p
articulados con el mundo productivo,
agregado y encadenamientos produi

% o e
o s e Conexion a internet por banda ancha Territorio adecuadamente
en el de'sarmlla produ‘cﬁvn de las em 2010 |:> 0,21 7 Ineas telertonicas COneCdeO 1-0 nTO de

e i e 2017 == 0,294 WWM- manera fisica como virtual.

la gl;)balilacién, disminuyendo las bre} Fuente: IDERE, UNIVERSIDAD AUTONOMA
empleo.

194 . .
En el marco de la poltica internaciona Kilometros de caminos pavimentados
a la gestion y cooperacion internacio
favorablemente, tanto en el entorno
relevante para el desarrollo regional, e
argentinas a través del Corredor Big 2010 |:> 1 I1 1 0 KM
permitié generar nuevos negocios coj

regiones, fortaleciendo los esfuerzos e 2018 — 1 ™ 8 03 KM

Fuente: SEREMI OBRAS PUBLICAS



PROTECCION Y PROMOCION DE LA IDENTIDAD PATRIMONIAL:

La Regidon de Los Rios pondrd en valor, protegerd, hard reconocible y accesible su diversidad patrimonial tangible e intangible,
Escenario Deseado al 2019 ligada a su naturaleza y biodiversidad, sus construcciones, legado arqueoldgico e histérico, como también a sus ritos, modos de
- vidg, costumbres tradicionales y actuales, junto con sus expresiones artisticas y culturales.

CULTURA, IDENTIDAD Y CREACION ARTISTICA

La Region de Los Rios, al haber sido cri
la participacion ciudadana logrando
respecto de su desarrollo. La mayor a
integracion e inclusion, generando alid
oportunidades en el territorio y eleva

B e i o Pueblos originarios: NUmero de personas con reconocimiento de calidad indigena (Ley 19.253)

La institucionalidad publica regional

coordinado de gestion territorial. Estd 2013 I:> 4.478 ;
) 6,3%

la Regién, lo que derivé en una mayo )
regional de centros poblados con tei — \
rurales se encuentran en pleno procesq 2016 5 n 5 1 6 3 n 066
una creciente cobertura de servicios | |
actores relevantes para el desarrollo ri

La Region reconoci6 la pluriculturali 2 l450

de conocimiento como condiciones r

respetuoso de la diversidad. En este r
valorado y promovido por la sociedad

e | Artesanos de origen mapuche inscritos en el Sistema de Informacién Nacional de Artesania del
recursos naturales y la proteccion de i C N C A

de los rios Valdivia y Bueno, el bosque h_4AR _Zm}

destacan como elementos ambientale:

a mejorar la accesibilidad y manejo dd

ademas de la gestion publica y privad 2013 |:> 35 9 4719%

sobre su uso.

El trabajo asociativo entre el sector p 2015 _ 38 9 44,7% ‘

articulados con el mundo productivo,
agregado y encadenamientos produi
humano, la innovacién, la modernizaci .
en el desarrollo productivo de las em), FONDART Regionql FONDART chlonql
dindmico, con una cultura productivd
calidad y en la responsabilidad social
la globalizacién, disminuyendo las bre] 20 ] ]

empleo.

Total nac

2017 20]

”

%

2017

En el marco de la politica internaciona|
a la gestion y cooperacion internacio
favorablemente, tanto en el entorno
relevante para el desarrollo regional, e
argentinas a través del Corredor Big

permitié generar nuevos negocios coj M$] 02_ ] 76

regiones, fortaleciendo los esfuerzos e

1

M$2.998

Fuente: Departamento de Fomento de la Cultura y las Artes, Area de Artesania. Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (CNCA).

M$340.914 M$96.456



DESARROLLO TERRITORIAL INTEGRADO Y SUSTENTABLE:

. El teritorio regional estard plenamente integrado, conectado y comunicado. Los sectores rurales y centros urbanos se potfenciardn
Escenaﬂo Des ea do al 2019 equilibradamente en el territorio, contando con una mayor dotacion de infraestructura, servicios y programas que los hardn mds funcionales para la
- poblacién y el desarrollo local, fortaleciendo asi las actividades productivas y de identidad regional.

DESARROLLO TERRITORIAL SUSTENTABLE

La Region de Los Rios, al haber sido cri
la participacion ciudadana logrando
respecto de su desarrollo. La mayor a
integracion e inclusion, generando alig

prornkixies o A Sk e Proyectos de inversion ingresados al SEA

niveles de crecimiento y bienestar socil

La institucionalidad publica regional

ppisaeppias 2009 =) 63% cprobados 208 ==  30% aprobados

regional de centros poblados con te:

rurlesse encuentranen pleno proces R U JTEE 15% desistidos 2018 ====) 45% desistidos
2009 ® 0% no calificados 2018 == 20% no calificados

Fuente: SEA

actores relevantes para el desarrollo ri

de conocimiento como condiciones rf
respetuoso de la diversidad. En este
valorado y promovido por la sociedad

El desarrollo regional sustentable ha
recursos naturales y la proteccion de |

de los rios Valdivia y Bueno, el bosque
destacan como elementos ambientale;
a mejorar la accesibilidad y manejo d¢
ademds de la gestion publica y prival
sobre su uso.

El trabajo asociativo entre el sector pi
articulados con el mundo productivo,
agregado y encadenamientos produi
humano, la innovacién, la modernizaci
en el desarrollo productivo de las em)
dindmico, con una cultura productivd
calidad y en la responsabilidad social
la globalizacién, disminuyendo las bre]
empleo.

En el marco de la politica internaciona
a la gestion y cooperacion internacio

favorablemente, tanto en el entorno

relevante para el desarrollo regional, e
argentinas a través del Corredor Big
permitié generar nuevos negocios co,
regiones, fortaleciendo los esfuerzos e}

Fuente: GORE DE LOS RiOS



Escenario Deseado al 2019

La Region de Los Rios, al haber sido cri
la participacion ciudadana logrando
respecto de su desarrollo. La mayor a
integracion e inclusion, generando alig
oportunidades en el territorio y eleva
niveles de crecimiento y bienestar socil

La institucionalidad publica regional

coordinado de gestion territorial. Estd
la Regién, lo que derivé en una mayor|
regional de centros poblados con te:

rurales se encuentran en pleno procesd
una creciente cobertura de servicios §
actores relevantes para el desarrollo r

La Region reconoci6 la pluriculturalid
de conocimiento como condiciones rf
respetuoso de la diversidad. En este

valorado y promovido por la sociedad

El desarrollo regional sustentable ha
recursos naturales y la proteccion de |
de los rios Valdivia y Bueno, el bosque
destacan como elementos ambientale;
a mejorar la accesibilidad y manejo d¢
ademds de la gestion publica y prival
sobre su uso.

El trabajo asociativo entre el sector pi
articulados con el mundo productivo,
agregado y encadenamientos produi
humano, la innovacién, la modernizaci
en el desarrollo productivo de las em)
dindmico, con una cultura productivd
calidad y en la responsabilidad social
la globalizacién, disminuyendo las bre]
empleo.

En el marco de la politica internaciona
a la gestion y cooperacion internacio

favorablemente, tanto en el entorno

relevante para el desarrollo regional, e
argentinas a través del Corredor Big
permitié generar nuevos negocios co,
regiones, fortaleciendo los esfuerzos e}

DESARROLLO TERRITORIAL INTEGRADO Y SUSTENTABLE:

poblacién y el desarrollo local, fortaleciendo asi las actividades productivas y de identidad regional.

PUESTA EN VALOR DEL TERRITORIO Y ASP

Red de ASP

2009__ Parque Nacional Alerce Costero

24.607 Ha

Visitantes a las ASP

2009 == 331
2018 ==mms) 8 289

PN Alerce Costero - RN Mocho Choshuenco - PN Villarrica sur

Fuente: CONAF

El teritorio regional estard plenamente integrado, conectado y comunicado. Los sectores rurales y centros urbanos se potfenciardn
equilibradamente en el ferritorio, contando con una mayor dotacién de infraestructura, servicios y programas que los hardn mds funcionales para la

Fuente: CONAF



ECONOMIA REGIONAL: CAPITAL HUMANO, ASOCIATIVIDAD E INNOVACION:

Regién de Los Rios se distinguird como un territorio que abordard eficazmente los requerimientos de la sociedad regional, nacional y global, en base

E . D d I 2019 al conocimiento, formacién y desarrollo de las capacidades de su gente, innovacion y construccion de eficientes redes sociales, tecnoldgicas y
Scenal'IO ES ea 0 a productivas, fomentando una cultura de la responsabilidad social y cooperacién entre los actores regionales, y que enfatice la sustentabilidad del
- sistema econdmico regional.

y
La Region de Los Rios, al haber sido cri I N N ovAc I o N
la participacion ciudadana logrando
respecto de su desarrollo. La mayor a

integracion e inclusion, generando alig
oportunidades en el territorio y eleva

s ok e ety blemasins it Tasa de innovacion total Tasa de innovacidén tecnoldgica

La institucionalidad publica regional

e e e e ot 2007 - 2008 ==) 1 2,9% 2007 - 2008 ==) 1 0,4%

la Regién, lo que derivé en una mayor| o o
regional de centros poblados con te: _ ) B =)

rurales se encuentran en pleno procesd 2015 - 2016 1 5 7 7 A’ 2015 - 2016 7 ’ 7 A)
una creciente cobertura de servicios §

actores relevantes para el desarrollo ri

Fuente: ENCUESTA DE INNOVACION EN EMPRESAS. MINECON
de conocimiento como condiciones rf

Gastoenl|+D
respetuoso de la diversidad. En este

valorado y promovido por la sociedad 2013 - M $ 1 3 ™ 67 1 M 000
iyt 207 = M$17.182.000 — .. .., 90%

de los rios Valdivia y Bueno, el bosque

destacan como elementos ambientale:

Fuente: ENCUESTA DE GASTO Y PERSONAL. MINECON
a mejorar la accesibilidad y manejo dd i

g Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca junto a industrias manufactureras las que mayor aportan

El trabajo asociativo entre el sector p{

articulados con el mundo productivo,

agregado y encadenamientos product r-4

it DIVERSIFICACION PRODUCTIVA Y COMPETITIVIDAD
en el desarrollo productivo de las em|

dindmico, con una cultura productivd

calidad y en la responsabilidad social!

la globalizacién, disminuyendo las bre

B indice de diversidad productiva

En el marco de la politica internaciona
a la gestion y cooperacion internacio

favorablemente, tanto en el enfomo - °
ot o cdrstoregont. S 0,215 11 Encuesta de Gasto y Personal 1+D

permitié generar nuevos negocios coj

regiones, fortaleciendo los esfuerzos €] 2017 - 0 3 2 2 6 o
’

Fuente: IDERE, UNIVERSIDAD AUTONOMA



ECONOMIA REGIONAL: CAPITAL HUMANO, ASOCIATIVIDAD E INNOVACION:

Regién de Los Rios se distinguird como un territorio que abordard eficazmente los requerimientos de la sociedad regional, nacional y global, en base

E . D d I 2019 al conocimiento, formacién y desarrollo de las capacidades de su gente, innovacion y construccion de eficientes redes sociales, tecnoldgicas y
Scenal"IO ES ea 0 a productivas, fomentando una cultura de la responsabilidad social y cooperacién entre los actores regionales, y que enfatice la sustentabilidad del
- sistema econdmico regional.

Hesmemwntwd DIVERSIFICACION PRODUCTIVA Y COMPETITIVIDAD

respecto de su desarrollo. La mayor a
integracion e inclusion, generando alig
oportunidades en el territorio y eleva
niveles de crecimiento y bienestar socil

indice de competitividad turistica

La institucionalidad publica regional
coordinado de gestion territorial. Estd

la Regién, lo que derivé en una mayor|

regional de centros poblados con te: 2012 - 25 ,6 1 0 o

rurales se encuentran en pleno procesd H H

una creciente cobertura de servicios § 2016 - 28,4 O n|Ve| nOC|OnOI

actores relevantes para el desarrollo ri
Fuente: UNIVERSIDAD ANDRES BELLO

de conocimiento como condiciones rf
respetuoso de la diversidad. En este

valorado y promovido por la sociedad P I B Reg io hd I

El desarrollo regional sustentable ha {

recursos naturales y la proteccion de I - $

de los rios Valdivia y Bueno, el bosque 2008 M 1 'o 1 6'840 1,08 )
destacan como elementos ambientale: o

a mejorar la accesibilidad y manejo dd 201 7 — M $ 1 ] 9 0 0 [ ] 889 %

ademds de la gestion publica y privad

2obeed 2o Fuente: BANCO CENTRAL
El trabajo asociativo entre el sector p{
articulados con el mundo productivo,
agregado y encadenamientos product
humano, la innovacién, la modernizaci
en el desarrollo productivo de las em|
dindmico, con una cultura productivd

b il ey o ] Ventas en UF 2009 - 2017 N° de empresas

empleo.

NUmero de empresas ligadas al rubro de servicios y ventas en UF

En el marco de la politica internaciona

gl i 17,5% = P. Valdivia = 41,8%

relevante para el desarrollo regional, e

sl bl e 144% P. Del Ranco == 39,2%

regiones, fortaleciendo los esfuerzos e}

Fuente: Sl



ECONOMIA REGIONAL: CAPITAL HUMANO, ASOCIATIVIDAD E INNOVACION:

Regién de Los Rios se distinguird como un territorio que abordard eficazmente los requerimientos de la sociedad regional, nacional y global, en base

E . D d I 2019 al conocimiento, formacién y desarrollo de las capacidades de su gente, innovacion y construccion de eficientes redes sociales, tecnoldgicas y
Scenal'IO ES ea 0 a productivas, fomentando una cultura de la responsabilidad social y cooperacién entre los actores regionales, y que enfatice la sustentabilidad del
- sistema econdmico regional.

esegiessy ASOCIATIVISMO Y CAPITAL HUMANO

respecto de su desarrollo. La mayor a
integracion e inclusion, generando alig
oportunidades en el territorio y eleva

niveles de crecimiento y bienestar soc] Ejecucidén presupuestaria vinculada al fortalecimiento de centros generadores de conocimiento

La institucionalidad publica regional

coordinado de gestion territorial. Estd |:“> $
la Regién, lo que derivé en una mayor| 2009 M 1 0 " 8 52 - 1 52
regional de centros poblados con te:

rurales se encuentran en pleno procesd 201 é - M $ 1 1 [ ] 1 79 [} 1 7 0
una creciente cobertura de servicios §

actores relevantes para el desarrollo ri

Becas - difusidn e investigacién bdsica y aplicada de CONICyT - recursos CORFO en tecnologia e investigacién - FIC

de conocimiento como condiciones rf
respetuoso de la diversidad. En este

valorado y promovido por la sociedad Pres V] p V] esi‘o F I C

El desarrollo regional sustentable ha {

recursos naturales y la proteccion de I ::

de los rios Valdivia y Bueno, el bosque 2010 M$200l000
destacan como elementos ambientale:

a mejorar la acoesit'zlilidm'l y manejo dd 2018 E——) M $ 1 n 7 04 n 1 38

Fuente: GORE DE LOS RIOS

sobre su uso.

El trabajo asociativo entre el sector p{ E M P L E o

articulados con el mundo productivo,
agregado y encadenamientos product
humano, la innovacién, la modernizaci 4 .

en el desarralio productivo de s e Tasa de desocupacion (frimestre enero - marzo)
dindmico, con una cultura productivd
calidad y en la responsabilidad social JEPY)
la globalizacién, disminuyendo las bre

S 10,0 —#—Region de Los Rios 2010 ‘ 1 1 ’ 1 %

En el marco de la politica internacionafilX]
2018 = 4.4°
y /0

—8—Total pais

a la gestion y cooperacion internacio
favorablemente, tanto en el entorno 6,0
relevante para el desarrollo regional, e
argentinas a través del Corredor BiqEa
permitié generar nuevos negocios co,
regiones, fortaleciendo los esfuerzos ey

0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Fuente: ENCUESTA NACIONAL DE EMPLEO, INE



GESTION Y COOPERACION INTERNACIONAL

. La Regién de Los Rios integrard la dimensién internacional en su gestion publica y privada para lograr una exitosa insercién en los procesos de
Escenaﬂo Deseado al 2019 globalizacién, aprovechando las oportunidades que esta representa para su desarrollo. Para esto se deberd potenciar su vinculacién con otros
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Escenario Deseado al 2019

La Region de Los Rios, al haber sido creada en base a la de da de una sociedad organizada, fortalecié

la participacion ciudadana logrando una vision compartida e integradora de sus mujeres y hombres
respecto de su desarrollo. La mayor autonomia lograda permitié mejorar la gestién piblica en el marco de
integracion e inclusion, g do ali gicas con el sector privado, aumentando la igualdad de
oportunidades en el territorio y elevando sustuncmlmente la calidad de vida. La Regién alcanzé mayores

niveles de crecimiento y bienestar social, mejorando sus indicadores sociales y de pobreza.

La institucionalidad publica regional ha tenido un rol activo y modernizador, consolidando un sistema
coordinado de gestion territorial. Esto permitié fortalecer las capacidades técnicas de los municipios de
la Regién, lo que derivé en una mayor efectividad de las administraciones locales, generando un sistema
regional de centros poblados con tendencia a un mayor equilibrio territorial y funcional. Los sectores
rurales se encuentran en pleno proceso de una mayor interconexién y sus mujeres y hombres cuentan con
una creciente cobertura de servicios basicos y programas de fomento productivo, transformdndose en
actores relevantes para el desarrollo regional.

La Region reconocié la pluriculturalidad, la equidad de género, la creacion artistica y la generacion
de conocimi como condici relevantes de su identidad, configurando un territorio inclusivo y
respetuoso de la diversidad. En este marco, el legado de los pueblos originarios y de los inmigrantes fue
valorado y promovido por la sociedad regional en bisqueda de una cultura integradora.

El desarrollo reg / ble ha ori Jo su gestién hacia la puesta en valor, conservacién de sus
recursos naturales y la proteccion de la biodiversidad, donde los cursos y cuerpos de agua de las cuencas
de los rios Valdivia y Bueno, el bosque nativo, tanto andino como la Selva Valdiviana, y el borde costero, se
destacan como elementos ambientales distintivos de la Region. Para la adecuada planificacion, orientada
a mejorar la accesibilidad y manejo de estos recursos, el reconocido conocimiento cientifico y vernacular,
ademas de la gestion publica y privada, se compl on para compatibilizar los distintos intereses
sobre su uso.

El trabajo asociativo entre el sector publico, la sociedad civil y los centros generadores de conocimiento,
articulados con el mundo productivo, creé una economia diversificada, eficiente y competitiva, con valor
agregado y encadenamientos productivos. En este proceso ha sido esencial el fortalecimiento del capital
humano, la innovacién, la modernizacién tecnoldgica y la capacidad emprendedora de mujeres y hombres
en el desarrollo productivo de las empresas de menor tamaiio. La Region se convirtié en un territorio
dindmico, con una cultura productiva basada en la creatividad y en nuevos nichos de mercado, en la
calidad y en la responsabilidad social empresarial, lo que permitié afrontar los cambios y exigencias de
la globalizacién, disminuyendo las brechas de discriminacién y generando mas y mejores estandares de
empleo.

En el marco de la politica internacional del pais, la eficaz articulacién de los actores regionales vinculados
a la gestion y cooperacion internacional fortalecio la capacidad de la Region de Los Rios para interactuar,
favorablemente, tanto en el entorno nacional como en el exterior. Esta apuesta se convirtié en un factor
relevante para el desarrollo regional, espeaalmente, en relaclan ala integracion binacional con provincias
argentinas a través del Corredor Biocednico Norp ico. Igual la apertura internacional
permitié generar nuevos negocios con mercados de todo el mundo y asociaciones virtuales con otras
regiones, fortaleciendo los esfuerzos exportadores ya existentes.

GESTION Y COOPERACION INTERNACIONAL

La Regién de Los Rios integrard la dimensién internacional en su gestion publica y privada para lograr una exitosa
insercién en los procesos de globalizacién, aprovechando las oportunidades que esta representa para su desarrollo.
Para esto se deberd potenciar su vinculacién con oftros territorios subnacionales por medio de la paradiplomacia y la
cooperacion internacional descentralizada.

En materia de EXPORTACIONES segun cifras del 2017 y 2018 la Regién exporta sus
productos y servicios a mds de 60 paises del mundo, a diferencia de 2008 o 2009 donde el

total de destinos de exportacién eran 2 y 25 respectivamente.

En Gestion INTERNACIONAL la Regién de Los Rios el 2008 se integré al Comité de
Integracién Los Lagos, foro de encuentro y colaboracion entre el sector publico y privado
de 4 Provincias Argentinas (Neuquén, Rio Negro, Chubut y Bahia Blanca) y 4 Regiones de
Chile (BioBio, La Araucania, Los Rios y Los Lagos), quienes se reunieron anualmente a
través de Comisiones, Sub-Comisiones y Grupos Especiales. Siendo Valdivia sede de 3 de
los encuentros realizados en la Regidn de Los Rios 2008, 2010 y 2018.

Se constituyd la Comisidon Regional de Asuntos Internacionales (CRAI) creada y aprobada
por el Consejo Regional de Los Rios, integrado por 14 representantes de instituciones

publicos (10) y privadas (4) con injerencia en materias de cooperacion y relaciones
internacionales, quienes estaban a cargo de implementar un sistema de seguimiento de las
propuestas internacionales definidas en la Estrategia Regional de Desarrollo, realizando 16
Sesiones Ordinarias de la CRAI entre 2011y 2018.

Para el desarrollo de comercio exterior de la regién conformd el 2013 la Mesa COMEX
entidad publico-privada para incentivar el desarrollo del Comercio Exterior de la Regién de
Los Rios, potenciando la coordinacién con la Direccién de Coordinacion Regional (DICORE)
del Ministerio de Relaciones Exteriores, facilitando la difusién y vinculacion de la Region
con Embajadas, Misiones y Consulados. Realizdndose la firma de Convenio de Amistad e
Intercambio con la Provincia de Yunnan de la Republica Popular de China el 2012, en el
ambito de la promocién de las capacidades y potencialidades del territorio regional.




