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ACTA

162 SESION ORDINARIA

COMISION REGIONAL DE ASUNTOS INTERNACIONALES (CRAI) DE LA
REGION DE LOS RiOS

En Valdivia, a 26 de julio de 2018 en la sala de reuniones “Comité Nueva Regién” ubicada en el
subsuelo del Gobierno Regional de Los Rios, O'Higgins 543 de la ciudad de Valdivia, y siendo las
10:40 horas, se da inicio a la 162 Sesion Ordinaria de la COMISION REGIONAL DE ASUNTOS
INTERNACIONALES DE LA REGION DE LOS RiOS (CRAI). Preside la reunion, en representacion

del Intendente Sr. César Asenjo J., el Sr. Alejandro Paredes S, Administrador Regional del Gobierno
Regional.

Los temas a tratar en esta sesién son:

Tema 1: Observaciones y Aprobacién del Acta N°15 de Sesién Ordinaria CRAI realizada
el 29 de noviembre de 2017 (se adjunta).

Tema 2: Estado de los Memorandums de Entendimiento (MdE) entre la Regidn de Los
Rios y Provincia de Neuquén (Argentina) y Estado de Bayern (Alemania).

Tema 3: Organizacion XXXVI Comité de Integracién Los Lagos (2018) a realizarse en la
Regién de Los Rios.

Tema 4: Varios.
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DESARROLLO DE LA SESION

Abre la sesién el Administrador Regional del Gobierno Regional de Los Rios, Sr. Alejandro Paredes
S.

Administrador Regional del GORE, Sr. Alejandro Paredes S.: Muy buenos dias, ya los saludé a
todos personalmente y para quienes no me conocen soy Alejandro Paredes Siebel, Administrador
Regional. Hoy dia me corresponde representar a nuestro Intendente, César Asenjo, quien por
diversos motivos no ha podido asistir. El mas importante de los motivos es que hoy tenemos viaje a
Santiago para la discusion presupuestaria regional, que es un hito importante dentro del quehacer
del Gobierno Regional y evidentemente eso ha generado que la agenda este extremadamente
apretada el dia de hoy. De hecho, tuvo que salir temprano a las actividades propias de su cargo. Asi
€s que me ha correspondido a mi dirigir la Comisién. Agradezco a Rodrigo Bahre por la coordinacion
que ha hecho y gracias a ustedes por la asistencia.

TEMA N°1: Observaciones y Aprobacién Acta N°15 de Sesién Ordinaria CRAI realizada
el 29 de noviembre de 2017.

Secretario Ejecutivo de la Comision, Sr. Alejandro Paredes S.: Dentro de los puntos de tabla que
son tres o cuatro en realidad incorporando el Varios respectivo. En primer término, tenemos:
Observaciones y aprobaci6n del Acta N°15 de la sesi6n ordinaria de la CRA! realizada el 29 de
noviembre del afio 2017. Tengo entendido que se envié a los correos electronicos.

No sé si ¢ alguien tiene alguna observacion de la misma? No? Entonces i la damos por aprobada?
é é
¢ Tenemos que votar o basta con la unanimidad?

Encargado de la URALI, Sr. Rodrigo Bahre: si hay alguna observacion se anota, en caso contrario
se aprueba por unanimidad.

Administrador Regional del GORE, Sr. Alejandro Paredes S.: perfecto, no habiendo

observaciones damos por aprobada el Acta de la sesion anterior N°15 de la Comisién Regional de
Asuntos Internacionales (CRAI.

En cuanto al segundo punto Memorandum de Entendimiento entre la Regién de Los Rios y la
Provincia de Neuquén y del Estado de Baviera, le quiero dar la palabra a Rodrigo para que nos cuente
un poco acerca de ese punto.

TEMA N°2: Estado de los Memordndums de Entendimiento (MdE) con Provincia de
Neuquén (Argentina) y Estado de Bayern (Alemania).

Encargado de la URALI, Sr. Rodrigo Béhre: Gracias Presidente. Buenos dias a todas y a todos,
muchas gracias por vuestra asistencia.

Respecto a este punto N°2, la verdad es que aqui hay integrantes como CODEPROVAL y el Decano
del Cuerpo Consular que vivieron esta experiencia el afio pasado en la reunién del mes de junio y el
mes de diciembre en que se traté este tema. Esta en Tabla en esta ocasion porque no ha habido
avance respecto a estos dos Memorandum.

En el caso del Memorandum de Entendimiento con Neuquén, el afio pasado en el marco del
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firmaramos en conjunto con el Intendente de ese entonces, Don Ricardo Millan, ese Memorandum
de Entendimiento. El dia previo a la firma y al Encuentro Empresarial se nos informé que, por razones
climaticas, el Gobernador de Neuquén no podia viajar porque tenia emergencias que se habian
suscitado en algunos sectores de la Provincia de Neuquén, por lo tanto, quedd sin efecto la firma,
postergandose esta para realizarla en el Encuentro del Comité de Integracion que se realizaba en
Neuquén, cosa que tampoco fue posible porque no participé nuestro Intendente en ese Encuentro.
Por lo tanto, la ocasién esta en realizar esta firma, en el Encuentro de Integracién que se va a realizar
este afio en Valdivia. Sin embargo, lo traje a colacién aca, porque hay un tema no menor. No se trata
de firmar Memorandum de Entendimiento “por firmar” y para que quede en la prensay en la fotografia
de que estamos generando un nuevo compromiso con algun territorio subnacional vecino.

Estos Memorandum de Entendimiento generan una necesidad de que los organismos técnicos
pertinentes; y cuando hablo de organismos técnico pertinentes estoy hablando de Servicios Publicos,
de entidades privadas y de la academia, se junten para analizar ciertos temas en conjunto con los
vecinos, en este caso la Provincia de Neuquén que también serian publicos, privados y la academia.
Eso no seria problema. El problema esté en que no contamos, como Gobierno Regional, con recursos
para atender cada uno de estos temas que se puedan abordar en cultura, en educacion, en deporte,

en ciencia, en tecnologia, efc., etc., que esta aqui incluso sefialado con las letras a, b, c, d, desarrollo
territorial, etc., etc.

&Y qué recursos se necesitan?. Se necesitan recursos justamente para atender la delegacién vecina
que viene por una razén de reunion a nuestra regioén o, porque algun grupo de funcionarios publicos,
privados y academia de nuestra region, que tenga que vigjar a la provincia vecina de Neuquén para
seguir trabajando en el tema que en ese momento los convoca.

Entonces, yo quiero aqui dejar sobre esta mesa, de que realmente sino tenemos recursos mejor no
sacamos nada de firmar un documento con propésitos que no se van a poder cumplir. Entonces, me
gustaria, ya que tenemos la presencia de Consejero Regional, la presencia del Gerente de la
Corporacion Regional de Desarrollo Productivo, nos puedan sefialar o aportar con informacién de

dénde pueden existir recursos para poder apoyar este trabajo entre estos tres entes: privado,
publico y academia para poder trabajar en temas diversos.

Les doy un ejemplo: existe un Memorandum de Entendimiento firmado entre la Provincia de Yunnan,
China y la Regién de Los Rios, hemos tenido visitas de chinos a la Regién de Los Rios y nosotros
hemos visitado China y, no hemos concretado absolutamente nada: justamente por falta de recursos
y cuando ha venido una delegacion de China, la hemos podido atender gracias a que nosotros
postulamos a un FNDR a través de ProChile. Entre otras cosas sefialar cantidad de recursos para

atender delegaciones extranjeras, pero hoy dia no tenemos esos recursos a través de un FNDR por
distintas razones.

También recibi un correo electrénico de los chinos donde manifiestan interés en que una delegacion
del area forestal visitaria la Region de Los Rios a fines del presente afio. Con el visto bueno del Sr.
Intendente les dije que si y que me envien en qué fecha para enviarles la invitacion y analizar como
los vamos a atender. Si bien es cierto ellos se pagan los pasajes y la estadia, pero estamos hablando
de una “atencién” en una reunién y una post, por lo menos una comida de atencion ¢ no es cierto?
Tiene que haber, pero no tenemos recursos para eso.

Entonces tenemos firmado un documento de relaciones bilaterales, entre dos territorios, sin embargo,
no podemos concretar nada porgue no tenemos los recursos que se requieren para poder avanzar
en estos temas. Entonces, no sé si puede haber algun aporte que nos permita asegurarnos de que
una firma de un Memorandum de Entendimiento (MdE) con un territorio vecino, o como puede ser
con el Estado de Bavaria, pueda tener algun norte que nos dé seguridad de que ese Memorandum
de Entendimiento se va a desarrollar con algunas actividades que podamos también atender.
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Administrador Regional del GORE, Sr. Alejandro Paredes S.: A ver, una opinién personal. Yo
creo que hay ciertos obstaculos y barreras administrativas que a veces cuesta sobre pasar, pero
muchas veces con un poco de creatividad nosotros podemos hacer algo. Me pas6 justamente, a
propésito de la visita de los empresarios italianos que van a venir proximamente en el mes de agosto
referente justamente a estos temas, casi protocolares y de recepcion digamos, y a lo mejor podemos
hacer algo, con gastos de representacion puede ser de Gobierno Regional, vamos a aportar desde

Intendencia tal vez y, aportes privados y yo creo que es importante que, en el fondo estas visitas nos
sirvan como experiencia para cosas un poco mayores.

Cuando digo “cosas mayores” yo creo que ahi también tenemos que ir paso a paso y lo importante,
tal vez es a lo mejor privilegiar estos acuerdos con paises vecinos, més alla de lo que podamos hacer
con China o podamos hacer con el Estado de Baviera, que indudablemente son palabras mayores
porque desde luego, desde el desplazamiento hasta cualquier actividad que nosotros queramos
generar va a costar un poco mas. Creo que indudablemente no podemos ir “del cielo a la tierra” y
mantener todo o concretar todos los temas de forma exitosa porque también entendemos que en las
relaciones internacionales los cddigos son distintos, los plazos son distintos, todo resulta un poco
mas lento, un poco méas complejo, pero tampoco creo que eso pueda ser un obstaculo. Creo que
tenemos que buscar las vias, buscar las opciones. Creo que lo de Neuquén resuita bastante
interesante, nosotros tenemos un grupo de compatriotas bastante importante en Neuquén donde
seguramente ellos tienen bastantes necesidades también como para poder ir generando algun tipo

de relaciones, pareciera ser que en el caso de Neuquén si son ellos los que han estado un poco mas
renuentes a concretar algunas cosas.

Lo mismo con el Comité de Integracion. Yo creo que el Comité de Integracién, con Rodrigo en algun
momento tuvimos que sentarnos a conversar y ver cémo financiamos esto, pero se buscaron las
opciones y hoy dia sin recursos regionales, sino que a través de aportes de SUBDERE en este caso,
vamos a poder financiar ese Encuentro. Yo creo que todas son experiencias que nos van a servir.
Lamentablemente, la estructura del Estado muchas veces no esta preparada para generar este tipo
de Encuentros. Y también nos encontramos con posturas gue dicen “esto no se puede hacer’ es mas
facil decir “no se puede hacer’ a tratar de buscar alternativas. O esta visita que vamos a tener de
empresarios italianos que en realidad ya vienen, tenemos que ser creativos y buscar opciones para
que tengan una buena atencion y ya lo estamos conversando con el Jefe de Divisidn respectivo de
como generar una buena recepcién para que en definitiva estos lazos, estas visitas tengan a la larga,
un beneficio econémico para algin sector productivo de nuestra region.

Yo creo que tenemos que ser proactivos, y tratar de avanzar en esto. Y esos temas que a lo mejor
parecen menores, que estan dados por la burocracia, por las barreras administrativas, tenemos que
buscar soluciones y al final lograr y concretar. Tal vez, si tenemos que fijar una hoja de ruta, yo creo
que es importante concretar estas visitas que tenemos: el Comité de Integracion, la visita de los
italianos, e insistir con Neuquén.

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: Gracias por su intervencion. Entiendo perfectamente lo
que usted acaba de mencionar. Sin embargo, me gustaria a mi entrar en el “4rea chica”. Si
comenzamos a trabajar en conjunto con grupos equivalente, voy a suponer, turismo con turismo de
Neuquén, SERNATUR no dispone de presupuesto para realizar actividades que no estén
consideradas dentro de lo que es propiamente SERNATUR. Si nosotros le pedimos a SERNATUR
que viaje a Neuquén para trabajar sobre un tema especifico...lo mas probable es que me digan “no
tenemos presupuesto para el viaje” eso es para ponerle un ejemplo en general y que normalmente
asi ha sucedido. Entonces, con su intervencién, yo creo que voy a tener que hacer una especie de

lobby con los CORES para ver si encontramos algtn tipo de instrumento que nos permitan generar
recursos para poder apoyar estas iniciativas.

Administrador Regional del GORE, Sr. Alejandro Paredes S.: disculpen. no quiero que se forme
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ocurriendo algunas cosas. Yo creo que las dificultades que tenemos radican necesariamente en el
modelo centralista que tenemos. Si en el fondo, una delegacién de SERNATUR debe desplazarse,
en el fondo para eso solo se requiere el compromiso de las autoridades a nivel central porque en la
glosa presupuestaria de cada Servicio estan justamente los viaticos y todo lo que administrativamente
se requiere para poder salir. Lo que pasa es que muchos Jefes de Servicios Regionales a veces no
cuentan con el apoyo a nivel central y dicen, bueno ¢a qué van a ir a pasear? eso, por un lado. Y por
otro, también tenemos la opcién de poder generar encuentros como el ACHET que se va a realizar
en materia de turismo que se consiguieron los recursos a través del FNDR, pero entendiendo también
que no es la via para obtener recursos porque en realidad, el FNDR esta sobre utilizado. El
presupuesto que tenemos, justamente lo estabamos viendo, en una reunién previa y también en una
reunién que tenemos en Santiago el dia viernes y estamos preparando esa reunioén; que en realidad
tenemos necesidades que casi se duplican a los recursos que tenemos. Sin embargo, ACHET igual
va a tener un presupuesto para desarrollar este Encuentro de Turismo Nacional: en este caso, yo
creo que podemos buscar alternativas.

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: Ok, en todo caso quisiera mencionarles, como en
conjunto, estos dos Memorandum de Entendimiento tienen relacién con temas que tienen que ver
con la Politica Exterior Multilateral. Chile tiene fijada una politica exterior al afio 2030 que tiene que
ver con temas de medio ambiente, de saneamiento, de energia, de contaminacién: que es una politica
mundial, por lo tanto, nosotros no estamos ajenos a eso y estos MdE, especialmente el de Baviera,

tiene que ver con esta Politica Multilateral, por lo tanto, estamos dentro de la ruta de la Politica Exterior
de Chile al afio 2030

Gerente Corporacion Regional de Desarrollo, Sr. Angel Beroiza: Rodrigo, no obstante, lo que
plantea, yo pienso que desde un punto de vista mas operativo si esto no se prioriza y no sé tienen
las conversaciones con las carteras que tienen competencia en estas areas, esto carece de sustento
y €s un poco lo que tu planteaste en tu introduccion. Si por ejemplo en los temas del “agro” no esta
la SEREMI con todos sus servicios, en los temas de atraccidn de inversiones si no esta la SEREMI
de Economia con CORFO, con la CORPORACION, esto pierde sentido y se transforma en gestiones
y negociaciones de tipo diplomatico pero que no arrojan resultados en el corto plazo y ese yo creo
que deberia ser uno de los desafios de esta Comisién porque por temas de financiamiento, tal como
lo planteo el Administrador, voy en la misma linea. Si viene una comitiva de China o de otro pais,
nosotros como Corporacién tenemos algunos fondos como para poder financiar ese tipo de iniciativas
y se ha hecho en el pasado. El tema es el seguimiento, el tema es que obtenemos con eso; el tema
es cudl es el sentido de estas relaciones ;ponemos foco en la atraccion de inversiones? ien
cooperacion? ¢en la vinculacion territorial? Que todas son positivas, pero ¢cuél va a ser el sentido?

¢cual va a ser el foco? ¢ donde estan los objetivos que nosotros queremos alcanzar en el mediano,
largo plazo?

Eso, yo al menos que llevo dos meses encabezando la Corporacién, no lo conozco en detalle, pero
pienso que tiene que haber. Si existen estos MdE tienen que ser sobre materias especificas, al menos

yo tengo esa experiencia como servidor pUblico cuando son convenios que son demasiado amplios
y que finalmente no se traducen en nada.

Administrador Regional del GORE, Sr. Alejandro Paredes S.: buenas intenciones nada mas.

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo B#hre: entonces lo que yo sugiero Presidente es que
habiéndose firmados estos MdE generar los encuentros con los Servicios Publicos, privados y la
Academia que tengan relacién con distintos temas para explicarles esto y habiendo tenido también
alguna informacién respecto a los recursos que se pudiesen tener para financiar actividades
relacionadas con lo que se firma. Entonces yo creo que hay que involucrar a todos estos entes una

vez que estén comunicados del sentido de este MdE y como ellos estan involucrados en este
Convenio.
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Administrador Regional del GORE, Sr. Alejandro Paredes S.: yo creo que estos Memorandum
tienen que servir como un “paraguas” o un “macro” que nos va a permitir ir profundizando en
determinadas areas y tener claro el objetivo que queremos con todo esto, o sea esto no es para
“vernos” para “"conversar con personas de otros paises”. Yo creo que tenemos que pensar en el
Fomento Productivo. A lo mejor, potenciar ciertas areas de nuestra economia. Por ejemplo, el otro
dia hablabamos del tema de los pescadores, de distintas areas: sin embargo, hay sectores de nuestra
economia que a lo mejor no se han atendido suficientemente bien, a lo mejor por el grado de
especificidad con que ellos trabajan, de nivel técnico; y es ahi justamente donde la cooperacién
internacional puede ser sumamente interesante. Entonces para eso, independiente de que se pueda
tratar en esta mesa, a lo mejor se requiere profundizar un poco mas en eso, en materia. Tal vez
nuestro encargado de la Division de Fomento nos pudiese orientar. Ahi a lo mejor trabajar en una
mesa un poco mas chica, como dice Angel con los servicios que corresponden, ver cémo podemos
generar Encuentros que sean Utiles para ese sector especifico de nuestra economia. Pensando en
una utilidad practica de estos Encuentros Internacionales.

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: Yo creo que un buen ejemplo en estos momentos puede
ser CODEPROVAL. Alexia, Gerente de CODEPROVAL ha estado liderando la iniciativa de los dos
ultimos Encuentros Empresariales y el tercero este afio. Me estoy refiriendo a los tres Gltimos donde
ellos justamente han involucrado el tema internacional con la participacion de distintos Diplomaticos,
Embajadores, Agentes Comerciales de distintos paises y con la ayuda de ProChile, donde ellos tienen
alguna experiencia respecto a las iniciativas que se han generado en esos Encuentros y al
seguimiento que han tenido. Yo creo que ahi nos podemos apoyar mucho con Alexia, ¢ho es asi?

Gerente de CODEPROVAL, Sra. Alexia Camino: La verdad que estaba pensando especificamente
en lo que se estaba hablando y coincido con ustedes en términos de que quizas, Don Rodrigo yo sé
que ha sido un tremendo trabajo que ustedes han hecho en la Division, pero a lo mejor deberiamos
concentrarnos en cosas mas asequibles y que no tienen tanto costo.

Recursos hay. Nosotros por ejemplo este afio tenemos el Encuentro Empresarial y traemos cuatro
Embajadores, no estamos trabajando con ProChile, sino que lo que estamos haciendo, es traer a los
Embajadores de cuatro delegaciones diplomaéticas y traen elios unos empresarios y traen sus
Agregados Comerciales; y la idea es justamente que nosotros nos dimos cuenta que haciendo un
trabajo directo con la Embajadas, consultandoles con respecto a sus requerimientos, qué les interesa,
nosotros satisfacemos esos requerimientos con visitas a empresas, hacemos reuniones. Este afo,
nuevamente tenemos las delegaciones para traer a Marruecos. El Libano esta muy interesado en el
tema cultural; yo ya hablé con Catherine Hugé, la SEREMI de Cultura para preparar un programa
especialmente para el tema de cultura que a ellos les interesa, quieren invertir en el Festival de Lluvia
de Teatro, en las Semanas Musicales de Mancera, varios temas que ya vimos y ellos quieren hacer
eso. Traemos a Emiratos Arabes, Marruecos, Corea, que esta muy interesado en ver la parte forestal

y también muy interesado en lo que son carnes: y me falta un cuarto que estoy esperando que me
confirmen hoy dia.

¢Qué es lo que nosotros hacemos? Primero buscamos los tratados de Libre Comercio que tiene
Chile; visualizamos que posibilidades tenemos nosotros como Regién o macro regién, porque la
region es muy chica; y en funcién de eso, empezamos a descartar y empezamos a tener contacto
con ellos. Yo los visito en Santiago, de hecho, vienen los embajadores. Les mostramos como es la
region, les hago una presentacion, les mostramos lo que estamos haciendo, distintos sectores
productivos, tanto establecidos como emergentes, y asi se ha ido dando. De hecho, algunas
embajadas nos llamaron ellos porque quieren participar, y ese es nuestro tema.

Ahora este afio nosotros tenemos visitas a empresas. El afio pasado el tiempo estuvo pésimo de
malo, logramos hacer visitas a dos empresas solamente, porque llovia mucho: pero este afio
pensamos que va a estar mejor el tiempo y tenemos un programa armado por dos zonas geoaraficas.
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Panguipulli; queremos movernos por esos dos lados. El Encuentro es una oportunidad, el afio pasado
quedamos con todo preparado para los argentinos, pero también me faité decir algo, los argentinos
son poco responsables...yo lo digo como sector privado, porque nosotros sabemos que es
asi:...quedamos con todo preparado....todo, todo.....todo... el programa listo y habia posibilidades
de que vinieran por avién... para que estamos con cosas; por tierra podian decir que no porque habia
mucha nieve; de hecho, Gonzalo Espinoza quedo en Argentina esa vez porque no pudo pasar, pero
ellos podian haber venido si querian pero la verdad es que son irresponsables. Ahi hay un trabajo
que hacer y es mas directo.....mas “face to face” y aqui hay un tema que no hay que olvidar nosotros
como CODEPROVAL teniamos vendido Valdivia Conquista, y nosotros sin recursos ibamos a
Argentina, Patricio Yafiez es testigo de esto. Patricio estuvo con nosotros con SERNATUR y qué es
lo que nosotros hacemos, el trabajo directo con los Consulados. Sitenemos Consulado y al consulado
se le paga ¢para qué?, para gestionar el trabajo de los patriotas, de los compatriotas nuestros en
este caso, y nosotros ibamos a los consulados y llegamos hasta Neuquén, llegamos a San Martin de
Los Andes y Mendoza y los recursos eran asi de escasos.

Los Municipios creo que tienen un rol muy importante que jugar y ahi estan las Unidades de Fomento
Productivo de los Municipios, que tienen recursos, entonces creo que es cosa de fijarse un objetivo

y trabajar ese; y en los Servicios Publicos siempre hay recursos, la cosa es que tienen que ver el
resquicio para armarlo.

Y también la Corporacion, ahi en la Corporacion de Desarrollo Productivo hay que evaluar qué
alternativa hay para apoyar “un evento” y ese evento no es para nosotros es para la comunidad y eso
es importante. Miguel Angel tu sabes; un evento podriamos trabajarlo con un Bien Club y podriamos
apalancar recursos y ahi podriamos trabajar con las universidades. Por ejempilo, si los italianos
hubieran venido un poco mas adelante podriamos haber armado algo para atenderlos y, en virtud de
los sectores productivos que a ellos les interesa, armariamos una cosa mas abierta.

Yo no sabia que venian los italianos, sino los hubiéramos podido incorporar dentro del programa del
Encuentro Empresarial si es que coincide, ¢ te fijas? Porque esas cosas son importantes, porque o si
no hacemos muchos esfuerzos y gastamos platas en cosas que de repente son innecesarias, pero,
un Bien Club, te sugiero Miguel Angel que de repente podria permitir trabajar un grupo especifico.

Representante de SERNATUR, Sr. Patricio Yaiiez: para hacer un poco de recuento y para ir
dandole forma a lo que se ha expresado.

Liegar a darle “carne” a estos MdE pasan por varias cosas, lo sefialaba Alexia y Rodrigo. Primero
que nada, tiene que haber un sustento normativo detras, mas alla de intencionalidad, tenemos que
llegar a algunas cosas bien concretas y eso esta regulado. Entonces tomando lo que decia Rodrigo
a mi me da la impresién que es necesario, primero establecer, lo decia Angel, el sentido de qué
estamos hablando. Sin duda que postular dineros en base a un objetivo bien definido, una meta bien
clara, es mucho mas facil que .....,reunadmonos por dar cumplimiento a un Memorandum: eso es una
pérdida de tiempo en términos de hoy. Es un marco global, mas bien de intencionalidad, pero, los
que tenemos que hacer el trabajo técnico, necesitamos tener un objetivo claro, definido, y tenemos
un marco estratégico definido para la Region; tenemos politicas sectoriales y tenemos Ia propia
gestion que estamos dia a dia con prioridades. Ese marco no se puede soslayar respecto al
financiamiento, pero si se pueden cruzar estos elementos estratégicos, politicos, de directrices y
sectoriales con lo que este Memorandum establece como elementos de discusién que estan
sefialados y ahi, recién definir el sentido de a qué nos vamos a reunir. Si me dicen en términos de
“‘acuerdos comerciales”, pero de qué estamos hablando ¢comercio de qué?.....de horarios....de
recepcion de divisas....; de qué cosas?.

Yo creo que eso hay que tenerlo muy claro a nivel de micro escala y en eso recojo lo que decia
Rodrigo, yo creo que primero debiéramos reunirnos sectorialmente Servicios para ver si los en
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que se han logrado, el hito mas relevante es el “formulario Gnico” en frontera, pero que los circuitos
binacionales y que la folleteria conjunta, que un montén de cuestiones no son viables en términos
normativos, reglamentarios pasan por Leyes, pasan por normativas sectoriales, no pasan por los
territorios; y eso que se ha hecho desde Magallanes hasta Parinacota se ha elevado a los respectivos
Ministerios una y mil veces, por lo tanto, yo creo que en eso hay que definir, con cada uno de nosotros
el Servicio Agricola Ganadero, Aduanas, SERNATUR, CORFO, Corporacion, etc., qué es viable
concretar para tener un temario definido € invitar a la contraparte.

Ahi hay otro tema. Nosotros nos planteamos una agenda tematica que le dé cuerpo al Memorandum,
pero también hay que ver qué es lo que al otro lado es factible de hacer en contraparte a lo que
nosotros podemos proponer; entonces el camino sin ser complejo, tiene que ser practico. Qué es el
ejemplo que daba Alexia al decir, ok ¢cual es el marco? Los tratados de libre comercio; ahi estan
definidos, punto por punto, que si y que no. En virtud de eso se convoca, se reune, se discute y se
acuerda. Yo creo que nosotros tenemos que hacer lo mismo. Y las platas? si, yo concuerdo que van
a salir y van a salir mucho mas fluida en la medida que tenemos claro que estos acuerdos van a
lograr en un plazo de “xx"....estos y estos puntos.

Entonces a eso yo llamo para que la misma Comision nos convoque a la institucionalidad en funcién
del Memorandum para decir: que temas son discutibles.

Decano del Cuerpo Consular, Sr. Elias Caballero: buen aporte, en el sentido de que estoy de
acuerdo en lo que han dicho; especialmente desde el punto de vista de las Embajadas que les

interesa puntos muy especificos, por eso ha tenido éxito CODEPROVAL porque le han ofrecido
puntos especificos.

Y lo otro que habria que explotar en conjunto, es que la Union Europea tiene una nueva Embajadora
que quiere hacer cosas. En estos momentos esta en una fase de propaganda, hay que decir las
cosas como son, creo que nos puede resultar. Hay que llevarle....es “esto” no es la

“intencién”....ustedes quieren comprar maderas....esto es lo que tenemos en madera.
Desgraciadamente es asi.

Representante de SERNATUR, Sr. Patricio Yafez: incluso en esa linea debiésemos ser tan
“proactivos”, no porque yo también concuerdo en lo personal no lo institucional, que nuestros vecinos
tienen su “ritmo”, diplomaticamente “tienen su ritmo”, entonces también nosotros debiésemos conocer
la legislacion trasandina provincial, para saber qué cosa ellos pueden efectivamente hacer. Porque
si nosotros vamos a llevar una propuesta de que “es necesario la contraparte de infraestructura de
San Martin al Paso Hua-Hum’, que nosotros ya tenemos dos transbordadores tenemos todo
pavimentado y alla siguen en el mismo estatus; nosotros podriamos apelar que el presupuesto de la
nacion establece reglamentariamente un afio antes y llegar con el conocimiento previo para que no
digan...."ok vamos a elevar la solicitud respectiva’, la tipica cosa. Entonces uno debiera conocer la
legislacién argentina para decir:..jaqui esta la via, esta es la solucion!

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: justamente el 22 y 23 de agosto hay una reunion de
Intendentes chilenos y Gobernadores argentinos, en la reunién previa va a participar Don Alejandro
Paredes y se propuso a través del Sr. Intendente, justamente uno de estos puntos: Intercambio de
informacion para saber de qué forma nosotros podemos apoyar de que se generen acciones de
Argentina hacia Chile, especialmente lo que es infraestructura de vias de San Martin a Hua-Hum y
que lleva un kilometro pavimentado ya hace 40 afios. Y todos los afios en los Encuentros del Comité
de Integracion dicen: “tenemos un presupuesto que va a ser invertido de aqui a cinco afios mas con
15 kilometros iniciales que deberian estar pavimentados como tres afios atras y sin embargo,
seguimos exactamente igual. Por lo tanto, la propuesta que sali6 del Gobierno Regional de Los Rios
a ese Encuentro de Intendentes y Gobernadores Argentinos fue justamente: “compartir informacién”
para nosotros poder hacer seguimiento con esa informacién que tenemos. Eso va en la linea de lo
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Representante de la Ciudad Universitaria y del Conocimiento, Sr. Joaquin Zerené: yo estoy de
acuerdo con lo que han dicho y, hablando un poco mas de parte de la academia, creo que también
un area estratégica de estos tratados son la educacién, la ciencia y la tecnologia.

Nosotros podemos aprovechar la universidad justamente para cumplir objetivos concretos y de una
forma mucho mas practica y facil, mucho mas agil. Porque ahi nosotros trabajamos directamente con
la universidad, en general son procesos muchos mas rapidos al nivel de invitacién, de contactar a los
pares de aca y la idea, yo creo, que seria un poco saber, cada vez que estan estos tratados, cuales
son los temas claves para también, en el momento de traer gente de esos lugares, traer gente de
ciertos sectores, aprovechar de hacer unas visitas con las empresas con las corporaciones, pero
estar un poco mas coordinado a nivel de informacién de lo que se planea hacer.

Gerente de CODEPROVAL, Sra. Alexia Camino: en el fondo son los alcances que se tienen

Representante de la Ciudad Universitaria y del Conocimiento, Sr. Joaquin Zerené: por ejemplo,
lo que tu decias de los italianos, nosotros de la universidad quizas podriamos invitar a uno o dos o
tres pero lo tnico que necesitamos es la informacién antes, como para empezar a hacer las gestiones

desde las universidades y ahi podemos armar ya una parte de la Comisién que viene a través de la
academia.

Administrador Regional del GORE, Sr. Alejandro Paredes S.: ; Quiénes son? ¢aqué vienen?.

Representante de la Ciudad Universitaria y del Conocimiento, Sr. Joaquin Zerené: pero l6gico,
para nosotros es mucho més simple firmar Convenios concretos, por ejemplo, de intercambio de
profesores, intercambio de estudiantes, de colaboracion en investigacion que no requieren toda esto
de proyectos mas complejos como, por ejemplo: infraestructura, comercio. Entonces podemos
aprovechar la academia como una plataforma de agilizar ciertas relaciones diplomaticas.

Administrador Regional del GORE, Sr. Alejandro Paredes S.: si, bueno: nos acompafia Ernesto
Espinoza, que es nuestro Jefe de la futura Divisién de Fomento Productivo del Gobierno Regional.
Entonces él esta viendo el tema de la visita de los italianos; disculpen, a lo mejor me estoy enfocando
mucho en eso, pero dado que salié el tema no esta demas que nos cuente un poco cudl es la idea
que tienen y ver si también alguno de ustedes pueda sugerir alguna idea o pueda sacar mayor

provecho de esta visita, en el buen sentido, por cierto, y el dia de mafiana poder también concretar a
lo mejor algo mas grande, Ernesto.

Jefe de Divisién de Fomento Productivo, Sr. Ernesto Espinoza: muy buenos dias a todos y a
todas. Primero, disculparme por mi tardanza porque vengo del Comité de Fomento: estabamos
hablando de proyectos en SERCOTEC.

Esto de la visita de los italianos se gest6 a través de los Consejeros Regionales, creo que el afio
pasado y donde conocieron a unos expertos en Centros de Investigacion o a la visita de una de estos
Centros y en ese momento, se firmé un Convenio entre la CORFO y la Universidad de Chile para
investigar y ver este tipo de mercado o cémo poder poner los productos de la regién en Europa.
Entonces los Consejeros Regionales durante el mes de mayo, retomaron contacto con un caballero

Luigi.... no recuerdo muy bien el nombre y ellos vienen a Chile y nosotros tratamos de buscar la
manera que vinieran a la Regién.

¢Cual es la caracteristica de Luigi? Es que él fue el precursor de la mejora del prosciutto italiano
cuando en su momento en ltalia todos producian ese producto en distintas calidades. Entonces él,
disefio una metodologia de trabajo a través de un Centro de Investigacion para mejorar este producto
y poder sacarlo del pais y que sea mundialmente famoso y todo lo que significa este producto.

Entonces, la idea de los Consejeros, es poder traer a Luigi a la Regién y poder trabajar con los
“cacineros®’ de la Reaidn due visite a cada 11nn de allne v lae dd 11ina avsali iomidn ramida da o memeds s
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“sabes que tu producto es solamente para nivel nacional y tienes que mejorar esto y esto” o “tu
producto esta muy bien y hay que posicionarlo”, por ejemplo, y €l pueda ser el nexo en Portugal, en
Holanda, etc. Y adicional a eso, ellos como tienen todos el know how de los Centros, no como se
planteaba en un comienzo, realizarlo aqui en la Region con el predio de Mafil, sino hacer algo publico
privado. Entonces también va la visita y mostrarle el espacio y que él también nos dé nuevas sefiales
respecto a la creacion de si va a ser un Centro Regional de Investigacion o va a ser un Centro Agro-
alimentario u otro nombre que vamos a tener que trabajarlo.

De hecho, el Intendente me mandaté a que formase una Mesa de Trabajo Publico-Privada para ir
generando ideas con este nuevo escenario que se nos presenta, con la negativa de CONICYT de
poder realizar el Centro de Investigacién en Mafil. Entonces, ahora vamos a tener que juntar a
distintos actores y dar una nueva mirada a ese Centro Regional de Investigacién, porque asi se
llamaba, pero quizés en el transcurso del tiempo va a generar otro nombre o no se, Agro alimentario,
publico privado y ver como podemos trabajarlo.

Entonces, la visita principal de ellos que seria el 8 de agosto, en dos semanas mas; de hecho, en la
tarde me voy a juntar con Silvia de CORFO, que es la que esta haciendo el nexo para los términos

de referencia y vamos a tener una videoconferencia con la gente de la Universidad de Chile para
afinar detalles.

Gerente de CODEPROVAL, Sra. Alexia Camino: cuantos dias van a estar?

Jefe de Division de Fomento Productivo, Sr. Ernesto Espinoza: tres dias.

Gerente de CODEPROVAL, Sra. Alexia Camino: del 8 al 11 y écuantos son?

Jefe de Divisién de Fomento Productivo, Sr. Ernesto Espinoza: tres personas, Luigi y dos mas.

Gerente de CODEPROVAL, Sra. Alexia Camino: ;van a visitar distintos sectores? o gvienen
especificamente a este Centro de Investigacion y las cecinas?

Jefe de Division de Fomento Productivo, Sr. Ernesto Espinoza: inicialmente son personas
especialistas en el tema de las cecinas y del Centro en la creacién y conformacién de Centros

experimentales publico privado, no como como lo teniamos o se habia planteado en un comienzo
para la Regién.

Pero a la tarde o mafiana en la mafiana cuando tenga mas detalles, con todos los correos del listado
de asistencia, les puedo enviar un correo con mayor informacion al respecto.

Representante de la Ciudad Universitaria y del Conocimiento, Sr. Joaquin Zerené: ;y ya tienen
el calendario de actividades con ellos?, ¢ tienen el programa de actividades?

Jefe de Divisién de Fomento Productivo, Sr. Ernesto Espinoza: hoy dia en la tarde lo vamos a
definir.

Representante de la Ciudad Universitaria y del Conocimiento, Sr. Joaquin Zerené porque si, por
ejemplo, en algiin momento hay una sesion en que se va a trabajar con ellos el tema de los Centros
de Experimentacion e Investigacion, a la Corporacién le gustaria poder participar de esa
conversacion.

Jefe de Division de Fomento Productivo, Sr. Ernesto Espinoza: si por supuesto.
Gerente de CODEPROVAL, Sra. Alexia Camino: a mi también me gustaria
Decano del Cuerno Consular. Sr. Elias Caballer

- la tendencia de Eilirana ae a alavar Cantrace
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Son los tres que van en conjunto y crean esto y ha dado buenos resultados.

De hecho, las universidades en Esparia tienen que hacer investigacion en la zona en que estany
solucionan los problemas, no investigar por investigar.

Jefe de Division de Fomento Productivo, Sr. Ernesto Espinoza: créame que la visidn del
Intendente es esa; es juntar al mundo publico-privado para transferir esa tecnologia hacia la gente y
para mejorar productos y no generar ciencia y nada mas. Entonces esa es la vision y por lo tanto
nosotros tenemos como Divisién de ....o futura Divisién de Fomento, tenemos la tarea inicial de
generar un listado de propuestas y después socializarlas y juntarnos con los distintos actores de la
Region para generar una propuesta ya sdlida y que sea consensuada y caminar en ese rumbo. Ahora
con el apoyo de los Consejeros Regionales, nos vamos a tener que asociar, de seguro, con las
empresas y tenemos que fijar el trabajo a realizar. Por ahi se habla...... un colega habia dicho: jya
pero entonces subdividamos el predio, entregamos en concesion a una empresa por tres a cinco
aflos, que desarrolle su producto! Y otros dijeron: no...tenemos que adoptar....

Son ideas que se estan tirando sobre la mesa; otros dijeron que adoptemos modelos brasilefios, que
viene una empresa y desarrolle un producto, luego lo desarrolle y se va. Entonces, si, hay que ir
buscando distintas alternativas para las 40 hectareas que estan disponibles en Mafil. De aqui para
adelante estamos trabajando con un proyecto de FIA, de transferencia tecnoldgica, que es un
convenio a dos afios para transferencia tecnolégica a pequefios agricultores destacados de la
comuna de Lanco, Méfil y San José de la Mariquina por dos afios en el rubro ovino y hortalizas.

Administrador Regional del GORE, Sr. Alejandro Paredes S.: si, yo creo que un tema que se
puede concluir de esto, es que es importante la comunicacién que podamos tener entre nosotros para
poder, en definitiva, trabajar en conjunto y cuando tenemos la oportunidad de contar con una visita
de esta naturaleza u otra, poder en definitiva tener algun tipo de contacto con estas personas y poder
enriquecer el trabajo que se esta haciendo o, poder generar otras instancias de participacion y otras
visitas, lo que creo que queda en evidencia con la visita de Luigi y compaiiia. Creemos que no
solamente puede pensarse desde el Gobierno Regional para un sector de la economia determinado
como lo es el tema de los cecineros, sino que también vemos que desde el ambito académico hay
interés también y asi, desde otras areas, también puede haber interés y aportes y desde ahi yo creo
Rodrigo que esa comunicacion genera también la posibilidad de generar mayores recursos para

poder gestionar otras actividades que en definitiva, quienes nos visitan también hagan mas
interesante la visita a la Region de Los Rios.

SEREMI de Obras Publicas, Sra. Sandra lli; Presidente, nosotros en el MOP también hemos estado
reflexionando sobre qué temas interesarian y sobre todo porque me acompafa Sebastian Jorquera
que es profesional de la Direccion de Vialidad. Hay nexos también con los japoneses y estabamos
pensando la idea en promover un encuentro en cuanto a prevencién de desastres con el tema relativo
a la normativa sismica, dado que aqui tuvimos el evento del 60 que fue uno de los peores y que nos
puso en el mapa con esta tragedia y que también sirva como para reflexionar sobre la infraestructura
y traer expertos internacionales sobre la materia. Entonces a nosotros igual nos interesaria explotar
esa via y aunar todo para, de repente, tener ese encuentro con los japoneses o con otros paises.

Representante de la Ciudad Universitaria y del Conocimiento, Sr. Joaquin Zerené de hecho,
ese tema nosotros desde la academia nos interesa mucho. También estabamos empezando a hacer
gestiones para trabajar un tema asi para el 2020 pensando en los 60 afios del aniversario. Desde la
corporacion estamos armando un evento, entonces podriamos aunar esfuerzos.

También les quiero contar una “cosita” sobre el tema de los parques que, cuando Ernesto estaba
explicando, a mi me llamo la atencién que en ninglin momento se ha hablado si se ha conversado
con las universidades; se dijo que se hablé con empresas, que Luigi sabe de cecinas, que se esta

T N U T
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pero ¢se ha hablado con las universidades? Y creo que es lo primero.

Jefe de Division de Fomento Productivo, Sr. Ernesto Espinoza: bueno pero recordemos que todo
parti6 de esta no creacién del Centro Regional de Investigacién, no se inicié porque la
universidad....cuando se declaré desierta es cuando la universidad postulé con un consorcio de
universidades y se declar6 desierta "‘porque no cumplié con los criterios técnicos minimos y por eso
se declaré desierta, por eso no se consideré a la universidad y por eso se buscd otra alternativa.

Representante de la Ciudad Universitaria y del Conocimiento, Sr. Joaquin Zerené claro, pero es
que estas experiencias de este tipo de parques o centros en el extranjero, ustedes sabran que no
funciona la empresa, por lo menos en matriz hélice que incluye la academia y no estoy hablando de
ninguna en particular, pero es un actor importante que tiene que estar ahi y que le da viabilidad a un
proyecto y continuidad porque si no, esa empresa podria instalar un laboratorio hacer un proyecto y
luego irse y después te queda eso botado. Pero los Centros de Conocimientos son fundamentales
para que esos proyectos, a la larga, sean viables a largo plazo; porque el dia de mafana, si una
empresa decide que ya no es rentable su operacion en la regién, se va y ese edificio queda botado.

Gerente de CODEPROVAL, Sra. Alexia Camino: ¢ puedo sugerir algo Don Rodrigo?. Siento que
este tema del Centro de Investigacion es un tema que requiere mucha dedicacién Yy pienso que, para
esta reunion, y perdona pero quizas yo estoy muy interesada como CODEPROVAL, la academia
también, la corporacién también yo creo que alo mejor podriamos reunirnos porque nosotros también
hemos estado haciendo gestiones, entonces falta la comunicaciéon, entonces yo creo que es
importante que nos podamos reunir solamente para ver ese tema, porque la cancién que traigamos
a Luigi con los otros dos, la verdad que por un desconocimiento no sepamos que alcance va a tener
su visita ¢.con quién se va a reunir?, ahora estan armando el tema pero practicamente nos quedan
dos semanas, tenemos muy poco tiempo como para poder generar una presentacién. A mi me
gustaria tener contacto con ellos para conocer cuél es el enfoque que ellos le darian en caso de poder
generar o gestar un proyecto. Nosotros estamos trabajando en una linea con Holanda, en donde hay
recursos, pero no me voy a explayar porque es otro tema pero creo que es importante que en el tema
de Mafil pudiéramos tener una reunién, perddname Rodrigo, pero creo que seria importante tener
una reunion solamente por ese tema y ojala que sea antes que vengan los italianos porque, cre,o
que podemos aunar esfuerzos y unir criterios en términos de que cuando venga el italiano no se vaya
a ir por las ramas, agarremos papa y no nos demos cuenta que tenemos nosotros también ver qué
es lo que nosotros queremos realmente, porque eso es importante y visualizar qué es lo que nosotros
esperamos y, analizar distintos modelos y en funcién de eso, plantear al italiano: oiga, sabe qué
mas...mire esto es aqui...esto es aca....y como no vamos a tener nada....”sonamos”.

Corporacién de Desarrollo Productivo, Sr. Joaquin Zerené: en la misma perspectiva...no me
puedo quedar callado; nosotros, es decir la Corporacién, viene trabajando hace afios con el Consorcio
Valdivia Ciudad Universitaria y se levanté en conjunto un proyecto de Estudio de Capacidades de
Infraestructura tecnolégica que justamente viene a abordar esta discusién. Nosotros en conversacion
con el Consorcio nos damos plenamente cuenta y aca yo he escuchandolos a todos, que no hay un
marco conceptual compartido; el Centro, el edificio, los parques tecnoldgicos y todas las alternativas
que tenemos son totalmente distintas, tienen funciones totalmente distintas; en muchos casos son
complementarias pero nosotros tenemos que definir qué es lo que queremos...;queremos una
instancia de trabajo en que el énfasis sea la transferencia tecnoldgica de las investigaciones que
estan haciendo los distintos centros?, como por ejempio el CECS, las universidades, etc. etc.?, o lo
que queremos es solo investigacion?. La triple hélice no se aplica de la misma manera a todas las
alternativas, entonces hay un andlisis previo y por lo mismo, yo creo que ese andlisis lo debemos
tomar con calma, no debe ser a propésito de la venida de los italianos que puede ser una tremenda
oportunidad, pero este proyecto esta, nosotros ahora estamos levantando un Seminario con una
Consultora Espafiola que fue la que se adjudic6 la ejecucién de este proyecto vy, justamente, vamos
a discutir todos estos temas. Yo pienso aue tenemos aue ir incornorandolo dentra dea 1a nlanificarian
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Jefe de Division de Fomento Productivo, Sr. Ernesto Espinoza: si, disctilpame un poquito, solo
para precisar un par de cosas.

La respuesta del Centro Regional no es algo que nosotros hayamos sabido hace mucho tiempo, la
respuesta lleg6 hace un poco mas de una semana y se comunicé al CORE en la Comision. El martes,
ahi se comunicd que CONICYT desistia de....ahi entregamos la comunicacion oficial, que desistia
de la construccion del Centro Regional de Investigacion. O sea, esto fue hace poco y a raiz de eso,
el Intendente me manifesté que teniamos que buscar cual era la mejor alternativa y formar una Mesa
de trabajo con distintos actores para que el Centro de investigacion o Centro Agro-alimentario o como
se llame, sea creado y sea consensuado con todos los actores Y que se vea cdmo se va a financiar
Yy en que condiciones. Pero eso es una propuesta nuestra, entonces, por lo tanto, como esto fue hace
dos o tres dias no he tenido la oportunidad de convocar a la gente para tener una base de trabajo
con todos ustedes ¢ cierto? y a raiz de otros temas, se planteé lo del Centro Regional de Investigacion,
pero si va a estar el mundo privado, va a estar la universidad, van a estar pequeiios agricultores,
pequefios ganaderos, etc. Yo creo que aqui para esto no tenemos que dejar a nadie afuera porque
esto es muy importante para la Region. Lamentablemente que no haya sido con CONICYT, pero

tenemos que aprovechar y esto es una oportunidad para todos aprovechar de mejor forma estas 40,5
hectareas.

Decano del Cuerpo Consular, Sr. Elias Caballero: después de haberlos escuchado a todos
ustedes, yo pienso por suerte que la diversidad es buena, mi pais es muy diverso, pero tiene que
haber la diversidad con unidad, porque yo digo ¢qué pensaria un inversionista extranjero y se ve el
caso de ustedes? No me estan presentando absolutamente nada, ¢ te fijas ta? Para poder decir “esto
es lo valido”, porque es tan valido lo que tu estas presentando desde el punto de vista académico,
como el punto de cada uno. Lo que yo creo que aqui hay dos problemas enormes: uno, el centralismo,
que esta matando al pais, y dos, la “no comunicacién” efectiva y rapida que tiene que haber entre
todos los componentes. Ahora esto fue muy répido lo que pasé, pero al punto de vista de un externo,
ve eso raro porque dice: como, si esto era tan importante y cada uno esta tirando por su lado entonces
ahi...A mi me extrafia por ejemplo que, habiendo cinco universidades en la region, venga alguien de

la Universidad de Chile. No, si eso de la Universidad de Chile fue efectivo hace 30 o 40 afios y yano
mas.

Representante de la Ciudad Universitaria y del Conocimiento, Sr. Joaquin Zerené: estoy sUper
de acuerdo con eso. Y es importante lo que Alexia sefialaba al principio: la importancia de generar
de a poco una “voz Unica” y tener una coordinacién porque claro, cuando vienen estas delegaciones,

yo ahi estoy totalmente de acuerdo, no podemos mostrar estas voces no coordinadas, tenemos que
estar en bloque.

Administrador Regional del GORE, Sr. Alejandro Paredes S.: y todo esto a propésito de los
Memorandum de Entendimiento (MdE) que todavia tenemos que.... {Saben qué? Yo creo que para
ir avanzando en el siguiente punto, se ha dado un punto stper interesante referente a un tema que
lamentablemente no ha tenido, por decirlo, administrativamente una densidad institucionalidad
suficiente durante todo este tiempo; porque cuando llega a una mesa como ésta, pienso que hay
ciertos protocolos establecidos, ciertas cosas ya acordadas para que cuando ocurren visitas como
estas, existan las vias de comunicacién necesarias para sacarles el mayor provecho como dije
anteriormente porque ahi hay que trabajar. No todo comienza y se agota en el Gobierno Regional,
nosotros somos solo una pieza de este puzzle que es mucho mas amplio y en ese contexto, yo quiero
dejar claro nuestra voluntad de poder coordinar este tipo de visitas, este tipo de encuentros con
delegaciones internacionales que nos puedan contribuir como regién. Yo creo que aqui, el fin ultimo,
es que gane la Region y, sélo podemos ganar.....mejorando las vias de comunicacion, porque tiene
que ver con todo, que tiene que ver desde lo que Rodrigo plantea: desde el financiamiento hasta los
resultados concretos que podamos llegar a obtener. Hoy dia tenemos un brazo que es mucho mas
flexible a los organismos administrativos como lo es 1a Cornaracién de Decarralla tanamne al anAra
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pueda contribuir a que esta politica pueda tener resultados mas efectivos, que pueda tener resultados
que, en definitiva, se traduzcan en un aporte real para nuestra Regibn, ya sea en el ambito productivo
0 en otras areas como se han comentado aca. Me gustaria Rodrigo, dado que no es resolutivo este
punto y pasar al siguiente; y nos comente acerca de un punto que hemos estado en trabajo desde

hace algunos meses y que tiene que ver con el XXXVI Comité de Integracioén Los Lagos 2018 que se
va a desarrollar este afio en Valdivia.

TEMA 3: XXXVI Comité de Integracion Los Lagos (2018) a realizarse en Chile.

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bahre; Gracias Sr. Presidente. Efectivamente, este aiio le
corresponde a la Regién de Los Rios organizar este evento que cuenta con la participaciéon de 4
territorios argentinos: Provincia de Neuquén, Rio Negro, Chubut més la ciudad de Bahia Blanca
(Provincia de Buenos Aires), y las regiones chilenas: Bio-Bio, La Araucania, Los Lagos y Los Rios.
En este encuentro participan autoridades como los dos embajadores: el Embajador de Chile en
Argentina y el Embajador de Argentina en Chile, los tres Gobernadores Provinciales, Los 4
Intendentes Regionales; el Alcalde de Bahia Blanca y el Alcalde de Valdivia por ser el anfitrion del
evento. Esas son las autoridades que participan directamente, eso no significa gue otras no
participen, solo estoy hablando de las autoridades que van a estar ubicadas en la testera.

El financiamiento, como lo dijo el Presidente fue asignado a través de la SUBDERE que nos informa

el 19 de junio de este afio que fueron aprobados 40 millones para la organizacién de este Comité de
Integracion.

El Comité de Integracion tiene la caracteristica que esta formado por Comisiones y Subcomisiones,
ahi aparece la de Ciencia y Tecnologia, Dialogo Politico, Educacién Cuiltura, Género y Politicas
Publicas, Gestién de Riesgos y Desastres, Medio Ambiente y Recursos Naturales, la Mesa de
Trabajo, la Mesa de Universidades, Deportes, Comercio y Produccién, Coordinacion y Cooperacién
Policial, Salud, Corredor Bioceanico, Infraestructura, Migraciones, Temas Aduaneros, Temas
Maritimos y Portuarios, Fito y Zoosanitario.

Lo mas importante viene aca: ¢en qué hemos avanzado para la realizacion de este Encuentro?

Lo primero que hubo que disefiar, fue el logo del Encuentro, aparece el XXXVI, 27 y 28 de septiembre
de 2018, Comité de Integracion Los Lagos. Est4 la bandera de Chile, la bandera Argentina, el lugar
que se va a realizar que es Valdivia y lo que trata de entenderse con esa figura es justamente el rio,
somos la region de Los Rios donde se va a realizar esta actividad, separado por la Cordillera de Los
Andes y viene naciendo el sol desde la Provincia de Neuquén, Rio Negro y Chubut esa fue la idea
que se realiz6 a traveés de Tamara Araya profesional del Gobierno Regional que tiene que ver con
toda la parte de Disefio. A ese logo, se le dio el visto bueno a través de la autoridad regional y también
fue aprobado por Cancilleria.

Tenemos listo el Programa, que lo voy a mostrar a continuacion, tenemos listo todo lo que tiene que
ver con la acreditacion y credenciales, el lugar de funcionamiento de las Comisiones, tenemos listo
el Merchandising, Ceremonia de Inauguracién con la presentacion del Ballet Folclérico de la
Universidad Austral de Chile, el céctel, la invitacion a las autoridades. También, esta avanzado el
libreto, la minuta, un link con la pagina Web y préximamente, el dia 8 de agosto, tengo reunion con
Cancilleria con la Divisién de Fronteras y Limites justamente para hacer toda una presentacion de
los avances y qué queda pendiente.

Me gustaria mostraries aqui la maqueta de la agenda y lapiz, esa seria la agenda y el lapiz que no
lleva el logo por razones obvias, sino que solamente el XXXVI Encuentro Binacional, la fecha y Regién
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Regional de Los Rios que por protocolo corresponde.

Tengo un borrador de invitacién que hace el Sr. Intendente a las autoridades de Ia Regi6én y también
a sus pares de la Araucania, Bio-Bio y Los Lagos, este es un borrador de invitacion, porque la
invitacion que se hace a los Embajadores y a los Gobernadores argentinos viene directamente de

Cancilleria, por lo tanto, esta es una invitacion mas bien regional y a los pares de la autoridad
correspondiente,

Voy a mostrarles aca un link de la pagina web que estamos disefiando en conjunto con Informatica
del Gobierno Regional de Los Rios, que es lo que hemos avanzado; espero que este link esté
habilitado para todo usuario a partir del 1° de agosto. Tiene una pagina principal que es el XXXVI
Comité de Integracién Los Lagos, este titulo lo tenemos que destacar un poco mas para que se vea
y aqui viene una pequefia historia de los Comités de Integracion, son 7 entre Argentina y Chile. El de
nosotros corresponde al Comité de integracion Los Lagos, asi fue nombrado en su oportunidad. Esta
la direccion con quien hablar por cualquier consulta o duda que pudiera existir. Y aqui viene, quizés
lo mas importante que es el programa del XXXVI Comité de Integracion. El dia jueves 27 de
septiembre a las 8:00 horas de la mafiana en el Hotel Villa del Rio se genera la acreditacién y
distribucién de Comisiones, que se van a realizar todas las Comisiones y Subcomisiones en el Hotel
Villa del Rio. A las 9:00 horas de la mafiana comienza el trabajo de Comisiones y termina a las 14:00

horas con la entrega de Actas por Comisién en Secretaria que va a estar también ubicada en el Hotel
Villa del Rio.

Y aqui hay una novedad, a las 14:30 horas hay un almuerzo sin costo, en embarcaciones recorriendo
los rios Calle-Calle, Valdivia, Cau-Cau y Cruces y quien invita es la organizacion del XXXV| Comité
de Integracion. ¢ Qué novedad tiene esto? Los Gltimos 10 Comités de Integracién ha habido almuerzo
libre y ¢ qué es lo que pasa con el almuerzo libre? Cada uno va a almorzar a un destino pertinente y
¢euantos vuelven? el 40% o el 30% para terminar el trabajo con las Comisiones. Por eso, esta
organizacion ha estimado pertinente, en conjunto con la Administracion del GORE, el Administrador
Regional, trabajar desde temprano con la Comisiones, invitar a un almuerzo, terminar la actividad a
las 17:00 horas, realizar la ceremonia de inauguracién protocolar ese mismo dia 1, pero en la tarde,
a las 20:00 horas en el mismo lugar... el Villa del Rio.

Esta ceremonia protocolar incluye los himnos patrios de Argentina y Chile, pero queremos también
hacer una diferenciacion con respecto a la organizacion de los otros Comités de Integracién;
queremos que los himnos patrios sean interpretados a través de una pequefia orquesta de cuerdas
ipor qué? Porque siempre se ha hablado que Valdivia es la ciudad universitaria y de la
cultura....mostremos cultura, no interpretemos cosas envasadas; ahora, ojala se pueda hacer, porque
los argentinos atin no me han mandado la interpretacion del himno argentino, especialmente para ser
interpretado por una pequefia orquesta de cuerdas y eso lo pedi hace mas o menos un mes atrés y
aun no tengo respuesta; espero que liegue la respuesta oportunamente para que puedan ensayar el
conjunto de mas o menos 10 musicos que ya hablé con Don Pablo Matamala que es el organizador
de estos conciertos en Mancera para que interprete los himnos y est4 totalmente llano a realizarlo.

Y esta ceremonia inaugural, fuera de los discursos del duefio de casa, que es el Alcalde Valdivia,
termina con el discurso de la autoridad regional, que es el Intendente de la Region, tiene que hablar
el Embajador de Chile en Argentina, el Embajador de Argentina en Chile y va a hablar un
representante de los Intendentes de las otras tres regiones (Bio-Bio, la Araucania y Los Lagos) y un
Gobemador representante de las Provincias de Argentina incluido Bahia Blanca.

¢ Qué otra diferencia se quiere expresar en este Comité de Integracion? Esta la idea, y eso sevaa
tener que discutir en la reunién que voy a tener con la Divisién de Fronteras y Limites en agosto,
quiero que cada territorio traiga la bandera de su territorio y colocar las banderas detras de cada uno
de los representantes de esos territorios, nunca se ha tenido las banderas territoriales de Neuqueén,
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tienen que estar ubicadas en un sector especifico. Vamos a ver si me aceptan esa idea en la reunién
que voy a tener en Santiago.

Y termina esta ceremonia inaugural con la presentacion del ballet folciérico de la Universidad Austral
de Chile, que también ya est4 conversado con su Director y esta todo coordinado para que asi tengan
una presentacién de mas o menos unos 20 minutos donde vamos a tratar de incorporar también
alguna tematica de musica y foiclor del sector de, justamente de donde pertenecen estas provincias
de argentinas de este Comité. Y después viene un coctel que también va a ser servido en el Villa del
Rio. La actividad termina alrededor de las 10 o 10:30 de la noche.

El viernes 28 de septiembre a las 9:00 horas comienza con la redaccidén de las Actas de las
Comisiones, después a las 10:00 hrs fa redaccion del Acta final y la ceremonia de clausura que
corresponde como ceremonia solamente a la lectura del Acta final. Se hace un compendio de todas
las Comisiones y se saca lo mas importante y se lee delante de todos y se informa donde se va a
realizar el proximo Comité de Integracién que corresponderia a Argentina posiblemente en Chubut,
creo yo porque, el afio pasado, fue en Neuquén por lo tanto deberia ser Chubut o Bahia Blanca.

Eso es con respecto al programa. También tenemos un formulario de inscripcién
Directora SERNATUR, Sra. Loreto Pérez: ;cuantos son en total los que vienen al Comité?

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Béhre: aproximadamente se tiene calculado que vamos a tener
una asistencia entre 400 a 450 personas aproximadamente. El afio pasado en Neuquén llegaron
alrededor de 370, pero un dato; de las regiones de Chile fuimos muy pocos en general. De la Regién

de Los Rios creo que fuimos alrededor de 12, normalmente la Region de Los Rios participa en todas
las Comisiones

SEREMI de Economia, Sra. Vianca Mufioz: una consulta Presidente, ;y tienen alguna estadistica
de los resultados post que han tenido en todos los encuentros anteriores? ¢qué han sacado en limpio,
concreto, con calma en cada sector?

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: una estadistica especifica DIFROL no la ha obtenido,
pero, si estan en la pagina web del Gobierno Regional de Los Rios a través del link URA| las acta.
Entre otras cosas aparecen los Comités de Integracion y estan las Actas desde el afio 2010 hasta el
2017, por Comisién y el Acta final. Por lo tanto, si comparamos el Acta final del afio 2011 con respecto
al 2010 puede uno sacar su propia conclusién de avance. Avances ha habido, pero no siempre son

los esperados en cuanto a la cantidad de afios que llevamos trabajando en esto, pero la verdad es
que los avances han sido relativamente lentos.

SEREMI de Obras Publicas, Sra. Sandra lli: otra pregunta disculpe ¢ los cupos por Servicio? Es que

me tengo que retirar porque tengo una reunion con el Intendente, ¢los cupos por Servicio para
trabajar en ias mesas?

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: no hay cupos por Servicio, cada autoridad de Servicio
determina quienes participan.

SEREMI de Obras Publicas, Sra. Sandra lli: yo puedo por ejemplo decidir 4 personas.

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo B#hre: si y por eso estd justamente aqui indicado en el
formulario de inscripcién cuando ustedes entran agregan su nombre, apellido, correo electrénico,
pais, regioén, provincia, organizacién, cargo y aqui estan todas las comisiones y ustedes ‘pueden
indicar entre una y maxima dos por persona; porque yo puedo participar en dos Comisiones
indistintamente y al final de este formulario, inscripcion almuerzo; porque yo necesito saber con dos
dias de antelacion de inicio del Encuentro, cuantas personas van a participar del almuerzo fluvial para
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personas como maximo.

Administrador Regional del GORE, Sr. Alejandro Paredes S.: y eso varia porque de acuerdo a lo
que Sandra pregunta, yo recuerdo de Comités anteriores cada Ministerio determina cémo lo resuelve,
por ejemplo en su momento yo como SEREMI de Justicia de la Regién me nombraron como
representante para todos estos Encuentros binacionales de toda la zona y son cuatro regiones, Los
Lagos, Los Rios, la Araucania y Bio-Bio; entonces eran 4 y ahi iba yo como representante del
Ministerio de Justicia para todos los Encuentros y a diferencia de lo que pasaba con mis amigos del

SAG por ejemplo, con quienes compartia viaje y que iban todos los Directores Regionales de todas
las Regiones, entonces cada Ministerio lo determina.

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo B#hre: como digo este es el formulario de inscripcién y a mi

personalmente me permite hacer exportacion EXCEL para saber cuantos tengo inscritos y cuantos
van a ir al almuerzo.

Directora SERNATUR, Sra. Loreto Pérez: ;es una Comision por cada tema que aparece ahi
donde...?

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Béhre: las mismas Comisiones que yo nombré. Esta pagina
web ojald pueda ser liberada el 1° de agosto. Va a ser informada a todos ustedes, asi como fue
informada la existencia del Comité de Integracion el 27 y 28 en la ciudad de Valdivia. Se va a informar
el link de acceso a esta pagina web para que ustedes automaticamente la puedan ver y generar las
inscripciones que es lo que mas interesa. También va a existir una informacién sobre tarifas hoteleras,
estamos pidiendo que los distintos hoteles ofrezcan tarifas especiales para aquellos que se inscriben
en el Comité de Integracion y van a pernoctar aqui en Valdivia de jueves para viernes y viernes para
sabado y quizas de sabado para domingo especialmente los que vienen de Argentina, esa
informacién adn no me llega, espero que llegue mafiana para subirla.

Directora SERNATUR, Sra. Loreto Pérez: ;ustedes estéan trabajando con alguna productora? ¢,con
quienes estan trabajando?

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Béhre: con CREA comunicaciones.

Directora SERNATUR, Sra. Loreto Pérez: lo que pasa es que esta en los Rios Convention Bureau
o conformado y reactivando su trabajo

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: y la tltima “pleca, se indica la Region de Los Rios y
aqui hay informacién de Descubre los Rios de SERNATUR y que nos permitié incorporar un pequefio

mapa de la Region de Los Rios como informacion y subimos el video que se hizo el afio 2013 y que
no todos lo conocen

Administrador Regional del GORE, Sr. Alejandro Paredes S.: que interactiva la presentacion
Rodrigo

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: son como cuatro minutos, pero es interesante que
ustedes lo vean antes que se publique. Ese es el video que también se va a mostrar en la pagina
web en conjunto con el Programa y el mapa de la Regién de Los Rios, para tener mayor informacion
turistica y de nuestra regién especiaimente para los visitantes argentinos v, porque no decirlo,
también para los visitantes de otras regiones.

Directora SERNATUR, Sra. Loreto Pérez: ese video ¢.cuando se hizo?

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bahre: el 2012 y 2013. Este video tiene una pequefia historia
Presidente, tenia como titulo de “Regién Inteligente”, después aparecié el tema del Cau-Cau y cuando
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entonces alcanzamos a generar una version “Region Inteligente” y una version “Region Modelo” y le
dije al Sr. Intendente jUsted toma la decision! Y dijo no, dejémosla como “Region Inteligente”; pero
yo me quedé con la versién de la “Region Modelo” y justamente pedi autorizacién a la autoridad
regional actual, para poder subir esta version a la pagina web y fue autorizado para subirla.

Administrador Regional del GORE, Sr. Alejandro Paredes S.: ;y la otra versién?

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Béhre: no, la otra versién de “Region Inteligente” que se
empez6 a repartir, llego a China y, aparecié el tema del puente Cau-Cau, lo cual se tradujo
inmediatamente como una critica burlesca hacia la Regién de Los Rios por lo tanto lo retiramos

inmediatamente. Pero entre no tener nada y tener alguna informacion como esta, yo creo que es
mejor esto.

Directora SERNATUR, Sra. Loreto Pérez: pero tiene contenido regional importante.

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: Descubre Los Rios que también es una informacién
importante. Eso es Sr. Presidente respecto a lo que es el Comité de integracion. Les reitero, tengo
una reunion con Cancilleria en la Division de Fronteras y Limites del Estado donde tengo que hacer
una presentacion de todo lo que se ha avanzado y donde hay una serie de preguntas y respuestas
que necesito tener alla especialmente lo que dice relacién con el protocolo. El libreto respecto a la
organizacion del Comité de Integracion lo tengo listo, pero tengo que presentarlo a la Division de
Fronteras y Limites para ver el protocolo de las participaciones de cada uno de las personas que van
a hacer un discurso. La verdad es que los discursos toman la mayor cantidad de tiempo en esta
ceremonia inaugural, pero como les digo, creo que vamos bien encaminados, vamos con el tiempo
suficiente. El préximo jueves voy a estar en el Villa del Rio con la Productora porque ya en papel
tengo distribuidas las Comisiones en los distintos salones. En algunos salones van a trabajar tres
Comisiones distintas, pero comisiones donde los participantes son mas reducidos. La Comisién mas
grande que es la de Infraestructura y la de Turismo; estan totaimente separadas entre ellas, en
lugares especificos y solos; porque esas comisiones las integran 50 o 60 personas mas o menos.

Directora SERNATUR, Sra. Loreto Pérez: ;y eso lo tenemos que moderar nosotros como
SERNATUR?

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: no, las Comisiones son presididas por gente de
Argentina, o sea significa “x” cantidad de personas en turismo y entre ellos eligen quien va a presidir

esa mesa que es en este caso un visitante que es del pais contrario y el Secretario es local y se
eligen entre los integrantes de la Mesa.

En cada Comision va a ver un computador o notebook, con pendrive de tal manera que se puedan
revisar las Actas ahi mismo y se propongan esas Actas a Secretaria. Los computadores van a ser
arrendados con este financiamiento que nos liegé a través de la SUBDERE. O sea, estamos
trabajando en este momento con CREA Comunicaciones y con el Hotel Villa del Rio que son las dos
instancias que nos estan entregando toda la informacion necesaria, el espacio y todo esto se ha
hecho a través del Gobierno Regional

Administrador Regional del GORE, Sr. Alejandro Paredes S.: perfecto, muy bien por el acabado
informe Rodrigo. ¢ Hay preguntas? No. Agoto todos los temas.

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo B#hre: seguramente la préxima semana les va a ir llegando
informacién como el acceso a la pagina web y por supuesto, voy a estar disponible para resolver
cualquier consulta o duda de cualquier persona, pero yo creo que esto es auto-explicativo. Todo en
la pagina web va a ser para trabajo y la consulta va a estar demas, segtn lo que yo pienso.

También, les mande el oficio del Sefor Intendente v aue indicaba aue los Servicios Priblicos mandan
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los Servicios Pablicos. Ya me han llegado algunas iniciativas, estoy haciendo un archivo especifico
sobre las propuestas de la Region de Los Rios las cuales tienen que ser enviadas a la Division de
Fronteras y Limites. Los privados también han sido invitados CODEPROVAL, la Asociacién de
Taxibuses, Asociacion de Camiones, Turismo, o sea, esta involucrado todo el sector privado que
normalmente ha sido considerado para la participacién en los Encuentros binacionales. A nosotros
nos facilita la asistencia que el Encuentro se realice aqui en Valdivia. Tuvimos cuidado de no tocarnos

con CODEPROVAL, pero también tenemos una actividad muy importante de nivel nacional e
internacional.

Directora SERNATUR, Sra. Loreto Pérez: si el dia Internacional del Turismo que se celebra el dia
27, pero no se preocupe algo haremos.

Administrador Regional del GORE, Sr. Alejandro Paredes S.: bueno, felicitaciones Rodrigo por el
trabajo, yo sé que esto implica un trabajo bastante intenso, organizar un evento de esta magnitud no

es nada facil asi que felicitaciones por lo que se ha hecho hasta ahora y no me cabe la menor duda
de que va a resultar todo muy bien.

TEMA 4: Varios.

Administrador Regional del GORE, Sr. Alejandro Paredes S.: no sé si ; alguien tiene algun tema
que plantear? No, parece que en el punto 2 salieron todos los “varios”. Rodrigo ¢ algiin tema?, no.
Perfecto, le damos fin entonces a la reunion. Le agradecemos a Rodrigo, en particular, de habernos
invitado y el saludo de nuestro Intendente Don César Asenjo que esperamos que para la proxima
reuniéon se pueda integrar y muchas gracias a cada uno de ustedes por haber asistido.

Siendo las 12:10 horas del dia 26 de julio del presente, se da término a la sesion ordinaria N°16 de

la COMISION REGIONAL DE ASUNTOS INTERNACIONALES (CRAI) del Gobierno Regional de Los
Rios.
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Se registra la firma de los Integrantes de la Comision Regional de Asuntos Intemacionales (CRAI) que
aprueban el Acta de la 16@ Sesion Ordinaria de la Comision realizada el dia 26 de julio de 2018,
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