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l. INTRODUCCION Y CONTEXTO.

A partir del afio 2021 el Gobierno Regional comienza a adecuar su estructura y organizacion funcional a
propdsito de la creacién de la Unidad de Control y su fusidn con la Unidad de Auditoria. Lo anterior en el marco
de las modificaciones a la Ley N° 19.175 Orgdnica Constitucional sobre Gobierno y Administracion Regional,
relacionadas con el proceso de fortalecimiento de la regionalizacidn y de la gestion de los Gobiernos Regionales,
la descentralizacién y la transferencia de competencias.

En especifico, el Art. 68 quinquies de la Ley N° 19.175 establece que el: “El gobierno regional contara con una
unidad de control, la que realizard la auditoria operativa interna del gobierno regional, con el objeto de
fiscalizar la legalidad de sus actuaciones y controlar su ejecucién financiera y presupuestaria” y con ello
también menciona:

a) El jefe de la unidad de control deberd dar cuenta al consejo regional, trimestralmente, sobre el
cumplimiento de sus funciones. Una vez hecha dicha presentacion al consejo, ésta deberd ser publicada
por el gobierno regional en su correspondiente sitio electronico.

Por lo anterior, y en el segundo afio de operatoria de la Unidad de Control, es que se elabora este documento
correspondiente al 1° Informe Trimestral de Gestion de la Unidad de Control y Auditoria Interna,
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo del afio 2022.
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1. PRESENTACION DE LA UNIDAD DE CONTROL Y AUDITORIA INTERNA.
Recurso Humano y Funciones.

A propésito del reciente cambio de Consejeros y Consejeras Regionales, y con ello, el cambio en la composicién
del Consejo Regional, es que se ha encontrado pertinente indicar brevemente la composicion del Equipo de
Trabajo y las funciones de la Unidad de Control y Auditoria Interna (UCAI) del Gobierno Regional de Los Rios.

La UCAI es un organismo que depende administrativamente del Gobernador Regional, y su jefe superior es el
Jefe de la Unidad de Control y Auditoria Interna del Gobierno Regional de Los Rios, en conformidad con el
articulo 68 quinquies de la Ley 19.175, Organica Constitucional sobre Gobierno y Administracion Regional y sus
modificaciones, asi como aquellas que se contemplen en las demds normativas vigentes. Con ello, la UCAI se
inserta de la siguiente manera en la estructura orgdnica del Servicio:

GOBERNADOR REGIONAL CONSEJO REGIONAL DE LA

SOCIEDAD CIVIL

PRESIDENTE DEL CONSEJO REGIONAL

SECRETARIAEJECUTIVA R CORPORACIONES REGIONAL

ADMINISTRADOR
REGIONAL

DIVISION DIVISION

E ST PLANIFICACION PRESUPUESTO

ADMINISTRACION

DIVISION DIVISION
FOMENTO INFRAESTRUCTURA
Y TRANSPORTE

DIVISION DESARROLLO
SOCIALY HUMANO

Y DESARROLLO E INVERSION
Y FINANZAS REGIONAL REGIONAL E INDUSTRIA

JERARQUIA Y DEPENDENCIA _
RELACION o ___

La UCAI tiene caracter contralor de todas las Divisiones, Departamentos y Unidades del Gobierno Regional,
debiendo someter técnicamente su actuar, a las instrucciones de la Contraloria General de la Republica,
funciones que ejerce, en todo caso, con la independencia que su labor requiere.

Como se mencioné en la Introduccion, este afio 2022 es el segundo afio de operacién de la UCAl y el equipo de
trabajo esta compuesto por cuatro funcionarios:

= Juan Carlos Veragua Segura de profesion Administrador Publico, Jefe de Unidad.

= Carlos Ovando Hernandez de profesiéon Contador Auditor, con labores de Control y Auditoria.

= Marjolaine Celis Linnebrink, de profesion Ingeniero Constructor, con labores de Control y Auditoria.
= Camila Matus Zuifiiga, de profesion Abogada, con labores de Control y Auditoria.

Actualmente la Unidad se encuentra formalizando sus funciones, procedimientos y también su propia
estructura orgdnica, visualizandose esta ultima de la siguiente manera:

JEFATURA UCAI

SECRETARIA

SECCION
SECCION CONTROL SECCION

PRESUPUESTARIO Y
COMPRAS PUBLICAS

CONTROL DE LEGALIDAD AUDITORIA INTERNA
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Ahora bien, en relacién a las funciones establecidas por Ley N° 19.175 sobre Orgdnica Constitucional sobre
Gobierno y Administracion Regional y sus modificaciones, éstas son las siguientes:

1.

Colaborar directamente con el consejo regional en su funcion de fiscalizacion.

Emitir informes trimestrales acerca del estado de avance del ejercicio presupuestario del gobierno regional,
sobre el flujo de gastos comprometidos para el afio presupuestario en curso y ejercicios presupuestarios
posteriores.

Informar sobre los motivos por los cuales no fueron adjudicadas licitaciones publicas.

Dar respuesta por escrito a las consultas y peticiones que sean patrocinadas por, a lo menos, un tercio de
los consejeros presentes en la sesidn en que se trate dicha consulta o peticidn.

Asesorar al consejo regional en la definicidn y evaluacién de las auditorias externas que se decida contratar.
Informar al gobernador regional y al consejo regional sobre las reclamaciones de terceros que hayan sido
contratados por el gobierno regional para la adquisicion de activos no financieros o la ejecucion de
iniciativas de inversién dentro de la regiéon, o de servicios publicos o instituciones receptoras de
transferencias establecidas en convenios con el gobierno regional.

Representar al gobernador regional e informar al Consejo Regional sobre los actos del gobierno regional
gue estime ilegales, de los que haya formalmente tomado conocimiento.

Dar cuenta al consejo regional, trimestralmente, sobre el cumplimiento de sus funciones.

Con estas ocho funciones genéricas declaradas, en conjunto con el objetivo general establecido en el Art.

68 quinquies de la Ley N° 19.175 “El gobierno regional contara con una unidad de control, la que realizard la
auditoria operativa interna del gobierno regional, con el objeto de fiscalizar la legalidad de sus actuaciones y
controlar su ejecucion financiera y presupuestaria”, y con el objetivo de facilitar la entrega de informacién de
las gestiones de la Unidad, se ha determinado agrupar las funciones de la Unidad en cuatro dreas de
intervencién como se muestra en el siguiente esquema:

CONTROL DE
LEGALIDAD

COLABORACION

i CONTROL
DIRECTA AL AUDITORIA

FINANCIERO
CONSEJO OPERATIVA

PRESUPUESTARIO
REGIONAL IARIEEA

AUDITORIA Y
FISCALIZACION
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.  DETALLE DE GESTION SEGUN AREAS DE INTERVENCION.

COLABORACION DIRECTA CON EL CONSEJO REGIONAL

A.- Asistencia a Comisiones y Sesiones Plenarias del Consejo Regional.

El equipo de la Unidad de Control y Auditoria Interna (UCAI), previo a cada sesion y plenario del Consejo
Regional, se coordina internamente para poder participar de todas las instancias citadas, con el objetivo de
brindar la colaboracién que requiera el cuerpo colegiado y/o de prever situaciones contingentes.

Asi, la asistencia a reuniones del Consejo Regional durante el primer trimestre ha sido al 100% y en las siguientes
fechas:

FECHA TIPO DE REUNION
LUNES 10 COMISIONES
MARTES 11  COMISIONES Y SESION PLENARIA N° 414
MIERCOLES 12 COMISIONES Y SESION PLENARIA N° 415
ENERO
LUNES 24 COMISIONES Y SESION EXTRAORDINARIA N°107
MARTES 25 COMISION MIXTA HACIENDA Y PROVINCIALES
LUNES 31 COMISIONES
MARTES 1 COMISIONES (INCLUYE CONTROL) Y SESION PLENARIA N° 416
FEBRERO
MIERCOLES 2 COMISIONES Y SESION PLENARIA N° 417 (INCLUYE CONTROL)
LUNES 7  COMISION? Y SESION EXTRAORDINARIA N° 108
MARTES 8 COMISIONES
MIERCOLES 9  COMISIONES Y SESION PLENARIA N° 418
MARZO
LUNES 21 COMISIONES
MARTES 22 COMISIONES
MIERCOLES 23  COMISIONES Y SESION PLENARIA N° 419

B.- Requerimientos y desarrollo de tematicas en Comisiones de Control y Fiscalizacion del Consejo Regional.

La UCAI participa de la Comision de Control y Fiscalizacion del CORE, desarrollando y entregando informes de
respuestas a consultas y peticiones que hayan sido patrocinadas por, a lo menos, un tercio de los Consejeros,
como también abordando tematicas contingentes o circunstanciales de la labor diaria.

Durante el primer trimestre del afio 2022, los informes entregados fueron:

m FECHA TEMAS TRATADOS

1.-PRESENTACION DE PRIMER INFORME TRIMESTRAL PRESUPUESTARIO, SOBRE PROGRAMAS DE
FUNCIONAMIENTO Y DE INVERSION REGIONAL, EN CUMPLIMIENTO A LO ESTIPULADO EN LA LEY 19.175

MARTES 1 Y SUS MODIFICACIONES.

FEBRERO 2.- PRESENTACION DE PRIMER INFORME DE GESTION DE LA UNIDAD DE CONTROL Y AUDITORIA
INTERNA, EN CUMPLIMIENTO A LO ESTIPULADO EN LA LEY 19.175 Y SUS MODIFICACIONES.

1.- ENTREGA DE TERCER INFORME Y ULTIMO DEL 2021 SOBRE IRR
MIERCOLES 2
2.- PRESENTACION DE INFORME DE SUPERVISION DE PROYECTO DE ESTADIO LOS AROMOS DE MAFIL

En relacién a los requerimientos, en este periodo no han existido solicitudes de informacién por parte del
Consejo Regional.
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CONTROL DE LEGALIDAD

En esta area de intervencion, cabe recordar que la funcién de control preventivo por parte de la Unidad, se
inicio el lunes 6 de septiembre de 2021.

Las labores durante el primer trimestre en materia de control preventivo de legalidad, continué en base a lo
que expresa la Resolucidén Exenta 611 de 13 de agosto de 2021, que definid los actos administrativos que serian
sometidos a control preventivo de legalidad por parte de la Unidad de Control. Con ello, el registro de gestion
del primer trimestre es el siguiente:

N° TIEMPO TIEMPO
CORRELATIVO TEMATICA ADMISIBILIDAD CONTROL DE LEGALIDAD
DE INGRESO (=1) (<4)

1 Res. Readjudica linea 1, licencias software 0 2
2 Aprueba ctto. Guardias de seguridad 0

3 Res. aprueba convenios chatarrizacion 0

4 Contrato Movistar, previa compra coordinada 0

5 Resoluciones 004 asignacion presupuestaria arrastre 0

6 Res. 005 asignacioo presupuestaria, arrastre 0

7 cONTRATO iNTERNET DEDICADO coNSEJO REGIONAL 0 3
8 Contrato AFR, Los Aromos 0

9 Bases Tecchumbre casa prochelle Il 0 3
10 Compra Recarga minutos satelitales 0

11 Compra Recarga minutos satelitales 0

12 Bases mantencion areas verdes 0 0
13 Gobernanza Asoc Patrimonial y cultural 0

14 Cobro boleta fiel cumplimiento Centro CONAF Punucapa 0 1
15 Bases contratacion Data center 0 4
16 Gobernanza Asoc Patrimonial y cultural 0 1
17 1° Subasignacion FRIL 0 3
18 Seis resoluciones de asignacion 0

19 Res. actualiza comision de trabajo actualizacion de procedimientos 0 0
20 Otorga Beneficio sala cuna Stefani Baima 0 1
21 1° Res identificacion presupuestaria 0

22 2° Res. identificacion presupuestaria 0

23 Cobro Boleta fiel cumplimiento Fotovoltaico Corral 0 0
24 Res. adjudica techumbre Casa Prochelle II 0 3
25 Regulariza trato directo reparacion energia electrica 0 4
26 Gobernanza Corporacion R.D.P. 0 3
27 Bases data center 0 0
28 Bases Poliza segurosa edificios GORE 0 5
29 Otroga Beneficio jardin infantil Patricia Duran 0 1]
30 Otorga beneficio sala cuna J. Riquelme 0 0
31 Otorga beneficio sala cuna S. Monsalvez 0 0
32 Adjudica mantencion areas verdes 0 0
33 Cuarta Res. asignacion presupuestaria 0 2
34 12 convenios FRIL en papel, para visacionb 0

35 Trato directo gastos represnetacion, dia de las regiones 0 1]
36 Renovacion permisos circulacion 0 1
37 Adjudica data center 0 0

El cuadro anterior muestra, en lo que a nuestra gestion interna interesa, que los procesos de admisibilidad se
han realizado en su totalidad de manera inmediata a la solicitud, estableciéndose como meta interna un plazo
de 1 dia.
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En relacidn al periodo de revision de antecedentes para el control de legalidad, el promedio es de 1,3 dias
utilizados para aquella labor, estableciéndose como meta interna un plazo igual o menor a 4 dias.

Habiendo transcurrido 6 meses (a abril de 2022) desde el inicio del control preventivo de legalidad por la
Unidad, se estima necesario informar breve y de manera genérica, resultados y medidas del proceso.

La funcién seialada, ha permitido observar no sélo cuestiones de legalidad, si no también aquellas en que se
estima necesario asesorar, corregir o modificar, para una correcta gestién institucional evitando errores,
dilaciones, y proponiendo mejoras en especial con la finalidad del mejor gasto y seguimiento de la inversion.

Por lo anterior, como producto de los controles de legalidad, la unidad constantemente emite pequefios
informes en que se recomiendan esas correcciones y/o modificaciones a convenios, actos administrativos u
otros, previendo evitar conflictos y/o errores pasados, e ir adecuando los procesos a la normativa vigente y
actualizandoles en respuesta a la coyuntura del sector.

Asi por ejemplo a instancia de la Unidad, se ha trabajado en conjunto con DPIR, SUBDERE y Contraloria, para
acordar un nuevo modelo de resoluciones de identificacién y asignaciones presupuestarias, que permita llevar
un mejor andlisis, control y seguimiento de la programacion de inversién. Lo mismo para modelos de convenios
mandato, de transferencia, entre ellas Gobernanzas, que son los instrumentos con que el Gore cuenta para
ejecutar las iniciativas de inversién priorizadas por el Consejo Regional, con la finalidad de ir agregando en sus
textos obligaciones o derechos que permitan, mantener un mejor control de las iniciativas de inversién y su
gasto.

Con la misma finalidad, se propuso a la Division de Infraestructura y Transporte, a propdsito de las
modificaciones al Reglamento FRIL destinado a adecuarlo a la normativa de marcos presupuestarios, que se
modificara en todas aquellas materias que sean necesarias para evitar y minimizar los riesgos que hasta ahora
ocurren y que han impedido el correcto funcionamiento del fondo, sobre todo por el rdpido aumento de los
valores de materiales de construccidon, que hacen hoy imposible realizar proyectos aprobados en afios
anteriores, todo por supuesto en el marco de la normativa.

Se ha impulsado también desde la Unidad, coordinar con las Divisiones y otras Unidades pertinentes, la
elaboracion de una agenda y plan institucional para la realizacion de las compras que el Gobierno Regional
realizard con cargo al subtitulo 29 del programa de inversidn, observando el riesgo de ello al ser primera vez que
se asume directamente por parte del GORE la compra de una cartera con el monto total ya conocido por el
Consejo.

Finalmente, y precisamente con la intencién de no sélo realizar un control que releve errores en la gestion
administrativa, la Unidad pretende entregar semestralmente un documento con recomendaciones para todas
las Divisiones, como una compilacién de las observaciones que se hayan realizado en el proceso de revision y
control de legalidad. Con ello se asume una postura propositiva y de colaboracion con todas la Unidades. El
primer informe se encuentra listo para comunicar esta semana a la jefatura del servicio.
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CONTROL FINANCIERO Y PRESUPUESTARIO

A.- Instancias de coordinacién con la Divisidn de Presupuesto e Inversidon Regional (DPIR).

Estas instancias corresponden a reuniones periddicas, con el objetivo de resolver nudos criticos, coordinar
acciones de mejoras, prestar apoyo normativo y obtener informacion real sobre el estado de la situacion
presupuestaria (programacion y gasto) como principal tematica. En este contexto, durante el primer trimestre
se han realizado las siguientes reuniones:

“ FECHA MOTIVO/CONTENIDO

MIERCOLES 05 REUNION SOBRE OPERATIVIDAD DE ESTADOS DE PAGO INICIALES 2022

ENERO
REUNION CON COORDINADORA DE INVERSIONES Y ENCARGADA DE PROGRAMACION PARA

JUEVES 13 MEJORAR PROCESOS DE IDENTIFICACION Y ASIGNACION PRESUPUESTARIA, COMPROMISOS Y
REQUERIMIENTOS

FEBRERO

COORDINACION PARA VISACION PREVIA MEJORA DE LAS RESOLUCIONES DE IDENTIFICACION Y
ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS: ANALISIS CASO DE ANTICIPO OTORGADO SIN CONDICIONES,
CASO CORPORACION Y PROXIMO CONVENIO DE TRANSFERENCIA CON RENDICIONES Y
HALLAZGOS SIN RESOLVER.

MIERCOLES 02

CONVERSATORIO SOBRE LAS ALTERNATIVAS A LAS MODIFICACIONES A LA DISTRIBUCION DEL
JUEVES 03 PRESUPUESTO GORE Y TRANSFERENCIAS DE SEGUNDAS CUOTAS QUE NO HAN EJECUTADO LOS
MARZO RECURSOS ANTERIORES.

MEJORAS Y POSIBLE IMPLEMENTACION EN LA ESTRUCTURA ORGANICA DEL SERVICIO:
JUEVES 10 COMPATIBILIDAD CON LA COMISION DE PROCEDIMIENTOS Y NECESIDAD DE DIVISION DE
FUNCIONES ENTRE DPIR Y DIT (FUNCION FINANCIERA/TECNICA)

SOBRE TERMINO ANTICIPADO DE VARIOS CONRATOS DE OBRAS, ANALISIS DE POSIBILIDADES DE
MIERCOLES 30 FINANCIAMIENTO DE SERVICIOS DE RESGUARDO DE LAS OBRAS, ANALISIS DEL IMPACTO EN EL
EL PRESUPUESTO DE INVERSION REGIONAL

B.- Otras labores relacionadas a la programacion y gasto presupuestario.

v Miércoles 23.01.2022, Reunidn virtual con Sr. Juan Miranda de SUBDERE para clarificar la posibilidad y
condiciones de pago de arrastres y actividades del Subt. 24, a propdsito del cambio metodolégico para la
elaboracidn y aprobacion del presupuesto de inversion regional.
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AUDITORIA Y FISCALIZACION

A.- Labores de revision de cumplimientos de normativas y procedimientos.

Corresponde dar respuesta a inquietudes sobre procedimientos y normativa vigente de acuerdo a materias
propias de cada Divisién y también prestar apoyo para su cumplimiento. En este contexto, las gestiones del
periodo fueron las siguientes:

> Revisién de cumplimiento CDC 2021: Durante la primera quincena del mes de enero se realizé la
revision de los antecedentes de cumplimiento (medios de verificacion) de todos los compromisos
abordados por el Gobierno Regional a través de sus Divisiones, correspondiendo emitir la certificacion
de visacién y conformidad.

> Normativa para la elaboracion del presupuesto de inversion regional: Durante la primera quincena de
enero se continua con la revisidon de cumplimiento de requisitos para la elaboracidn del presupuesto de
inversion regional 2022, en el marco del Decreto N° 24 del 27.01.2020 de Ministerio de Hacienda
(Reglamento que fija los procedimientos y requerimientos de informacién para asignar los recursos del
presupuesto de inversidn regional, describe las directrices, prioridades y condiciones en que debe
ejecutarse el presupuesto regional de acuerdo a marco e items presupuestarios) y como resultado al
UCAI entregd una minuta de observaciones a considerar por la DPIR, ya sea para este proceso
presupuestario como para los siguientes.

» Normativa de Transparencia Activa: Durante el mes de febrero 2022 la UCAI realizé el proceso de
autoevaluacion del Ultimo trimestre del afio 2021, el cual ha sido informado a la Administracion. El
resultado de este autodiagndstico fue de un 75% de cumplimiento, del cual se desprenden una serie de
observaciones a subsanar por las Divisiones y Unidades del Gobierno Regional de tal manera de elevar
el indicador de cumplimiento durante el afio 2022.

> Gestion de requerimientos de Contraloria Regional: Estos requerimientos estuvieron asociados a

solicitud de informacion para la fiscalizacidn de la Provisién de Residuos Sélidos y para una auditoria a
los recursos de Subvenciones del Subt. 24.

B.- Labores asociadas a auditoria interna.

Si bien la funcién de auditoria interna que realiza actualmente la UCAI ya no depende de lineamientos del
Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno (CAIGG), la Unidad ha mantenido como metodologia el
elaborar un plan anual de auditoria con factores y criterios similares, pero sin dependencia y con el objetivo
aportar a la deteccién oportunidades de mejora al sistema de gestién de la Institucion. Asi el PAA para el afo
2022 se encuentra elaborado y en tramite de aprobacion (resolucidén exenta) y considera las siguientes materias:
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1.-TRABAJOS DE AUDITORIAS (TRABAJOS DE ASEGURAMIENTO) PRIORIZADOS EN BASE A ANALISIS DE RIESGO.

1.1- Cddigo del trabajo de Auditoria: ASEG-1
a.- Nombre del Trabajo: Proceso de Compras Publicas.
b.- Tipo de Trabajo: Gubernamental.
c.- Objetivo de Auditoria General del Trabajo: Evaluar los riesgos asociados a la probidad y transparencia en los Procesos
de Compras del Servicio.
d.- Proceso Transversal: Control de Gestion.
e.- Alcance: 01/01/2021 hasta el 31/12/2021.
f.- Frecuencia: Anual

Equipo de Horas de auditoria

Ri iti lobal la Activi ti , .
iesgos Criticos Globales de la Actividad Operativa auditoria estimadas

Riesgos establecidos en documento técnico N° 102- 2018, definidos por el CAIGG. 1 150

1.2- Codigo del trabajo de Auditoria: ASEG-2

a.- Nombre del Trabajo: Evaluacién Sistema de Control Interno, COSO IIl.

b.- Tipo de Trabajo: Gubernamental.

c.- Objetivo de Auditoria General del Trabajo: Verificar la correcta aplicacion de las normas vigentes, el cumplimiento de los
procedimientos, leyes, calidad de los controles establecidos la correcta administracion de los bienes y recursos publicos, y la
mantencion de sus principales riesgos criticos, dentro de los limites tolerables.

d.- Proceso Transversal: Control de Gestion.

e.- Alcance: 01/01/2021 al 31/12/2021.

f.- Frecuencia: Anual

Equipo de Horas de auditoria

Riesgos Criticos Globales de la Actividad Operativa ., R
auditoria estimadas

Riesgos establecidos en el Documento Técnica N° 103, Version N° 01, de 2018, del

. o . 1 150
Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno.

1.3- Codigo del trabajo de Auditoria: ASEG-4

a.- Nombre del Trabajo: Acciones de Aseguramiento Operaciones Financiero Contables.

b.- Tipo de Trabajo: Gubernamental

c.- Objetivo de Auditoria General del Trabajo: Verificar que las operaciones que se desarrollan al interior del Gobierno
Regional de Los Rios, se llevan a cabo resguardando irrestricta y adecuadamente los recursos publicos y con pleno respeto a
las normas legales y administrativas que protegen la integridad y transparencia de la funcién publica, asi como su registro y
presentacion adecuada en los estados financieros

de cada Servicio o Entidad Publica, conforme a la normativa contable que fija la Contraloria General de la Republica.

d.- Proceso Transversal: Financiero.

e.- Alcance: 01/01/2021 al 31/12/2021.

f.- Frecuencia: Anual

. . .. . Equipo de Horas de auditoria
Riesgos Criticos Globales de la Actividad Operativa E p . .

auditoria estimadas
Riesgos establecidos en el Documento Técnica N° 106, Version N° 01, de 2018, del

Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno. 1 150

1.4- Cédigo del trabajo de Auditoria: ASEG-3

a.- Nombre del Trabajo: Auditoria de Aseguramiento al Proceso de Gestidn de Riesgos.

b.- Tipo de Trabajo: Gubernamental

c.- Objetivo de Auditoria General del Trabajo: Verificar laimplementacion del Proceso de Gestion de Riesgos de la Institucién.
d.- Proceso Transversal: Control de Gestion

e.- Alcance: Revisar matriz de riesgos y plan de tratamientos 2021.

f.- Frecuencia: Anual

Equipo de Horas de auditoria

Riesgos Criticos Globales de la Actividad Operativa ., .
auditoria estimadas

Riesgos establecidos en el Documento Técnica N° 71, Versién 02, de 2016, y N° 104
Version 1 del Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno. 1 150

1.5 Codigo del Trabajo de Auditoria: ASEG-5

a.- Nombre del Trabajo: Auditoria de aseguramiento al proceso de aumentos de presupuesto en Iniciativas de Inversion.
b.- Tipo de Trabajo: Institucional.

c.- Objetivo de Auditoria General del Trabajo:

e Verificar el correcto uso de los recursos que figuran bajo el Subtitulo 31 “Iniciativas de Inversién”.

o Verificar el efectivo disefio de controles asociados a los procesos de aumento de presupuestos en las iniciativas de
inversion del Subtitulo 31, que permitan validar el cumplimiento de las instrucciones especificas de la Ley de Presupuesto,
de las Normas de Inversion Publica, asi como también la aplicacion de instrucciones y normativa interna vigente.
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d.- Proceso Transversal: Infraestructura.
e.- Alcance: Operaciones desde el 01/01/2021 hasta el 31/12/2021.
f.- Frecuencia: Anual

Riesgos Criticos Globales de la Actividad Operativa Equl_p © (:le Horas d_e auditoria
auditoria estimadas

e Verificar la existencia de procedimientos formales y/o flujogramas de procesos,

relacionados con las iniciativas de inversion, tanto en términos operativos como

financiero-presupuestario.

e Verificar que los procedimientos formales y/o informales son adecuados, se

encuentran elaborados de acuerdo a la normativa vigente, se encuentren

actualizados y debidamente aprobados por el GORE.

e Verificar que las iniciativas sometidas para la aprobacion en el aumento su costo

total para resolucién del CORE, cuenten previamente con recomendacion favorable

vigente del MDSF.

e Verificar que la actualizacién de la ficha IDI y su moneda en el BIP, sea realizada

incumpliendo los procedimientos vigentes establecidos por el MDSF y lo establecido

en la aplicacion de Glosa Presupuestaria 04 de los Gobiernos Regionales.

e Verificar que las iniciativas de inversidn que hayan tenido un aumento 1 150

presupuestario no superen el costo total aprobado previamente por el CORE.

e Verificar que las iniciativas de inversidon que hayan tenido un aumento

presupuestario mayor al 10% de su presupuesto original, hayan sido reevaluadas

satisfactoriamente por el MDSF.

e Verificar que las partidas involucradas en un aumento presupuestario menor al 10%

del presupuesto original de una iniciativa de inversidn, no hayan sido ejecutadas sin

previa autorizacién del GORE.

e Verificar que las iniciativas de inversidon que hayan tenido un aumento presupuesto

y que se encuentran dentro de un marco presupuestario hayan sigo gestionadas con

la normativa que les rige.

e Verificar la vigencia de sus asignaciones presupuestarias, la exactitud de los montos

autorizados y disponibles utilizados.

1.6 Codigo del Trabajo de Auditoria: ASEG-6

a.- Nombre del Trabajo: Auditoria de aseguramiento al proceso de transferencias de capital a entidades publicas.

b.- Tipo de Trabajo: Institucional

c.- Objetivo de Auditoria General del Trabajo: Verificar la correcta aplicacion de las normas vigentes, el cumplimiento de los
procedimientos, leyes y calidad de los controles establecidos

d.- Proceso Transversal: Transferencias de otras entidades publicas.

e.- Alcance: Operaciones desde el 01/01/2021 hasta el 31/12/2021.

f.- Frecuencia: Anual

Equi H T
Riesgos Criticos Globales de la Actividad Operativa EHeH R el

auditoria estimadas
o Verificar el desarrollo de las etapas de pre-inversion, incluyendo evaluaciones
estratégicas y técnicas a la cuales fue sometido el programa.
e Verificar la presentacion realizada al CORE para el programa, revisando
componentes, objetivos, metas, indicadores, plazos y el monto total aprobado, segun
certificado emitido por el Secretario Ejecutivo.
e Verificar el cumplimiento de las clausulas establecidas en el convenio de
transferencia. 1 150

e Verificar que se reciban las rendiciones en plazo y forma estipulada por la CGR.

e Verificar que los gastos rendidos por cada programa, cumplan con la normativa
legal respectiva y lo estipulado por la CGR

e Verificar él envid de los informes de control del objeto y su correspondiente revision
por parte de la Division formuladora.

e Verificar el cierre total del programa, desde el punto de vista administrativo y
contable.

1.7 Cédigo del Trabajo de Auditoria: ASEG-7

a.- Nombre del Trabajo: Aseguramiento al proceso de adquisicidn de activos no financieros y conservacion de infraestructura
publica.

b.- Tipo de Trabajo: Institucional.

c.- Objetivo de Auditoria General del Trabajo: Verificar la correcta aplicacion de las normas vigentes, el cumplimiento de los
procedimientos, leyes y calidad de los controles establecidos

d.- Proceso Transversal: Transparencia.

e.- Alcance: Entre el 01.01.2021 al 31.12.2021, 30% de los fondos ejecutados por el Gobierno Regional durante el periodo.
f.- Frecuencia: Anual

Equipo de Horas de auditoria

Riesgos Criticos Globales de la Actividad Operativa . .
auditoria estimadas
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Riesgos establecidos en la Leyes 20.880, 19.628, Documento Técnico N° 96 del CAIGG
y demas instructivos. 1 150

1.8 Cédigo del Trabajo de Auditoria: ASEG-8

a.- Nombre del Trabajo: Proceso de licencias, gestiones de cobro y recuperacion por parte de los servicios publicos.

b.- Tipo de Trabajo: Ministerial.

c.- Objetivo de Auditoria General del Trabajo:

» Verificar que el servicio cumpla a cabalidad con las leyes, normativa y/o disposiciones establecidas en esta materia.

e Verificar que existan instrucciones y/o procedimientos de control formalizados y actualizados, y que los mismos sean de
conocimiento de los funcionarios/as del Servicio.

e Verificar que el Servicio haya efectuado todas las gestiones necesarias para recuperar los montos correspondientes a los
subsidios por licencias médicas, con énfasis en los saldos de mayor antigliedad.

e Verificar que los sistemas de informacion utilizados por la entidad publica para estos efectos, permitan entregar datos
confiables, completos y oportunos.

d.- Proceso Transversal: Recursos Humanos.

e.- Alcance: Entre 01.01.2021 al 31.12.2021.

f.- Frecuencia: Anual

. - .. . Equipo de Horas de auditoria
Riesgos Criticos Globales de la Actividad Operativa q p ] R

auditoria estimadas
Riesgos establecidos en las leyes que regula el procedimientos de licencias médicas:

Decreto N° 3/84, R/E N° 608/2006, Ley N° 20585/12, oficios y dictdmenes relacionados. 1 150

2.- TRABAJOS DE CONSULTORIAS

2.1.- Codigo del Trabajo de Consultoria: CONS-1
a.- Nombre del Trabajo: Reuniones de Coordinacion
b.- Tipo de Trabajo: Institucional. 1 30 Horas de
c.- Objetivo General del Trabajo: Coordinacién de las distintas Jefaturas. Auditoria.
d.- Proceso Transversal: Mejoramiento de la gestion
e.- Frecuencia: Semanal.

2.2. Cédigo del Trabajo de Consultoria: CONS-2
a.- Nombre del Trabajo: Reuniones con Administradora Regional.

b.- Tipo de Trabajo: Institucional. 1
c.- Objetivo General del Trabajo: Mantener informado al Jefe de Servicio sobre las 30 Horas de
actividades de auditoria. Auditoria.

d.- Proceso Transversal: Auditoria Interna
e.- Frecuencia: Semanal.

3.- TRABAJOS DE SEGUIMIENTO.

3.1. Cadigo del Trabajo de Seguimiento: SEG-1
a.- Nombre del Trabajo: Seguimiento Auditorias Contraloria General de la Republica
2020.
b.- Tipo de Trabajo: Ministerial.
c.- Objetivo General del Trabajo: Realizar el seguimiento permanente al desarrollo y

ejecucién de las auditorias planificadas y/o revisiones especiales que realizase la 1 20 Horas de
CGR. Auditoria.

d.- Materia de Seguimiento: Preinformes, Informes Finales e Informes de
Seguimiento de la CGR. Cada vez que se requiera por CGR.

e.- Proceso Transversal: Fiscalizacion.

f.- Frecuencia: Anual

3.2- Codigo del Trabajo de Seguimiento: SEG-2
a.- Nombre del Trabajo: Seguimiento auditoria acciones de aseguramiento
operaciones financiero contables 2021
b.- Tipo de Trabajo: Gubernamental.
c.- Objetivo General del Trabajo: Verificar el cumplimiento de los compromisos 20 Horas de
suscritos durante el afio 2020. Auditoria.
d.- Materia de Seguimiento: Auditoria gubernamental aseguramiento de
operaciones financiero contable 2021
e.- Proceso Transversal: Financiero
f- Frecuencia: Anual.
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3.3. Cadigo del Trabajo de Seguimiento: SEG-3
a.- Nombre del Trabajo: Seguimiento auditoria verificacién del cumplimiento de las
instrucciones impartidas por el Gab. Pres. N° 008, de fecha 23/10/2018, en materia
de Ciberseguridad.
b.- Tipo de Trabajo: Ministerial 1
c.- Objetivo General del Trabajo: Verificar el cumplimiento de los compromisos
suscritos durante el afio 2020.
d.- Materia de Seguimiento: Auditoria Ministerial N°07/2020.
e.- Proceso Transversal: Gobierno de TI-Gobierno Electrénico.
f.- Frecuencia: Anual.

3.4. Cadigo del Trabajo de Seguimiento: SEG-4
a.- Nombre del Trabajo: Seguimiento auditoria al proceso de analisis de cuentas para
los rubros que componen el balance en relacion a la preparacion de los estados
financieros.
b.- Tipo de Trabajo: Ministerial 1
c.- Objetivo General del Trabajo: Verificar el cumplimiento de los compromisos Auditoria.
suscritos durante el aiio 2020.
d.- Materia de Seguimiento: Auditoria Ministerial N°10/2020.
e.- Proceso Transversal: Financiero.
f.- Frecuencia : Anual.

3.5. Cadigo del Trabajo de Seguimiento: SEG-5
a.- Nombre del Trabajo: Seguimiento Auditoria de Aseguramiento a los gastos
asociados a las Gobernanzas de la Corporacidn Regional de Desarrollo Productivo y
a la Asociacién Patrimonial y Cultural de la regién de Los Rios, 2021.
b.- Tipo de Trabajo: Institucional 1 20 Horas de
c.- Objetivo General del Trabajo: Verificar el cumplimiento de los compromisos Auditoria.
suscritos durante el afio 2021.
d.- Materia de Seguimiento: Auditoria Institucional DIR-1/2021.
e.- Proceso Transversal: Fiscalizacion.
f.- Frecuencia: Anual.

20 Horas de
Auditoria.

20 Horas de

3.6. Cadigo del Trabajo de Seguimiento: SEG-6
a.- Nombre del Trabajo: Seguimiento auditoria al proceso de registro,
reconocimiento contable e implementacién de controles asociados a los proyectos
de inversidn (iniciativas de inversion subtitulo 31.
b.- Tipo de Trabajo: Institucional 20 Horas de
c.- Objetivo General del Trabajo: Verificar el cumplimiento de los compromisos Auditoria.
suscritos durante el aifio 2021.
d.- Materia de Seguimiento: Auditoria Institucional ASEG n° 8/2020
e.- Proceso Transversal: Iniciativas de Inversion.
f.- Frecuencia: Anual.

4.- TRABAJOS RUTINARIOS Y OBLIGATORIOS POR NORMATIVA

4.1. Cédigo del Trabajo Rutinario: RUT-1
a.- Nombre del Trabajo: Validacion (Compromisos de Desempefio Colectivo - otras
metas).
b.- Tipo de Trabajo: Institucional. 45
c.- Objetivo General del Trabajo: Verificar los compromisos de Desempefio Colectivo
y otras metas de gestion.
d.- Proceso Transversal: Mejoramiento de la Gestion.
e.- Frecuencia: Anual.

Horas de Auditoria.

4.2. Codigo del Trabajo Rutinario: RUT-2
a.- Nombre del Trabajo: Actualizacion Pagina de Transparencia Activa.
b.- Tipo de Trabajo: Institucional. 1
c.- Objetivo General del Trabajo: Que la pagina institucional de Gobierno 10 Horas de
Transparente tenga la informacidn actualizada. Auditoria
d.- Proceso Transversal: Fiscalizacion.
e.- Frecuencia: Mensual.

4.3. Codigo del Trabajo Rutinario: RUT-3
a.- Nombre del Trabajo: Autoevaluacion Pagina de Transparencia Activa.
b.- Tipo de Trabajo: Institucional. 1
c.- Objetivo General del Trabajo: Evaluar el nivel de informacidn que presenta la 30 Horas de
Pagina de Transparencia Activa del Gobierno Regional. Auditoria
d.- Proceso Transversal: Fiscalizacion.
e.- Frecuencia: Trimestral.
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4.4. Cédigo del Trabajo Rutinario: RUT-4
a.- Nombre del Trabajo: Arqueo fondo fijo.
b.- Tipo de Trabajo: Institucional. 1

c.- Objetivo General del Trabajo: Analizar las transacciones efectuadas con cargo al 15 quas}de
Fondo Fijo Institucional. Auditoria
d.- Proceso Transversal: Fiscalizacion.
e.- Frecuencia: Mensual.

4.5. Codigo del Trabajo Rutinario: RUT-5
a.- Nombre del Trabajo: Reuniones con Jefes de Divisién, Departamentos y/o
Unidades.
b.- Tipo de Trabajo: Institucional. 1 50 Horas de
c.- Objetivo General del Trabajo: Participar en reuniones sobre distintos topicos con Auditoria
las diferentes jefaturas al interior del Gobierno Regional.
d.- Proceso Transversal: Auditoria Interna.
e.- Frecuencia: Mensual.

4.6. Codigo del Trabajo Rutinario: RUT-6
a.- Nombre del Trabajo: Informe de retroalimentacion analisis de cuentas.
b.- Tipo de Trabajo: Institucional.
c.- Objetivo General del Trabajo: Revisar resultado de saldos en cuentas contables 1 30 Horas de
del servicio. Auditoria
d.- Proceso Transversal: Financiero.
e.- Frecuencia: Trimestral.

4.7. Cédigo del Trabajo Rutinario: RUT-7
a.- Nombre del Trabajo: Informe de retroalimentacion sobre cumplimiento de glosas
e informes a remitir a la Comisidn Mixta de Presupuestos.
b.- Tipo de Trabajo: Institucional. 1 30 Horas de
c.- Objetivo General del Trabajo: Revisar resultado de saldos en cuentas contables Auditoria
del servicio.
d.- Proceso Transversal: Financiero.
e.- Frecuencia: Trimestral.

5.- HORAS TOTALES DESTINADAS AL PAA 2022

Cantidad horas disponibles 2022 1.773
Total horas definidas en trabajos de aseguramiento 1.200
Total horas definidas en trabajos de consultoria 60
Total horas definidas en trabajos de seguimiento 120
Total horas definidas en trabajos rutinarios 210
Horas estimadas para trabajos planificados 1.590
Total horas definidas en trabajos solicitados por la Direccidon 250
Horas estimadas capacitacion 0

Horas estimadas para Trabajos no planificados 183
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IV. ACTIVIDADES DE GESTION INTERNA.

En relacidn a las gestiones internas que ha realizado la Unidad de Control asociadas a la coordinaciéon propia de
la Unidad, asi como también la gestidon de ciertas actividades de relevancia para el correcto funcionamiento del
Servicio en general, las actividades han sido las siguientes:

A.- Reuniones de coordinacidn interna.

MES FECHA TEMAS TRATADOS

=ANALISIS DE SUPERVISIGON DE PROYECTO ESTADIO LOS AROMOS DE MAFIL.
*COMENTARIOS SOBRE EL PROCESO DE ELABORACION DEL PRESUPUESTO REGIONAL ¥ LAS
MIERCOLES 19 OBSERVACIOMNES RESULTANTES.
ENERO =ANALISIS DE PROBLEMATICAS PARA LA APLICACION DE LA RES. EX. 611 (PROCEDIMIENTOS
VISADOS POR UCAL.

REUNIGN DE COORDINACION DE INFORMACION PARA INFORME DE GESTION PROXIMO A
PRESENTAR AL CORE

LUMES 24

*TRATAMIENTO A LA MECESIDAD DE MEIORA DE LAS RES. ASIG.
JUEVES 3 *DETERMINACION DEL ROL DE SEGUIMIENTO AL SISTEMA DE AUDITORIAS.
*MNECESIDADES DE MEJORA PARA EL CONCEFTO DE "OTORGAR ANTICIPO".

FEBRERD =
*ESTADO DE RESPUESTAS A AUDITORIA A GOBERNANZAS 2021.

*ELABORACION DE CONVENIOS DE TRANSFERENCIAS 2022

LURIES 28 .CONCRECIGN MEIORAS PARA PROCESOS DE VISACIGN DE DOCUMENTOS POR PARTE DE UCAI Y
COMUNICACION A EQUIPOS.
VIERNES 04  PROGRAMACION DE ACTIVIDADES DE CONTINUIDAD DE LA UCAL

REVISION DE OBSERVACIONES ¥ SUGERENCIAS DE MEJORAS GEMERALES A PROPOSITO DEL
JUEVES 10 TRABAIC 2021 ([CONTENIDO CONVENIOS MANDATO ¥ DE TRANSFERENCIAS, REGISTRO DE
GASTO, MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS, ETC).

CONTINUIDAD: REVISION DE OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS DE MEIORAS GENERALES A
MARIOC VIERNES 11 PROPGSITO DEL TRABAID 2021 (CONTENIDO CONVENIOS MANDATO Y DE TRANSFERENCIAS,
REGISTRO DE GASTO, MODIFICACIOMNES PRESUPUESTARIAS, ETC).

PREPARACION DE REUNION CON CONTRALORIA SOBRE FORMATO DE RESOLUCIONES DE

MARTES 15
IDENTIFICACIONES ¥ ASIGNACIONES DE PRESUPUESTO (MEIORAS)

REUNION SOBRE ACTIVIDADES DE LA COMISION DE PROCEDIMIENTOS, ABORDAJE DE

MEERONES w0 ESTRATEGIAS DE TRABAIO FUTURD E INDICACIONES DE RETROALIMENTACIGON.

B.- Actividades Relevantes.

B.1.- Actividades con la Comisidn de Trabajo para la actualizacidn y revision de procedimientos e instrucciones
administrativas del Gobierno Regional de Los Rios:

- Durante los primeros dias del mes de enero, se realizaron las actividades de cierre para el cumplimiento de la
Meta CDC, cumpliéndose en un 100%. Con ello, se realizd reunién el dia jueves 20.01.20122 con la
Administradora Regional para informar sobre los resultados y los lineamientos de continuidad de la Comisidn.

-Durante el mes de febrero se realizaron reuniones con el Presidente de la Comisién Sr. Mauricio Jelves, con el
objetivo de iniciar la elaboracidn de la propuesta de plan de trabajo para el afio 2022 de la Comisidn, teniendo
como insumos los productos obtenidos durante al afio anterior, asi como también el trabajo de Mejora Continua
que se realizard este afio y que sera liderado por la Unidad de Gestidén Estratégica del Servicio, donde
evidentemente los trabajos de mejorar de ambas instancias deberdn estar coordinados y ser armdnicos en su
desarrollo.

-En el mes de marzo se determina el plan de trabajo para el afio 2022 y se programaron reuniones con las
subcomisiones que abordaran la actualizacion y/o creacion de procedimientos definidos en el plan, siendo éstos
principalmente asociados a la etapa de preinversién, calificdndose ésta como una de las etapas de mayor
debilidad en el desarrollo del ciclo presupuestario de una iniciativa o programa de inversién.
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B.2.-Actividades para el disefio y desarrollo de una plataforma de seguimiento de auditorias internas.

En base a lo desarrollado en el afio 2021 en relacidn al disefio de la plataforma para realizar el seguimiento a
las auditorias que realiza la UCAI, durante el mes de enero se gestionaron ajustes al modelo para la correcta
operatoria. Con ello, en la medida que se inicien las actividades de auditoria del afio 2022, se realizara la carga
de informacidn y comenzara la gestién de aquella mediante el sistema.

B.3.- Informes de retroalimentacion sobre el analisis de cuentas.

Durante este afio la UCAI ha determinado necesario retomar la revision y andlisis de cuentas del Gobierno
Regional, de mensual y considerando un proceso de retroalimentacién con las Divisiones que participan del este
proceso (DAF, DPIR, DIFOI y DIDESO). Con ello, ha correspondido la revision aproximada de 200 cuentas
contables.

B.4.- Gestion en SIAPER.

A través de la resolucion exenta N° 57 del 12.01.2018, el Jefe de la Unidad de Control y Auditoria Interna ejerce
la funcion de Ministro de Fe Titular del Gobierno Regional de Los Rios, con el objetivo de autentificar actos
administrativos y materias propias del Gobierno Regional. Como parte de aquella funcién se asigndé un perfil al
interior de la plataforma SIAPER (Sistema de Informacién y Control del Personal de la Administracién del
Estado), para la tramitacidn electrdnica de actos administrativos emitidos por el GORE en materiales de personal
y con toma de razoén o registro por parte de la CGR.

Con lo anterior, en los meses de enero, febrero y marzo se han validado un total 36 documentos y con un
promedio de tramitacién de 1 dia habil.

B.5.-Coordinacidn con Contraloria Regional.

Importante es la relacion de la UCAI con la Contraloria Regional, toda vez que ésta ultima es la entidad que
entrega instrucciones sobre control y auditoria operativa. Por ello, durante este primer trimestre se han
realizado reuniones con el Contralor Regional y su equipo para resolver principalmente las tematicas de:
dificultad para la continuidad de contratos de obras en los que se incorporan partidas globales; propuesta de
mejora para el formato de resolucién de solicitud de asignaciones presupuestarias.

B.6.-Seguimiento a Iniciativas de Relevancia Regional (IRR).

Durante el mes de enero correspondid realizar el seguimiento a las IRR para conocer su estado de cierre a
diciembre 2021, informe que fue presentado al Consejo Regional los primeros dias del mes de febrero.

Durante el mes de marzo, la UCAI comenzd el analisis de los resultados anteriores con el objetivo de proponer
la forma de continuidad de este tipo de seguimiento, mas alld de que se realice a iniciativas declaradas IRR, sino
gue para relevar la metodologia como instrumento de trabajo y supervisién, tanto del CORE como de la propia
UCAI.



