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ACTA
132 SESION ORDINARIA

COMISION REGIONAL DE ASUNTOS INTERNACIONALES (CRAI) DE LA
REGION DE LOS RIOS

En Valdivia, a 05 de diciembre de 2016 en la sala de reuniones “Rall Basso” del 3* piso del
Gobierno Regional de L.os Rios, ubicada en O Higgins 543 de la ciudad de Valdivia, y siendo las
10:30 horas, se da inicio a la 132 Sesion Ordinaria de la COMISION REGIONAL DE ASUNTOS
INTERNACIONALES DE LA REGION DE LOS RiOS (CRAI). Preside la reunién, en
representacion del Sr. Intendente, el Administrador Regional Sr. Erwin Rosas Alarcén.

Los temas a tratar en esta sesion son:

Tema 1: Observaciones y Aprobacion Acta N°12 de Sesion Ordinaria CRAI realizada el 23
de junio 2016 (se adjunta).

Tema 2: Mesa COMEX.
Tema 3: Visita delegacién forestal de la Provincia de Yunnan, R. P. China.
Tema 4: Propuesta Programa Acciones Internacionales 2017.

Tema 5: Varios.

DESARROLLO DE LA SESION
TEMA N°1: Aprobacion del Acta de la sesién anterior:

Abre la sesidn el Administrador Regional, Sr. Erwin Rosas A., diciendo que en beneficio del tiempo
y la puntualidad, si bien ain no hay “quorum” minimo para sesionar pero esta el compromiso de
asistir, vamos a dar inicio a la sesién N°13 de la Comisidén Regional de Asuntos Internacionales
(CRAI).

Presidente de la Comision, Sr. Erwin Rosas: Nuestro primer punto es aprobar u observar el
Acta anterior de la sesidn N°12, no sé si hay alguna observacién con respecto a esto?, se da por
aprobada el Acta?

o Votos a favor: unanimidad (11 votos)
¢ Votos en contra: 0
¢ Abstenciones: 0

Pagina 1de 16



ComisioN ReGIONAL DE AsunTos INTERNACIONALES 'ﬁ

CRAI Regidn de Los Rios

TEMA N°2: Mesa COMEX.

Presidente de la Comision, Sr. Erwin Rosas: Pasamos ahora al tema N°2, y expone Don
Rodrigo Bihre en relacion con la MESA COMEX.

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre expone lo siguiente: Muy buenos dias, muchas
gracias por vuestra asistencia. En el 2° punto de la Tabla esta fa Mesa COMEX, y fa verdad es
gue los integrantes de la CRAI necesariamente tienen que conocer las modificaciones que se
realizaron a la Resolucion del 8 de junio del afio 2013 respecto a la Mesa COMEX.

Fundamentaimente esta modificacién obedece a quien preside la Mesa COMEX. La Resolucion
del aquel afo especificaba que era el Sr. intendente el que la preside; pero dado la necesidad de
continuidad a que se refiere el punto 4, quien habla le solicité al Sr. Intendente hacer una revisidn
respecto a quien lideraba la Mesa COMEX y asi fue que el Sr. Intendente acepté una sugerencia
de la Divisién de Planificacion y Desarrolio Regional a través de la URAI nombrando, como lo dice
en el punto 5, 6 y 7, al Director de ProChile como Presidente de la Mesa COMEX para darle
continuidad y aprovechar ese cambio en maodificar parte de los integrantes, especialmente
privados que integraban la Mesa COMEX. Habia un desequilibrio entre el sector publico y el
privado de tal manera que se incorporaron a esa resolucién [os siguientes componentes privados:
Estaba CODEPROVAL, Corporacion Cuenca del Ranco; se integré PYMEMAD, APICOOP y el
Presidente de la Cooperativa BERRIS del Ranco, que es un producto que esta siendo bastante
importante en el tema de exportacion de la Region de Los Rios.

Con esos componentes e inmediatamente después de esta resolucién del 22 de julio, se hizo la
sesion ordinaria N°4 de la Mesa COMEX, presidida por el nuevo Presidente informando de lo que
estoy comentando con ustedes. Se esta convocando a una 5™ reunién para el 16 de diciembre a
objeto de entregar una serie de informacién respecto a los avances que hatenido la Mesa COMEX
a través de su nuevo Presidente.

Presidente de la Comisién, Sr. Erwin Rosas: Bien, alguna pregunta?. No, entonces pasamos al
punto 3.

TEMA 3: Visita delegacion forestal de la Provincia de Yunnan, R. P. China.

Presidente de la Comisién, Sr. Erwin Rosas: este tema tiene relacidn con la visita de la
delegacion forestal de la Provincia de Yunnan que se llevé a cabo la semana pasada. Rodrigo
haré la exposicién.

Encargado de la URAI Sr. Rodrigo Bahre: gracias Sr. Presidente. A mediados de este afio, el
Director del Departamento de Forestal de la Provincia de Yunnan solicité la posibilidad de realizar
un viaje con una comision de la Provincia de Yunnan para visitar nuestra regiéon por un periodo
muy breve. Liegaron el lunes 28 en la tarde y se fueron el 29 en ia tarde y visitaron exclusivamente
la Region de Los Rios para conocer “in situ” la realidad forestal de nuestra regién y en qué tema
se esta trabajando fundamentalmente a través de los distintos organismos.

La razén fundamental de esta visita tiene relacidn con la posibilidad de darle vida a un
Memorandum de Acuerdo que se firmé el afio 2014, firmado en Yunnan por el Sr. Erwin Rosas en
representacién del Sr. Intendente, en especial, para intercambiar informacion en temas de
investigacion, cuidado y proteccidn de la Biodiversidad y especies en peligro de extincién. Son
temas que les interesan a ellos y que también se estan trabajando en la Region de Los Rios.

La Comisién la integrd el Director General del Departamento de Forestal de la Provincia de
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Yunann, dos profesionales técnicos de esa oficina, un Director de la oficina de |a ciudad de Lincan,
el Director de la oficina de Sao Tong y el Director de la oficina de Prefectura Forestal de la ciudad
de Daly, completando una delegacion de seis integrantes.

Para atender la delegacion, el Gobierno Regional preparé un Programa para el dia 29 de
noviembre, que se adjunta. Nos dirigimos directamente a INFOR en la mafiana, para conocer de
parte de la Directora de ese instituto sobre la investigacion y conservacion de recursos forestales
que se esta realizando en la Regién de Los Rios. Posteriormente nos fuimos a la Corporacion
Nacional Forestal, CONAF, donde tuvimos la posibilidad de conocer la iegislacion, parques y
control de incendios: visitamos la seccién de la central de incendios donde hubo bastante interés
por parte de la Provincia de Yunann en conocer mas aspectos relacionados con el control de
incendios.

Después, nos dirigimos a la Facultad de Ciencias Forestales de la Universidad Austral de Chile,
donde fuimos recibidos por el Decano y Prodecano, quienes comentaron sobre el futuro forestal
a nivel académico y cientifico. Posteriormente, después de un breve almuerzo en el Hotel Dreams,
nos dirigimos al Centro Experimental Forestal de la Universidad Austral para conocer el Programa
de Mejoramiento Geneético.

Una vez realizada esta visita, en el aeropuerto concordamos que ellos nos van a enviar sugerencia
de los temas que les interesa abordar y que se relacionen con el Memorandum de Acuerdo.

Creo que don Erwin Rosas, quién represento al Sr. Intendente y dio la bienvenida a la Delegacion,
puede tener su opinién sobre esta visita.

Presidente de la Comision, Sr. Erwin Rosas: miren, me voy a poner reflexivo. En este tipo de
cosas yo lo que noto es que “falta substancia”, falta concretar cosas. Yo de las conversaciones
que tuve con el representante de China, lo que mas queria saber era cuanto costaba el metro
cubico de pino puesto en el puerto, evidentemente no tenemos puerto acé. Pero si le dieron el
valor que era puesto en carretera a $76 el metro clibico y yo creo que lo que ellos vienen a hacer
es “negocios” o buscar oportunidades de negocios. Entonces, yo creo que falta mas que la patita
de la relacion entre Gobierno y Estado, es la ronda de negocios con los empresarios. Miren aqui
hay un “oligopolio” que tiene que ver principalmente con el tema forestal, que Celulosa Arauco se
abastece a si mismo con materias primas y tiene todo, pero también hay pequeios productores
de materia prima que estan complicados porque no tienen a quién venderle competitivamente sus
productos. En el caso de China, estan interesados en comprar el trozo. Que efectivamente ustedes
pueden decir: ya es materia prima, no tenemos elaboracion, pero efectivamente quiza si es un
primer paso de poder generar un poder vendedor coordinado de pequefios productores que
pueden efectivamente entrar al mercado de esa forma.

Entonces, yo crec que ahi nos falta como abordar este tema. Yo creo que la intencion de ellos
efectivamente es comprar materia prima, pero ;cémo se la vendemos?

SEREMI de Economia; Sra. Ana Maria Bravo. si porque acé yo echo de menos a PYMEMAD
por ejemplo y PYMEMAD no aparece aca. ProChile tuvo una actividad con PYMEMAD hace unos
meses atras y efectivamente con empresarios que venian de! extranjero para tratar de concretar
negocios con ellos, entonces igual habria sido interesante.

Presidente de la Comision, Sr. Erwin Rosas: yo no sé si era este el foco, porque esta entre la
administracion del Estado, érganos pertenecientes al Estado, como anduvo aqui el otro dia
APICOOP con el homdlogo del SAG en China viendo el tema de la legislacion para la exportacion
de Miel, que es otro tema que se va a venir y que creo que tampoco estamos preparados. Si se
logra homologar la norma chilena de sanidad y de trazabilidad con China, APICOOP se va a poder
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mover directo a China y eso va a producir seguramente un alza del precio a nivel nacional y
escases del producto y monton de cosas jbien por ellos!.

Pero yo creo que esos son temas que estan enfocados a esto SEREMI, no estan enfocados a una
ronda de negocios propiamente tal, pero eso no quita que hay un sesgo y que hay que abordar
ese tema.

Consejero Regional, Sr. Marcos Cortez: nosotros de un tiempo a esta fecha, hay una regresion
que ya es evidente de parte de los Chinos de querer invertir en América Latina y particularmente
en Chile. De hecho vino el Presidente de China el otro dia y en particular, a esta Regién, vino una
delegacion, no hace mucho, de empresarios chinos y no hubo nada que mostrar, salvo la belleza
natural que tenemos.

Yo creo que nosotros, definitivamente debemos pensar en grande y dar un salto grande: si los
chinos quieren invertir en un puerto...conversemos del puerto, porque desde ahi parte todo. Pero
aqui hay que dejar de pensar en pequefo debemos de pensar en grande: que vengan a invertir y
ver como pedemos desde el puerto sacarle provecho, no solo industrial, forestal sino que al tema
turistico también.

Nosotros como Estado, dificilmente vamos a tener la capacidad de instalar un puerto, pero si
podemos concesionar un puerto, y hay que trabajar y unir las fuerzas politicas, econdmicas,
estadisticas, empresariales para avanzar en esa direccién ya no podemos seguir estando en esta
historia.

Miren, el otro dia me encontré con un pequefio empresario que tiene que entregarie 10.000 puertas
mensuales a SODIMAC y él me decia que tiene que traer la materia prima (chapa) de China, ya
que nosotros le mandamos la madera para alla y los chinos nos mandan fa chapa para la puerta.
Entonces me decia que eso es lo més caro; que tiene que traer un par de contenedores y tengo
que tener un contrato con SODIMAC porque si me voy a comprometer con 10.000 puertas....

Ademas, con el nuevo gobierno que se instala en Estados Unidos lo mas probable una
incertidumbre, ya estamos viendo las primeras sefiales que se “est4 pasando por el lado a China”;
esta hablando con la Presidenta de Corea. Entonces China esta mirando para acé, como también
esta mirando Israel para la Patagonia Chilena, entonces tenemos que prepararnos para eso. Y yo
creo que nosotros debemos estar a la altura, o a lo menos convencer a las instancias de mayor
nivel que toman decisiones para ir avanzando en esta mision.

Creo que el mundo empresarial tiene que jugar un rol fundamental, ya que a ellos debe interesarle
que se generen inversiones aca y a nosotros, como Estado como Regidn, por supuesto que
también.

Presidente de la Comisi6n, Sr. Erwin Rosas: me gustaria compiementar con algunos
comentarios. Yo comparto plenamente, de hecho la vez anterior cuando vinieron los chinos y
preguntaron donde esta el proyecto de puerto, porque ellos tienen incentivos para invertir en el
extranjero, de hecho tienen una especie de competencia entre las distintas provincias para hacer
inversion en el extranjero. Estan haciendo mucha inversion de infraestructura grande o sea de
centrales hidroeléctricas, mucha inversién. Nosotros ia verdad que no tenemos el proyecto del
puerto, tenemos un estudio que esta haciendo la Corporacién que deberia estar terminado y que
lo mas probable que nos diga que el puerto no es viable.

Entonces yo creo que hay que tomar, como tu bien dices Marcos, decisiones politicas y ok,
hacemos de repente disefios y proyectos y cosas que en realidad no van a ninguna parte. Este
podria ser un diserio y tenerlo en carpeta y por ultimo, estan las concesiones y la linea base; esto
es lo que hay y hagase cargo del disefic mas la construccion mas la concesion, podria ser. Yo
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creo que Chile tiene una legislacién de concesiones bastante evolucionada que podria hacerse
cargo. Yo comparto definitivamente que es una decisién politica.

Hay datos relevantes; el encargado de la delegacién china me comentaba que ellos ya no pueden
explotar mas bosque nativo en China, no es un dato menor. No se olviden que también estan
preocupados de los efectos medioambientales, y los orientales son disciplinados, por lo tanto si
van a bajar las emisiones...es que las van a bajar.

Entonces, a qué induce eso? Los costos de la produccion, que en algin momenio eran residuales
y contra los cuales, por cierto, no podiamos competir, se van haciendo cada vez mas competitivo.
&y cudl es el objetivo nuestro? Nosotros acéa tenemos infraestructura productiva botada, MASISA
esta con las puertas cerradas; Laminadora donde hacian las chapas esta en desuso. Tenemos
materia prima, tenemos una propuesta de puerto donde minimizan los costos; porque aqui los
costos internos son altos por los volimenes que se manejan; evidentemente puede cambiar la
impronta de la region y cambiar un poco el foco de lo que estamos viendo.

Corporacién de Desarrolio Productivo {CRDP), Sr. Héctor Pacheco: gracias Presidente,
compartiendo la intervencion del Consejero Cortés y del Presidente, yo queria agregar un par de
temas.

Cuando fui Consejerc, me tocé ir con Don Rodrigo al primer convenio con la Provincia de Yunann.
Hasta ahora, para serle franco, yo veo que se ha avanzado poco, esa es la verdad de la “milanesa”
y comparto con las intervenciones anteriores en ver que aqui hay una gran oportunidad de poder
hacer negocios con los chinos.

Yo recuerdo cuando fuimos a esa feria internacional de la madera en Guangzhou con
microempresarios de aca, mas MASISA y la otra empresa grande de nivel nacional, nos
comentaban que los pedidos de ellos son de 20.000 puertas, cosa que nosotros lamentablemente
no estamos en condiciones de poder atender como nos comentaban. Entonces en ese aspecto yo
queria decir dos cosas:

Una, algo de la Corporacién. A lo mejor seria bueno, en una préxima reunién, nos inviten para
poder contar algo de lo que ha sido este estudio que esta terminando a través de la Corporacién
sobre el Puerto de Corral, de tal forma que la Comisidn Internacional pudiera tener claridad y cual
es la conclusién que saca este estudio, ese es un tema.

Lo segundo, también poder contar que se nos han invitado a través de distintas instancias, tanto
de la Municipalidad de Corral y también de aca de la Intendencia, a participar de un par de
reuniones con algunos empresarios chinos. Rodrigo también ha estado con ellos; que de alguna
forma inicialmente se les habia mirado un poquito como que no eran muy serios. Pero tuvimos
algunas reuniones, tanto aca como en Santiago y con gente de buen nivel, gente que por ejemplo
ha sido Presidente de la Camara China-Chilena en Shangay, un abogado gue es bien conocedor
de todo este tema de negocios y que nos invitd a esa reunidn. Acd, claramente ellos estan
avanzando en este tema, la concesién de la cual ellos estan hablando es para hacer un puerto
privado que esta por salir en Corral en el sector de la Aguada, desde donde esta la pesquera un
poco hacia ese lado y entendemos que esa es una inversion que ellos se la han tomado en serio.
Entonces nosotros, en esta Comision, deberian conocerse esas cosas, porque como bien lo dice
Marcos y €l Presidente, yo creo que no solamente con China sino que con la gente de Asia,
deberiamos ver como esta Region, que tiene capacidad para hacer mas cosas, podemos hacer
cosas mas en serio en materia de exportaciones. A lo mejor se podria hacer una mesa de trabajo,
un poco mas amplia como para poder trabajar estos temas. Gracias.

Presidente de la Comision, Sr. Erwin Rosas: algun otro comentario con respecto a este punto?

Pagina 5 de 16



ComisioN ReGIONAL DE ASUNTOS INTERNACIONALES ‘ﬁ

CRAI Regidn de Los Rios

Consejero Regional, Sr. Marcos Cortez: termino y para cerrar. Yo tengo la impresién que si
nosotros no nos apuramos y tomamoes decisiones, se van aburrir y se van a ir. No van a seguir
viniendo para aca; van a mirar hacia otro lado. Segundo, sobre los famosos estudios del puerio,
todos sabemos que hay gente interesada que se instale otro puerto o se instale un puerto real en
Corral. Aqui se hacen fuerzas y presiones de todos lados porque solo se piensa en lo particular,
en lo individual, no en lo colective ni en lo general: no se piensa en el pais y no se piensa en el
conjunto de la region. Asi que yo, de estos estudios, no quiero hablar mucho, pero por ejemplo
hay un antiguo estudio que nunca se ha reflotado y que también se dioc como alternativa de por
qué no hacer el puerto en Los Molinos. Entonces, esos son temas técnicos y yo los planteo porque
estan sobre la mesa y el puerto real es necesario, donde sea pero hay que hacerlo y yo sigo
insistiendo que a veces hay intereses que solamente quieren entrabar el desarrollo de la region,
entorpeciendo ofras inversiones que impiden el desarrollo de la region.

Secretario ejecutivo, Jefe Division DIPLADE-GORE, Sr. Leonardo Faindez M.: Me permite
Presidente? Solamente para aportar algunos datos mas técnicos del tema. Una vez me tocd
trabajar en la propuesta inicial que se hizo del Puerto de Corral, por ahi por el 2006 o 2008
aproximadamente, y las caracteristicas que tiene el puerto de Corral, al menos el tema de la costa
donde esta ubicado el muelle en este momento es inmejorable, tiene poco mas de 12 metros de
profundidad, sin pasar draga. El tema de Corral siempre ha sido el tema de acopio de material y
eso siempre se pensod en la zona alta de Corral y eso en este momento esta complementado con
el Plan del MOP que estaria llegando pavimentado hasta Corral tanto por el bypass que se le llama
bypass Corral que pasa por San Juan como por {a linea de abajo que estaria llegando a la Aguada
sin probiemas.

En algin momento, cuando se conversd esto, nacio este Plan del MOP y estaba apuntando
justamente a poder generar una conectividad hacia la costa. Por otro lado, el proyecto de camino
que pasa por el Parque Nacional Alerce Costero siempre se pensé como para poder conectar
Corral con La Unién, dadas ias caracteristicas que tienen que no se puede intervenir a fondo,
quedo con un estandar bajo de solamente turistas, pero ahi entré también este Pian del MOP;
donde finalmente se decidid mejorar el estandar del camino que va de Paillaco hasta Corral.
Entonces ese seria como el acceso, en el fondo seria como un acceso mucho mas corto y directo
gue el acceso que pasa por aca por Valdivia. Porque en realidad pasar por Valdivia es venir a dar
la vueita.

Lo que mencionaba Don Marcos respecto al muelle o puerto visto en Los Molinos o Niebla, e
incluso se habia pensado en hacer una especie de espigon en Niebla, que creo que eso se habia
descartado en algin momento por las caracteristicas del oleaje que le daba de frente entonces
eso generaba muchos problemas como para poder atracar los barcos.

Representante de SERNATUR, Sr. Patricio Yafez: Presidente, una reflexion, yo comparto el
desafio que involucra a nuestra region tener el puerto, sin duda por muchas razones. Y en una
situacién econdmica ficticia, suponiendo que este puerto ya esta construido y habilitado con todo
lo que elio conileva, yo creo que también hay que visualizar la capacidad productiva en la regién.
Hoy dia tenemos un nivel de produccién forestal, lactea, pesquera, turistica, industrial definida; {a
empresa produce “x” unidades de situaciones distintas y por lo tanto las empresas deben tener su
venta con vision de capacidad productiva desconocida por materia de rentabilidad econémica. Si
bien comparto con el Consejero Cortez, también esta es una regidn absolutamente privilegiada en
elementos naturales, privilegiadisima, pero si me queda la interrogante si ese delta es capaz de
absorberse en un plazo determinado mediante, ampliaciones, modificaciones tecnolégicas,
actualizaciones profesionales; porque estamos hablando de una provincia con 40 millones de
habitantes que duplica Chile y una region como la nuestra, creo que se debe hacer el comparativo
de capacidad productiva versus demanda. Yo creo que un dato muy relevante es que este visitante
Chino, en la visita haya dicho cuanto vale la pulgada, de madera. Ellos dan por hecho situaciones

Pagina 6de 16



ComisioN ReGIONAL DE ASUNTOS INTERNACIONALES 'ﬁ

) c R A I Regitn de Los Rios

GOSN ERG EIGIOHAL

de infraestructura con las cuales se supone que contamos, pero quieren negocio, quieren medidas,
quieren valores economicos. Entonces si nosotros tenemos, yo también lo comparto, este
Encuentro Empresarial, porque creo que en el sector pablico hemos generado los enlaces pero,
en definitiva si son negocios, son los empresarios ios que tienen que negociar, es usted
representante chino yo soy representante chileno productor ;qué es lo que usted necesita?
j Tantos metros clbicos de maderal ; yo soy capaz de producirla? Esa es la interrogante, y esa es
la respuesta que tiene que dar el sector privado.

Porque establecer ese vinculo para vender, en definitiva es eso “vender”, hay que disipar esa
duda; y esa duda no la disipa el Estado, no Ia disipa el CORE, no la disipa los Servicios Publicos.
Yo puedo informarles a ustedes, por dar un ejemplo, que hay medio millén de turistas que reside
en la region, mucho mas que la poblacion residente y que somos capaces de recibir, pero si
proyectasemos a un millén y medio de turistas no somos capaces de recibirlas y colapsamos; y el
producto turistico se nos dafa de una manera irreparable. Entonces para poder responder a la
proyeccion que este convenio pueda tener es necesario preguntarse en términos numéricos:
capacidad real de demanda, capacidad real de produccion.

Presidente de la Comision, Sr. Erwin Rosas: es una buena mirada. Bien 4 algun otro comentario
con respecto a este tema?. Pasamos entonces al Punto N°4.

JEMA 4: Propuesta Programa Acciones Internacionales 2017.

Presidente de la Comision, Sr. Erwin Rosas: es la Propuesta de Acciones del Programa 2017.
Tengo entendido Sefiores Comisionados que este documento se les fue enviado por via
electrénica. No es muy extenso y me gustaria dejarle la palabra a Rodrigo para que pueda ir sobre
los detalles del mismo y ademas porque este documento tenemos que sancionarlo.

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bahre: Gracias Sr. Presidente. Como todos los afios en la
ultima sesion ordinaria del afio, la Unidad de Asuntos Internacionales (URAI) debe presentar una
propuesta de Plan de Acciones para el afio siguiente y que tiene relacién con los cuatro grandes
objetivos que estan sefialados en el tema internacional de la Estrategia Regional de Desarrollo
(ERD).

Este viene a ser el 6 afio en que la Unidad de Asuntos Internacionales presenta un Plan de
Acciones para el afio t+1 que tiene una condicidn, no menor, y es que su cumplimiento debe ser
de un 100% a no ser que existan razones de fuerza mayor que impidan la realizacién de una o
mas actividades.

Debo sefialar que en esta oportunidad el Plan de Acciones es totalmente diferente en cuanto a
cantidad de acciones respecto a los programas de los afios anteriores, fundamentaimente porque
no se conoce si se va a contar con recursos para apoyar ciertas iniciativas que se tenian
presupuestadas para el ailo 2017. Por lo tanto, este Plan no considera esas eventuales iniciativas
que requieran de recursos, de tal manera de asegurarse a lo menos el cumplimiento de un 100%
del Plan que actualmente estoy presentando.

En el objetivo N°1 que tiene relacién con el fortalecimiento de las capacidades instaladas en la
Regién de Los Rios, a peticion del Jefe de Gabinete del Sr. intendente solicitd que se vuelva a
sefialar, como una de las actividades, la difusién de becas para profesionales técnicos y del nivel
superior para la Region de Los Rios para el afio 2017 que existen a nivel mundial. De tal manera
que yo espero que a fines de este afio (2016) va pueda entregar esa informacion a todas las
instancias que tienen relacién con esta opcion, tanto privados como servicios publicos., Esta
actividad se habia suspendido el afio 2016 y 2015 porque se pensd que a lo mejor no era relevante
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publicar esa informacién pero, de acuerdo a ciertos antecedentes que tuvo el Jefe de Gabinete
pidié que se incorporara nuevamente como una actividad importante de la URAI en cuanto a
informacion.

La segunda accion del objetive 1 es “Mantener la relacion y consulta en diferentes temas con
organismos técnico e internacionales como la Unién Europea, FAO, UNESCO, AGCID y OCDE.
Este tema no es menor, lamentablemente la SEREMI de Agricultura no pudo estar presente hoy
dia, existen ciertas iniciativas y ciertos proyectos y programas de algunos de estos organismos
intemacionales, como el caso de la FAQ, que son informados a esta Unidad, ya sea a solicitud o
por iniciativa propia del organismo internacional, y son inmediatamente transferidas al servicio
publico correspondiente como informacion para que puedan trabajar con esos temas, como por
ejemplo; el caso de la obesidad, que no es un tema menor y que fue transferida, porque
recordemos que nuestra Regién esta considerada como una de las regiones con mas alto indices
de obesidad infantil.

Pongo otro ejemplo, el caso de la Agencia Internacional de Desarrollo (AGCI) que es la instancia
del Ministerio de Relaciones Exteriores que brinda las posibilidades de ofrecer recursos para hacer
estudios binacionales, como el que acaba de terminar con Sinaloa — México, y otros como el que
se esta trabajando junto con la Corporacién Regionai de Desarrolio Productivo y la Municipalidad
de Panguipulli junto con Junin de Los Andes y Neuquén que es un proyecto que finaliza en enero
del proximo afo. De tal manera que esa relacién con la AGCI tiene que mantenerse. Puse esos
dos ejemplos como los mas directos.

Tercero: “Establecer y mantener relacién entre servicios publicos y exportadores de la region, o
sea publicos y privados realizando reuniones y actividades vinculados a la Mesa COMEX.
Necesitamos darle vida a la Mesa COMEX, porque [a exportacion de la regién cada vez se va
incrementado y, tiene que haber un apoyo a través de una instancia como el caso de la Mesa
COMEX donde se retnen justamente los exportadores y los servicios publicos para conocer
fundamentalmente cuales son las necesidades que los exportadores tienen del Servicio Piblico y
asi, poder entregar el apoyo que se requiera.

En el objetivo 2, que es implementar un “Sistema Regional de Gestion y Cooperacion
Internacional descentralizada”, logicamente mantener la relacion con el cuerpo Consular de la
Region, porque es una instancia fundamental que abre las puertas de las distintas embajadas que
ellos representan y también son nexos con otras embajadas que no tienen representacion consular
en nuestra region.

También, mantener la constante participacion y relacion con el Gobierno Regional y la Direccidn
de Coordinacién Regional dependiente del Ministerio de Relaciones Exteriores, que también nos
permite abrir las puertas para generar una serie de acciones e incluso, quierc sefalar aca,
acciones de apoyo a personas naturales. Un ejemplo; hubo una familia de Paillaco que tenia una
de sus hijas mayores realizando un Magister en Inglaterra, se enfermo y en el hospital de Inglaterra
le detectaron un tumor cerebral y no sabian como resolver el problema. Inmediatamente el Sr.
Intendente pidiS la colaboracion de la Unidad de Asuntos Internacionales quien a través de
DICORE logro generar una serie de acciones que permitiese que justamente la Embajada de Chile
en Inglaterra se pusieran en contacto con la familia, ya que la mama estaba alld, para hacer mucho
mas facil el regreso de esta estudiante a Chile y hoy dia esta realizandose examenes medico en
Puerto Montt. Yo le he hecho un seguimiento a esto para ver qué fin va a tener este tumor cerebral
qgue le detectaron. Por lo tanto esa relacion con DICORE es fundamental.

La tercera actividad es reunirse con los 12 Municipios, ya que hubo elecciones de alcalde
ultimamente y los alcaldes reelectos y nuevos asumen ahora, justamente el dia de mariana, por lo
tanto es importante que la DIPLADE se ponga en contacto a través de la URAI para poner a
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disposicion de esos Municipios, esta Unidad, para todos los temas que eventualmente estos
Municipios quieran implementar en temas internacionales, ya sea apoyando, sugiriendo o
generando contactos.

El objetivo 3, tiene relacién con el Comité de Integracion o Binacional con Argentina, por lo tanto
se va a seguir haciendo un seguimiento. De alguna forma, el Jefe de la Division de Planificacion y
Desarrollo lo manifesté recién en su intervencion respecto a la conectividad de Corral, haciendo
seguimiento de las obras de infraestructura para mantener informados a nuestros pares en la
Provincia de Neuquén. Hacer seguimiento del titimo acuerdo dei Comité de Integracidn que se
realizé en agosto en la ciudad de Temuco y por supuesto coordinar la participacién activa en el
proximo Comité de Integracién que se realizara en la ciudad de Neuquén el afic 2017, para
coordinar tanto a las servicios publicos y privados que participen de esta nueva version del Comité
de Integracién. La fecha aun estd por ser informada, seguramente en marzo del préximo afio
vamos a conocer definitivamente la fecha en que se va a realizar esta versidon 35 del Comité de
integracion y por supuesto la Region va a tener que participar, porque lo mas probable, que por
calendario, el 2018 le toque a la Regién de Los Rios programar el encuentro N°36.

El Objetivo 4: que es la promocion, capacidades y potencialidades de nuestro territorio. Hay tres
acciones que tienen relacion con apoyar las iniciativas relacionadas con un eventual
hermanamiento con el Estado de Bavaria, en Alemania. Ya existe contacto con la representante
del Estado de Bavaria para Sudameérica con asiento en Chile para comenzar a trabajar distintos
temas de interés tanto para el Estado de Bavaria como para la Regién de Los Rios para ver la
posibilidad de trabajar en ello a través de un Memorandum de Acuerdo entre ambos territorios
Subnacionales. A cargo del Gobierno Regional quedo Don Miguel Angel Martinez que pertenece
al FIC, quién va a ser la persona que va a ver los temas eminentemente técnicos con el Estado de
Bavaria para desarrollarios y generar toda una propuesta que permitiese eventualmente establecer
un Memorandum de Acuerdo a ser firmado por ambas partes.

En el punto b) del objetivo 4; sefiala el trabajo conjunto con ta Provincia de Yunnan en los temas
que a ambos territorios les parece interesante. En el tema forestal, que es uno de ios temas que
nos convocd en el punto N°3 de la Tabia y creo que aqui, una vez que se generen los aspectos
que se van a proponer, indudablemente que la participacion, tanto de privados como de los
servicios publicos y profesionales, deben estar involucrados en este trabajo a objeto de darle vida
al Memorandum de Acuerdo en ef area forestal.

Y por dltimo, un tema que también ha sido bastante interesante, tanto para los privados como
para los servicios publicos, informar respecto a la realizaciébn de Ferias y Encuentros
Internacionales que se van a desarrollar en distintas partes del mundo en el afio 2017 en los
distintos rubros. Estamos hablando del rubro agricola, comercial, turismo, eic. etc. Toda esa
informacién se envia a los distintos entes para que estén informados y puedan eventualmente
participar. Pongo el caso que en este momento hay una misién a Milan que esta encabezada por
ProChile (va con unos privados) y que nacié justamente de esta informacion.

Esos son los temas que la Division de Planificacién y Desarrollo Regional a través de la URAI
propone para el afio 2017 y por supuesto, quedo abierto a sugerencias y comentarios respecto al
tema.

Representante de ADUANA Sr. Carlos Villar: quiero hacer una consuita, yo como Aduana me
interesa el tema de la habilitacion o la apertura del complejo Carirrifie; esta al tanto de cuando se
va a abnr?.

Encargado de {ia URAI, Sr. Rodrigo Béhre: sobre el particular, hubo informacién emitida por la
Gobernadora de Valdivia, hace cuatro dias atras, que el Paso Carirrifie se reabre a mediados de
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diciembre del presente afio.

Representante de ADUANA Sr. Carlos Villar: a mediados? Ya porque no hay dotacién, no hay
nada y hay que partir de cero y esta semana se suponia que deberia haber un funcionario en el
Paso Carirrifie.

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bahre: efectivamente, hubo un atraso, por el lado argentino,
que tiene que ver con la implementacion de los servicios basicos en los contenedores, que son
dos o tres que van a instalar.

Representante de ADUANA Sr. Carlos Villar: fueron trasladados ya?

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bahre: si ya estan. El seguimiento lo esta haciendo la
Gobemadora Provincial a fravés de la Encargada de Pasos Fronterzos; y como digo salié
publicado, creo que fue el jueves pasado a través de un diario local, que la Gobernadora Provincial
informaba que el Paso se estaria reabriendo el 15 de diciembre del presente afio.

Representante de la Ciudad Universitaria, Sra. Fernanda Duque: a nosotros nos interesarian
dos puntos en particular de esta sesién, una de ellas es la difusion de becas para el afio 2017.

En la reunién anterior que tuvimos, se presentaron el caso de una becas para estudiantes que no
sé si se concretaron, pero para nosotros fue un plazo muy corto para poder apoyar en este proceso
a los estudiantes que estaban postulando, entonces ahi es donde nosotros queremos presentar
toda nuestra disponibilidad para poder apoyar, también fenemos relaciones con el Cuerpo
Consular y la Unién Europea, si hay algo en lo que podamos apoyar cuenten con nosotros.

Lo otro que me llama la atencién es el punto con el Estado de Bavaria que habla de que la
colaboracién seria publico-privado y a nivel académico, ahi también nos gustaria poder participar
para ver en qué podemos vincularnos a través de la Corporacion o directamente a través de
nuestras casas de estudios que son socias.

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo B3hre: si, me permite Sr. Presidente?. Fernanda; esta
considerado. Una vez que se desarrollen los temas entre ambas partes, se va a involucrar a las
partes pertinentes, eso de todas maneras esta considerado.

Representante de SERNATUR, Sr. Patricio Yafez: ;como surgié io de Bavaria?

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bé#hre: lo de Bavaria surge, voy a tratar de hacer breve la
historia, hace mas o menos tres afios atras, y a la SEREMI de Economia le consta y siempre lo
he manifestado ya que hemos tenido el apoyo de la SEREMI en este tema, se genero la necesidad
que en todas las regiones se estableciera cuales son los productos que se les puede entregar un
selio distintivo respecto a productos similares a través de todo Chile.

Para |la Region de Los Rios se seleccioné la cerveza artesanal, la sidra de Punucapa, los quesos
artesanales y el Voqui PilPil. Se desarrollaron una serie de estudios y finaimente, se logré que dos
productos fueran distinguidos y se les otorgé un Sello de Origen para la cerveza artesanal
Valdiviana de la Region de Los Rios a la cual se le otorgd un reconocimiento a la Marca Colectiva
hace unos tres meses atras aproximadamente y, paralelamente a esa distincion de la cual fue
objeto la agrupacidon de cerveceros artesanales, se estaba realizando un trabajo entre esa
agrupacion artesanal, la Universidad Austral de Chile y la Universidad de Bavaria a través del
Estado de Bavaria en cuanto a analizar las condiciones organoclépticas, administrativas, tecnicas,
etc. de este producto de cerveza artesanal, a través del apoyc de un proyecto FIC que financia
este proyecto y que esta entrando en su fase 2.
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El Sr. Intendente recibi6 a comienzos del afic pasado la visita de representantes del Estado de
Bavaria, tanto de universidades como del Estado de Bavaria para manifestar su acuerdo interno
de seguir apoyando a los cerveceros artesanales ya que se aprobd la fase 2 del proyecto FIC.

Creemos que es importante aprovechar ese proyecto que esta entrando en su fase 2 para generar
un acuerdo mas amplio que involucra también el tema cervecero, que es un proyecio muy amplio
de colaboracién mutua. A pesar de que el Estado de Bavaria esta considerado el estado mas
cervecero del mundo, no sé si lo es 0 no pero asi esta considerado, ellos también se ven
beneficiados con este proyecto porque estan aprendiendo cosas nuevas respecto a temas que
son propios de esta region, como por ejemplo: la calidad del agua que es una de las condiciones
fundamentales por la cual nuestra cerveza es de tan buena calidad. De ahi nace esta posibilidad.
Yo siempre me pregunté, antes de trabajar en el Gobierno Regional, ;por qué nuestra regién no
tiene algin vinculo con un Estado de Alemania? Siendo una region bastante alemana, en ese
sentido con colegios alemanes en La Unién aqui en Valdivia, etc. etc. Por lo tanto, creo que es
una buena oportunidad de poder generar este Memorandum de Acuerdo, que apoye tanto a los
privados como a la academia y al sector publico.

Representante de SERNATUR, Sr. Patricio Yéafiez: Presidente lo planteo porque creoc que
resulta de sumo interés, como criterio de definicion de las relaciones de hermanamiento o
convenios, que en lo sucesivo se puedan plantear, porque estan sustentados en situaciones ya en
curso, como resulta ser la cerveza, y que a partir de un hecho concreto se generen estas
formalizaciones de relaciones proyectables a un campo mucho mas amplio. Parece ser mucho
mas eficiente y mas practico y mas justificable esto que, algo que tampoco es descartable y que
es la exploracion de intenciones por cuanto eso produce incertezas; sin duda pueden resultar
situaciones como pueden no resultar, pero a todas vistas algo que se sustenta en un hecho
productivo, concreto, tiene la base.

Lo que Don Rodrigo sefiala, parte de la vinculacién colonizadora, productiva cefrvecera, hay un
sustento absolutamente indiscutible para poder ampliar un Convenio, crea que es una mejor
mecanica como Unidad Internacional del Gobierno Regional privilegiar este criterio que el
exploratorio, que digo y reitero no nos da certeza, nos ocupa tiempo. No tenemos datos que nos
permitan firmar un Convenio en materia de intercambio, siempre el intercambio es bueno: sin duda.
Pero yo creo que es mucho mas preciso, donde tenemos datos que nos retribuyen en un tiempo
mucho mas corto, porque la espera de repente con datos concretos es mucho mejor que con datos
inciertos. Asi que lo planteo como una recomendacion, en este caso a la Unidad, para futuras
discusiones en el seno de esta mesa. Probablemente no lo planteo como un compromiso de este
Plan de trabajo, pero ciertamente en lo cervecero sirvid de ancla para este acuerdo, probablemente
en otras materias de investigacion: lactea, pesquera o de otra indole que la ciencia esta abarcando
en nuestra region, puedan dar curso a situaciones concretas de apoyo reciproco, no me cabe la
menor duda.

Secretario Ejecutivo de la CRAI! y Jefe DIPLADE, Sr. Leonardo Faundez M.: Gracias, ¢hay
algo mas con respecto al punto 47

Representante de SERNATUR, Sr. Patricio Yaiiez: ; es aprobar el Plan? Cierto?

Encargado de la URA), Sr. Rodrigo Bé#hre: si, habria que manifestar eventuaimente su
aprobacion para enviarlo al Ministerio de RR.EE. y a la SUBDERE

Representante de SERNATUR, Sr. Patricio Yafiez: Yo, quizas la Gnica recomendacién que me
atrevo a hacer en el punto 3.c, que tiene que ver con la Unidad (URAI) que se dispone a apoyar a
los requerimientos municipales en los 12 municipios, me parece 106gico y bastante sensato el hecho
de que esos requerimientos de apoyo para efectos interacionales se sustenten en el PLADECO,
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si el Municipio respectivo no ha considerado, no ha proyectado, no ha visualizado una situacion
de proyeccion de apertura o de relaciones internacionales, sin duda que puede haber una iniciativa
extra programética; pero ese es el sentido de los instrumentos de planificacién , anticiparse.

Secretario Ejecutivo de la CRAIl y Jefe DIPLADE, Sr. Leonardo Faandez M.: Patricio, esto
nosotros lo pusimos como meta, no dentro del PMG pero como meta de Divisién. Se trata de
generar una ronda con todos los Municipios el proximo afio para hacer un repaso completo de
todos los instrumentos de planificacion, pero también para dejarle “clarito” a los equipos
municipales, como funciona el Gobierno Regional, desde los tiempos que se demoran en sacar un
RS hasta que llega la plata para ejecutar, hasta contarles cuales son los instrumentos de
planificacién rectores de Ia Region desde la Estrategia hasta los Planes y Programas y entre todo
eso también va como funciona la URAI y cudl es el apoyo que nosotros podamos darle. Eso se va
a hacer con todos los Municipios mas que nada en el marco de la institucionalidad. Para que
pierdas cuidado porque finalmente los PLADECO igual estan obligados a cuadrarse con la
Estrategia Regional, asi como los Planes Reguladores son complementos del PROT y de toda una
simbiosis que hay de instrumentos de planificacion de mayor y menor escala. ¢ No sé si hay alguna
otra observacion respecto al Programa de Acciones Internacionales? Si no por aprobacion
unanime de votacion se aprueba el Programa. Gracias. Pasamos al siguiente punto N°5.

TEMA 5: VARIOS.

Corporacion de Desarrollo Productivo (CRDP), Sr. Héctor Pacheco: gracias, yo queria
informar a los presentes que en el desarrollo del proyecto que esta realizando la Corporacion
Regional de Desarrollo Productivo que comenté Don Rodrigo, con algunos fondos de la AGCI, es
poca plata, son 5 millones de pesos, pero igual creo que ha servido un poco para trabajar aigunos
temas. Estos son proyectos de corta duracion, de seis meses aproximadamente y ya hemos hecho
dos reuniones: una en Argentina y otra aca en Chile y quedan dos mas, una que esperamos hacer
en diciembre.

Hemos acordado con las autoridades argentinas y las chilenas de poder hacerlo, casi simultaneo
con la apertura del Paso Carirrifie, que ha sido uno de los objetivos por los cuales hemos trabajado
en el desarrollo de este proyecto, no el prioritaric pero si un tema importante que yo creo que
hemos colocado ese tema en la mesa tanto con las autoridades argentinas, que ha servido para
apurar un poco, también junto con el trabajo que hace la Gobernacién Provincial de Valdivia.

Aprovechar también de agradecerles la presencia de algunos servicios publicos como por ejemplo
el MOP, que ha estado presente en las dos actividades en Argentina como en Chile, a
SERNATUR. Lamentablemente ADUANAS que también lo hemos invitado y no han participado
pero esperamos que a lo mejor se puedan sumar. Bueno también esta el encargado de Relaciones
Internacionales en representacién del Gobierno Regional, decir en esta linea que nosotros
inicialmente hemos acordado en la Corporacién hacer un segundo proyecto de continvidad que lo
hemos conversado con el Intendente, en una reunion que tuvimos hace un par de dias atras,
donde él nos ha planteado que si le interesa y que podamos hacer, al comienzo del proximo afo,
cuando se liciten nuevos proyectos por parte de la AGCI, se haria entre el Gobierno de la Regién
de Los Rios y la Provincia de Neuquén. Ahi légicamente que la idea de nosotros es profundizar
un poco mas en el tema de lo que hemos estado trabajando con ia comuna de Junin de Los Andes
y Panguipulli como también San Martin con el cual hemos tomado contacto con la Alcaldesa de
alla para poder trabajar el préximo afo estos temas.

Finalmente, yo queria hacer una consulta y hacer una sugerencia, en el sentido que a lo mejor
seria bueno que se pudieran considerar invitar, no sé si a la Gobernadora Provincial de Valdivia
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solamente o al Gobernador del Ranco, a este tipo de reuniones, o al representante de las Unidades
Fronterizas o Pasos Fronterizos que tiene la Gobernacién, porque en la Gltima actividad que
tuvimos, como a Rodrigo le consta tuvimos una descoordinacién con ellos. Fuimos y llevamos a
los argentinos a visitar ef Paso para mostrarle todo lo que, de aiguna forma se est4 haciendo en
materia de infraestructura, y también en el tema fronterizo propiamente tal de todos los servicios
publicos y las instalaciones y donde ellos no tienen nada de nada.

Y como nos descoordinamos, nosotros habiamos invitado a la Gobernadora, habia quedado en i,
después quedo en enviar a alguien y finalmente no fue nadie. Tuvimos que esperar un poco para
poder pasar. Entonces de repente piensoc yo que si ellos estan presentes también podrian informar.
Lo que tu acabas de decir te lo agradecemos Rodrigo, pero creo que no es légico que nosotros
nos enteremos por la prensa de decisiones como estas de reapertura de un Paso y es el tinico
paso en la regién que tenemos problemas porque aca, el representante de Aduana pregunta v,
nosotros por ejemplo, tenemos la informacién que ti nos enviaste y en base a eso tenemos que
coordinarnos con los argentinos porque acordamos hacer el tercer encuentro el dia antes o el dia
después de la reapertura del Paso, ya que nos hemos colocado como propédsitc con los
empresarios argentinos, y las autoridades argentinas, autoridades chilenas y empresarios
turisticos de aca, que este es parte del objetivo del desarroilo de este proyecto entonces enterarse
por la prensa de una "cuestion” como esta?. Rodrigo, para ser franco yo tengo dudas de que esto
sea asi, por la informacién que nos ha entregado gente de aca de Chile que ha ido alla y que dicen
que todavia las casillas estan guardadas en San Martin, esa era la informacién que tengo de la
semana pasada, no sé si eso es asi.

Encargado de [a URAI, Sr. Rodrigo Bihre: Sr. Presidente me pemite, en ese mismo contexto
de todas maneras la voz oficial y final sobre el particular es de la Divisién de Fronteras y Limites
del Estado dependiente del Ministerio de Relaciones Extericres. Con ellos he estado manteniendo
contacto pero la informacion sobre el particular es la misma que tenemos todos y que se estan
haciendo todos los esfuerzos para reabrirlo a mediados de diciembre, porque mas tiempo no es
pertinente que pase, por lo tanto, apenas tenga la informacién oficial, indudablemente que se las
voy a hacer llegar.

Corporacién de Desarrolio Productivo (CRDP), Sr. Héctor Pacheco: nosotros estuvimos en la
AGCI el otro dia y estuvimos también conversando con el Director de Fronteras de la Cancilleria
y €l no tiene la informacién, ya hace una semana atras. Entonces sale por la prensa y el Director
de la Cancilleria que tiene que ver con esto no sabe...por eso te digo tengo mis dudas.

Entonces si ellos estuvieran aca podrian informar qué es lo que efectivamente pasa, a nosotros
por ejemplo el intendente nos dijo al principio de este proyecto “tengan cuidado de no meterse en
un tema que no les corresponde” efectivamente a nosotros no nos corresponde este rol, porque
nosotros trabajamos como entidad publico-privada pero e rol de este tema es la Gobernacion
Provincial.

Secretario Ejecutivo de la CRAI y Jefe DIPLADE, Sr. Leonardo Faundez M.: no sé, yo creo
que deberiamos conversar con ellos. No sé si hay algin otro punto en Varios

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: Sr. Presidente, solamente entregar una informacion
que el proyecto que yo informeé en la sesién ordinaria del mes de junio “Fortalecimiento productivo
en el sector lacteo para el Estado de Sinaloa, México y Turismo para la Region de Los Rios” realizé
su ceremonia de cierre el 21 del mes de noviembre en el Hotel Villa del Rio, dando por finalizado
el proyecto por el lado de la Regién de Los Rios dentro de los plazos establecidos y solamente
queda por elaborar el Informe Final, tanto financiero como practico, y la verdad es que hasta el
momento he recibido muy buenos comentarios sobre el particular. También, de la contraparte de
Mexico que estuvo presente en la ceremonia final, ya que aprovecharon de hacer una pasantia en
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el sector lacteo, de tal manera que vamos a esperar entregar el Informe Final y que este sea
aceptado. Eso era lo que yo queria informar Sr. Presidente.

Secretario Ejecutivo de la CRAI y Jefe DIPLADE, Sr. Leonardo Fadndez M.: gracias Rodrigo,
entonces no habiendo mas puntos en Varios y siendo las 11:44 horas se da por terminada la
sesion ordinaria N° 13 de la CRAI en el dia de hoy.
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| Sra. RAMONA REYES PAINEQUEO
" | PRESIDENTE

ASOCIACION REGIONAL DE MUNICIPIOS

i | fj
’\ " Representante CSPRESIDENTE

ASOCIACION REGIONAL DE MUNICIPIOS

Sr. GONZALO ESPINOZA
- GERENTE CORPORACION REGIONAL DE
12 ‘ DESARROLLO PRODUCTIVO (CRDP)

‘ Sr. MARCELO VERA
13 ; Director Regional de PROCHILE

3¢;;0 ‘BJ?@G Vet g3

, Sr. GUILLERMO SCHWARZENBERG BETHKE
Presidente

14 copEPROVAL

! Srta. FERNANDA DUQUE

45 Valdivia Ciudad Universitaria y del Conocimiento.

Sra. ROXANA SANDOVAL
| Gerente General

' CORPORACION CONSEJO PRIVADO CUENCA DEL
16 | LAGO RANCO

_i..

J Sra. ALEXIA CAMINO

GERENTE - CODEPRQVAL

Ao N
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