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c RAI Region de Los Kics

GORMEEMO EIGHONAL

ACTA
142 SESION ORDINARIA

COMISION REGIONAL DE ASUNTOS INTERNACIONALES (CRAI) DE LA
REGION DE LOS RiOS

En Valdivia, a 22 de junio de 2017 en la sala de reuniones “Rat} Basso” del 3¢ piso del Gobiemo
Regional de Los Rios, ubicada en O Higgins 543 de la ciudad de Valdivia, y siendo las 10:45 horas,
se da inicio a la 14* Sesién Ordinaria de la COMISION REGIONAL DE ASUNTOS
INTERNACIONALES DE LA REGION DE LOS RIiOS (CRAI). Preside la reunion, en representacion
del Sr. Intendente, el Administrador Regional Sr. Erwin Rosas Alarcon.

Los temas a tratar en esta sesion son:

Tema 1: Observaciones y Aprobacién Acta N°13 de Sesi6n Ordinaria CRAI realizada el 5 de
diciembre 2016.

Tema 2: XXXV Comite de Integracién Los Lagos, 29 y 30 de junio de 2017.

Tema 3: Propuesta Memordandum de Entendimiento (MdE), entre la Regién de Los Rios,
Republica de Chile y el Estado de Baviera, Reptblica Federal de Alemania.

Tema 4: Presentacion Estudio Puerto de Corral.
Tema 5: Propuesta nuevo integrante de ia CRAL.

Tema 6: Varios.

DESARROLLO DE LA SESION

TEMA N°1: Aprobacién.del Acta de la sesion anterior.
Abre la sesion el Administrador Regional, Sr. Erwin Rosas A.

Presidente (S) de la Comisién, Sr. Erwin Rosas: vamos a partir con el punto N°1 que dice relacion
con [a aprobacion del Acta ordinaria N°13 realizada el 5 de diciembre del 2016. Tienen el Acta y me
gustaria recibir observaciones o comentarios con respecto a la misma, sino para someter a
aprobacion de ella. ;Ningiin comentario?. Bien entonces procedemos a la votacién para dar por
aprobada el Acta.

* Volos a favor: 12 (unanimidad de todos los presentes)
+ Votos en contra: 0
¢ Abstenciones: 0
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Como tenemos votacién unanime, damos por aprobada el Acta de la sesion anterior ¥y pasamos al
siguiente punto de Tabla que guarda relacién con el Trigésimo quinto Comité de Integraciéon Los
Lagos a realizarse el 29 y 30 de junio de 2017.

TEMA N°2: XXXV Comité de Integracion Los Lagos, 29 y 30 de junio de 2017.

Presidente (8) de la Comisi6n, Sr. Erwin Rosas: Pasamos ahora al tema N°2, y expone Don
Rodrigo Béhre en relacion con el Comité de Integracion Los Lagos.

Encargado de !a URAI, Sr. Rodrigo Bihre: Muy buenos dias, muchas gracias a todos y todas por
vuestra asistencia.

Como todos ustedes saben, este afio se realiza en Neuquén la version N°35 del Encuentro Binacional
que redne a las Provincias de Neuquén, Rio Negro y Chubut, por el lado argentino, mas la ciudad de
Bahia-Blanca y alas Regiones del Bio-Bio, La-Araucania. Los Lagos y Los Rios por el lado chileno.
Este encuentro se va a realizar los dias 29 y 30 de este mes y tiene un programa que fue enviado a
todos los Servicios Publicos y privados que fueron invitados a través de un oficio enviado por e} Sefior
Intendente. El programa sufrié, en el dltimo momento, una modificacién respecto a que no se va a
celebrar el coctel inaugural y tampoco, la presentacion de la Orquesta Sinfénica de Neuquén,

La actividad, comienza el 29 y termina aproximadamente a la 17:00 - 17:30 horas con la entrega de
ias Actas de las distintas Comisiones vy, el dia viernes 30 en la mafiana, termina aproximadamente a
las 13:30 horas donde, previo a la fotografia oficial, hay una ceremonia de clausura y lectura del Acta
Final. Una vez que se termina la lectura del Acta Final, se va a solicitar que se indigue dénde seva a
realizar el préximo Encuentro Binacional y, lo mas probable, es que se solicite....Buenos dias Sr.
Intendente.

Nota: se integra a la sesion el Intendente, Sr. Ricardo Millin Gutiérrez quien preside fa sesién.

Rodrigo Béhre continta informando a la Comisién diciendo que: se solicite, que &f proximo Encuentro
lo realice la Region de Los Rios ya que, por calendario, le corresponde a nuestra region organizar el
préximo Encuentro. Seguramente con la asistencia de los Sefiores Consejeros y la autoridad regional
que va a estar representada por la Gobemadora Provincial, Sra. Patricia Morano B., se va a solicitar
si la Region de Los Rios acoge la sugerencia de realizar el proximo Encuentro Binacional.

Toma la palabra el Presidente de la Comisién, Sr. Ricardo Millan G.: Gracias, muy buenos dias,
a todos y todas, Consejeros, que bueno ver una CRAI asi de integrada. ¢ Coémo esta Consejero?,
buenos dias.

Bueno, voy a estar un rato ya que tenemos reunién con la Corporacién también ahora, en media hora
mas. Solo quiero decirles que miré la Tabla y revisamos lo anterior que lo del Encuentro Binacional
mas las posibilidades de io que esta ocurriendo con el Estado de Bavaria, me parece gue estamos
efectivamente encaminandonos hacia o que estamos buscando... que es una relacion Region-
Region en lo internacional y que alli hay una posibilidad que no hemos explorado todavia mas
temerosamente pero que debemos explorar en el futuro.

Le planteaba yo, en reunién del equipo hace unos dias atras. En relacién con Argentina, con Neuguén
particularmente, creo que hay que ir tendiendo a desarroliarla en acuerdos concretos mas que
solamente en Encuentros de camaraderia. En el trabajo fronterizo se ha avanzado harto pero
probablemente hay mas que hacer. Que si vamos a trabajar el proximo afio en traerlos aca, Yo
esperaria que durante todo el afio trabajemos como Comision en tratar de ir haciendo e ir buscando
acuerdos precisos y que los Encuentros sean un lugar en que uno firme cosas: por ejemplo, a partir
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de ahora va a ver un intercambio de gente, de estudiantes, que vamos a tener cuatro Encuentros
entre Empresarios; porque de lo contrario, los Encuentros se nos convierten en un lugar de
exploracion y en definitiva es caro para hacer Encuentros de exploracion!!..La idea es que uno explora

antes y llega y cierra posibilidades que tengamos en turismo u otras areas; ojala convertirlos en
realidad.

Lo mismo que hemos estado haciendo con el Estado de Baviera, que en el fondo es avanzar todo lo
que-podemos en posibilidades de-tener Memorandums de-Entendimiento que-sean super concretos-
Ya hicimos uno con CAMCHAL que Io hizo la gente de la CORFO. La idea es tratar de ir avanzando
a temas especificos que nos permitan ir cerrando opciones.

Tenemos la posibifidad de la Provincia de Yunnan que no hemos cerrado, que hubo una oportunidad
que no ocupamos, ia del intercambio académico, entonces solo decirles que mi intencion, en estos
meses que me toca ser intendente, es que en relaciones internacionales, todo lo que hagamos sean
0 conversaciones a futuro o acuerdos que, aunque sean minimos, pero que nos pemitan decir que
lo que hicimos fue avanzar y no mantuvimos solamente una relacion de cordialidad.

Entonces tenemos la oportunidad con el Estado de Baviera avanzando, tenemos el tema con
CAMCHAL avanzando, con Neuquén yo crec que hay que tender a tener acuerdos concretos,
levantar ojald agendas de trabajo. Esperaria ahi Rodrigo que, durante el Encuentro Binacional,
tengamos ademas de las agendas que ya tenemos y que son fructiferas insisto, lo que ha hecho la
Gobemadora con respecto al tema de fronteras es extremadamente bueno, pero que ofros acuerdos
mas, como de empresarios, que nosotros podamos poner al servicio.

Volver a mirar que es lo que estamos haciendo con Yunnan ;qué posibilidades hay?. Y yo los invito
Rodrigo a que le comuniquemos a la CRAI en una futura reunion, qué es lo que ha hecho Bio-Bio
con otra Provincia de China donde ya tienen acuerdos comerciales, es un tema llamativo. Hay
acuerdos directos, Regién de Bio-Bio hay una provincia de China donde ya estan haciendo algunos
intercambios concretos.

Esa es como la idea, yo quiero que ésta sea una Comision ejecutiva, que tenga relaciones de
acuerdos y que esos acuerdos los vayamos concretando en el tiempo, asi es que bueno que
tengamos esta primera reunién del afio. Yo entiendo que Leonardo sigue siendo el Secretario
Ejecutivo y en mi representacion queda Erwin Rosas quien me representa formalmente en este tipo
de mesas. Ahora tenemos que partir a la reunion con la Corporacion.

Toma la palabra Alexia Camino, representante de CODEPROVAL: ; Podria hacer un comentario, Sr.
Intendente?

Presidente de la Comisién, Sr. Ricardo Millan G.: Si, adelante podemos llegar unos 5 minutos
atrasados a la reunion.

Sra. Alexia Camino, representante de CODEPROVAL: Don Rodrigo, nosotros como
CODEPROVAL estamos realizando el Encuentro Empresarial del Sur, esto es el 24 y 25 de agosto,
e hicimos una evaluacién..perdonen..5 minutos porque coincide plenamente con el planteamiento del
Sr. Intendente y como Don Rodrigo comentaba, tenemos algunas conversaciones que
queremos....explicarlas un poco mas..., queremos aprovechar esta visita que ustedes hacen a
Neuquén para invitar al Gobemnador de la Provincia de Neuquén, al Ministro de Turismo y Economia
para que participen en el Encuentro de Empresarios. Queremos que venga una delegacion de
empresarios; hicimos contacto por medio de Don Rodrigo con el Cénsul. El va a ser nuestra
contraparte alla para vinculamos, entonces ;Qué quiero decir con esto? Que nosotros como sector
privado también estamos pensando y alineandonos con lo que ustedes piensan. Queremos que la
Provincia de Neuquén, que afios atras fue ciudad o provincia hermana con la provincia de Valdivia,
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volvamos a tener ese vinculo mas estrecho y ojala generar una alianza mas estratégica con las
universidades, no solamente con la Universidad Austral sino que con la Universidad de Comahue, la
Santo Tomds esta interesada, la San Sebastian igual. Todo ello como comentario.

Presidente de la Comision, Sr. Ricardo Millan G.: Que bueno, lo celebro y tal vez pensaren que a
lo mejor, de aqui a un tiempo firmar un acuerdo que nos pemita decir mira “vamos a tener 3
Encuentros durante el aiio”, “tantos intercambios de estudiantes”. Si al principio las relaciones
interacionales-son de-ir concretando pasos, porque-nos pasa-con otros paises y lo conversabamos
mucho cuando yo estuve en Estados Unidos que, cuando uno genera relaciones de Estado-Estado
0 Region-Region lo que uno hace se demora probablemente entre 3 o 4 afios, pero cada afio tiene
que ir haciendo gestos que son de reciprocidad concreta, como ser “recibo a dos estudiantes” listo
ya los recibo...vienen...estan un mes o una semana lo que sea vy, finalmente, ocurrié. Me reciben de
vuelta...mis estudiantes estan una.semana, eso se amplifica. La siguiente vez sera una visita a los
empresarios de alla a las empresas de aca y después de ahi en adelante, las relaciones comerciales
salen solas.

Entonces me parece bien que podamos aprovechar el Encuentro para invitar a los empresarios de
Neuquén y tal vez podamos avanzar en algun tipo de Encuentro Empresario-Empresario en el
Encuentro Empresarial del Sur respaldado por.el Gobierno, feliz de trabajar en esa linea.

Toma la palabra el encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: Sefior Intendente, para su
informacién y la de la Comision, le informo que estamos trabajando en el borrador del Memorandum
de Entendimiento con la Provincia de Neuquén que involucra no solamente a la parte pubiica sino
que-también ala-parte-académica y la-parte empresarial. Esperamos-que de aqui a-dos meses mas
se pueda concretar la firna de ese Memorandum y ese es uno de los temas que quiero conversar en
la visita que vamos a hacer.

Presidente de la Comisién, Sr. Ricardo Millan G.: ;Y en qué areas Don Rodrigo para que Ia
Comision lo sepa? A lo mejor podemos aportar entre todos. Serian las areas de cooperacion y hacia
dénde 1o dirigen?

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: estamos hablando del area silvoagropecuaria, turismo
y medio ambiente.

Presidente de-la Comision, Sr: Ricardo Millan G.: ;Y en qué cosas?

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: eso justamente lo vamos a conversar en la visita que
vamos a tener a Neuquen, para ver cuales serian los temas que mas nos interesa.

Presidente de la Comisi6én, Sr. Ricardo Millan G.: Yo creo que podriamos aprovechar esta
Comisién y nosofros mismos podamos llegar con una agenda propuesta. Miren, en el caso de lo que
se hizo con CAMCHAL, por ejemplo, es finamente una relacién para giras tecnoldgicas de tecnologia
alemana en la Regidn de Los Rios, eso es todo. Entonces lo gue hacemos es que cuando se arman
programas de giras tecnoldgicas, financiadas en parte por el Estado, CAMCHAL que es la Camara
Chilena Alemana de Comercio, ellos arman la agenda alla y elios nos dicen qué Empresas se van a
visitar. Entonces hay cooperacion en el area tecnoldgica y particularmente en transferencia de
tecnologia. Entonces si vamos a al tema Silvoagropecuario ;qué vamos a ir a hacer? ¢Cudl es
nuestra propuesta Silvoagropecuaria? Si vamos a ir en el tema turismo ;sobre qué agenda nosotros
estamos dispuestos a conversar con Argentina?. Ojo....a Argentina no le conviene el traslado de
turistas para aca, entonces yo no les voy a ir a plantear un “genérico” de lo que quiero ir a hablar para
que ellos me propongan agenda....yo tengo que ir con agenda, entonces 4 cual es mi agenda?

Yo tengo que buscar un mecanismo de reciprocidad intemacional que permita que efectivamente el
corredor, y Pedro ahi es el que mas sabe de esto, que el corredor Neuguén-Siete Lagos se facilite
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para el lado de aca. Lo conversamos con Don Elias el otro dia. Si nosotros vamos a pavimentar hasta
la frontera....¢ contra qué reciprocidad Argentina va eso?

Entonces ahi habra que llegar a algin acuerdo comercial, de manera que podamos tener un sistema
de promocion...no sé. A lo que me refiero Rodrigo, es que uno no puede llegar a un Encuentro
Internacional con una agenda del tamafio de Silvoagropecuaria, Turistico...Por eso0, aprovechemos
esta reunion, tal vez un poquito mas para avanzar en el Encuentiro sobre qué areas especificas
creemos-nosotros que-hay que-acotar las relaciones intermacionales.

Solicita la palabra el Consejero Cortez: Dos cosas, una en relacién a la década del noventa éramos
Regién de Los Lagos y nunca hubo tanta relacién entre Bariloche-Neuquén-Valdivia. Todos los afios
habian Encuentros e Intercambios, tanto actividades politicas como personalidades del Empresariado
y del Estado y es una contradiccion que hace 10 afios que somos Region, tenemos autonomia y se
cayo esa relacion que habia en la década del 90, es una contradiccion. Entonces algo no se ha hecho
bien desde el punto de vista nuestro y desde el punto de vista de lo Gltimo que se plantea...jque lata
que hayamos perdido casi tres afios en esta historia porque lo que subyace es que a los Argentinos
les conviene venir a Chile, es cosa de ver l0s reportajes en la televigién chilena como llenan los
mall...entonces es una contradiccién decir que a los argentinos no les conviene venir para aca. Algo
nos pasa a nosotros como Regién, si en ofras regiones de Chile los argentinos son un “boom” en el
area comercial, al menos para el consumo, 4qué nos pasa a nosotros que no somos capaces de
atraer hacia aca?. Entonces planteo esos dos puntos que yo creo que es una lata gue hayamos
perdido tiempo en eso y creo que ahora ya estamos rayando la cancha Intendente y achicando a
cosas mas concretas y reales,

Presidente de la Comisién, Sr. Ricardo Millan G.: le agradezco Consejero, solo una cosa préactica,
lo que no le conviene a los argentinos es que el turismo caiga hacia aca, ellos si compran en Chile.
Lo que pasa es que lo que nosotros estamos buscando, entiendo Pedro, es que la gente que esta en
el circuito argentino pase al circuito chileno en el tema turistico y eso no les conviene, les conviene
que la gente siga hacia el sur y por ende que gasten en Argentina y no gasten en Chile.

Yo estoy totaimente de acuerdo, creo gue el tema de las relaciones intemacionales es un tremendo
tema, y efectivamente uno tiene que generar agendas concretas y especificas y tiene que entender
gue a veces los Estados no se entienden porque las asimetrias son tan grandes que las “puras
buenas voluntades” no sirven. Y a veces uno también tiene que renunciar y decir “mira a lo mejor voy
a llegar a un acuerdo con Neuquén en 20 afios mas, entonces lo primero que voy a hacer es, lo que
estaba haciendo la Regién de Los Lagos, pura visita, y yo tengo claro que lo que estoy haciendo es
simplemente: mirarnos las caras, olernos un rato, buscar condiciones. Asi son las relaciones
intemacionales y tal vez en cinco afios mas, lo que no es concebible, y en eso estoy de acuerdo con
usted Consejero, que después de tanto tiempo las relaciones van adénde...a qué acuerdo estamos
apuntando, ¢qué acuerdo vamos a firmar en Neugquén hoy dia?. No vamos a firmar nada entonces
nos vamos a “oler” ...que vamos a llevar.....vamos con una delegacién de empresarios porque lo que
queremos es mostrar potencialidades....vamos a lievar a nuestros comerciantes para mostrar que
somos buenos para que vengan a comprar....para que nos huelan bien.

Eso hay que afinarlo y espero que la Comision, Rodrigo, Leonardo y Erwin, para que la encaminemos
Yy sea una discusion bien técnica en ese sentido y que armemos equipos de trabajo.

Que la Comision efectivamente se retina dos o tres veces al afio, pero sobre una agenda de trabajo
también... perdon aqui han pedido la palabra Consejero y después Don Pedro.

Toma la palabra el Consejero Sabat: Gracias Intendente. Voy a ser muy practico y puntual en tema
gue va en directa relacion con “ser Region™.
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En primer lugar, se priorizaron efectivamente los Pasos. Se tiene que construir una Aduana Integrada
que corresponde ahora por parte del Gobierno Argentino construir la Aduana en Hua-Hum, pero no
hemos avanzado en temas gue aun seguimos atados al “cordén umbilical” a Puerto Montt 0 a la
Regién de Los Lagos, por ejemplo el tema de aduanas.

Aduana depende de Puerto Montt y es tan sencilio lograr una Aduana Regional, o0 sea Aduana
Regional no porque esa se tiene que lograr a través de una legislacion. Pero aqui no necesitamos
una-aduana regional porque-la-Regién de-Los Rios tiene-solamente-un paso fronterizo o dos pasos
fronterizos, dependiendo de la época del afio, y los dos estan en la Provincia de Valdivia.

¢ Qué tenemos que empezar a lograr? Una Aduana Provincial y la Aduana Provincial solamente se
obtiene con voluntad. Entonces, hablamos en primer lugar de regionalizacion y todavia hay muchas
cosas en que seguimos amarrados a la Region de Los Lagos porque no se han creado las instancias
para apartamos de ellos y una de esas es esta. Y esta la toco aqui porque es un tema internacional
y por donde parten los temas intemacionales: por cruzar la frontera....y donde cruzamos la
frontera....primero pasando por aduana.

Presidente de la Comisién, Sr. Ricardo Millan G.: Consejero tal vez aqui hay un “primo hermano”
gue hay que considerar siempre en esta mesa que es la Mesa COMEX, porgue yo creo que el tema
de aduana y también la activacion de la Mesa COMEX, yo me acuerdo del afio pasado yo promovi
que PROCHILE tomara ia Secretaria Ejecutiva de la Mesa COMEX porque efectivamente hay temas
como ese, que tiene que ver mas bien de como yo salgo con productos y que es “primo hermano” de
la Mesa de Relaciones intemacionales: hay lugares en que vamos a establecer relaciones cuiturales,
hay otros con los cuales vamos a-establecer relaciones comerciales, hay otros lugares en los que
simplemente vamos a establecer relaciones de henmandad. Entonces, lo importante es que aqui
definamos cuales son los tipos de relaciones que queremos establecer y seguramente, cuando
entremos al mundo de relaciones comerciales, la presencia o ausencia de aduana y ahi la Mesa
COMEX tendr4 que ser activa en decir...bueno ;cual es el tamafio y cudl es la dificultad que estamos
generando que no.tengamos aduana aca?

El otro dia en el paso Hua-Hum, el funcionario de Aduana, (y esto duele) tenia un calendario de
Osorno en su oficina, yo prometi enviarle uno con el Tren El Valdiviano, y me dijo yo no voy a sacar
el de Osomo hasta que Usted me traiga uno.

Marcelo, Rodrigo, como conversa o entra a conversar la Mesa COMEX y la CRAI para que
efectivamente vayamos haciendo las relaciones como cormresponde. Don Pedro.

Director Regional de SERNATUR, Sr. Pedro Burgos: Gracias Intendente, solo mencionar que los
temas tienen que ser muy puntuales, especialmente con Argentina digamos, y en el tema turistico
con mayor razon. Efectivamente y en la previa siempre hubo mucho trabajo y convenios y la verdad
es que cada uno vela porque los turistas permanezcan en su lugar. Pero hay una cantidad de mercado
que se comparte entre ambos paises, los datos en los pasos intemacionales son claros, muchos
chilenos usan los pasos para ir a Argentina pero si uno ve los datos de ingresos no necesariamente
los que hacen el circuito a Neuquén o la Prov. de Neuquén o el circuito a Bariloche, no
necesariamente tienen su ingreso hacia acd, pero de eso se trata que el tema en las relaciones
intemacionales, la consistencia en el tiempo, es la que va a pemmitir frutos no a corto plazo, sino que
a mediano piazo. En algin momento se produce un estado en las conversaciones o un click en el
cual se produce esto y yo en eso estoy muy de acuerdo. Es més, eso nos permite también unir las
gestiones que hace el sector puablico con el privado respecto a la integralidad de la region afuera.

Nosotros como region junto a las regiones de la Araucania, Bio-Bio, | os Lagos hicimos una propuesta
a la Subsecretaria de pedir recursos para que todo el corredor vaya a Neuquén en octubre. A mi, me
da la impresion que en esa actividad, que es turistica, fiene que ir aparejada con conversaciones
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bilaterales que se amarren en el Encuentro de Fronteras. Eso significa que vayan Consejeros, que
vayan representantes det Gobiemo Regional, mientras tanto nosotros vamos mostrando ia region
turisticamente. En paralelo, hay una agenda de reuniones que nos permitiria tocar estos temas.
Entonces, como SERNATUR, toda la disposicién y me parece muy bien que exista esa mirada de
consistencia e integracién de dos o tres reuniones pactadas con objetivos stper claros acordados a
nivel regional.

Consejero Marcos- Cortez: muy breve Intendente. Usted sabe la opinion que tengo. Creo que
nosotros, en la linea de la politica turistica, deberiamos pelear, como region, ser el puerto turistico de
Chile y eso es parte dei debate y de la conversa de esta mesa. Yo lo he planteado majaderamente
en el Consejo Regional. Hay una Mesa de las regiones La Araucania, Los Rios y Los Lagos que esta
trabajando en esa linea, pero por el lado de la Araucania solo Pucén, por el lado de Los Lagos Puerto
Varas, pero nosotros estamos al medio y tenemos mucho mas que ofrecer que ellos y por qué no
ponemos ios pantalones largos y dar la pelea como regién, que nosotros seamos parte de ese destino
turistico. Y ese es un debate que yo lo pongo también aca, para que en el futuro se converse, se
analice y se vea la viabilidad y por donde.

Director de ProChile, Marcelo Vera: Solamente agregar que el tema de la Aduana, efectivamente
lo hemos visto en la Mesa COMEX y estamos trabajando con el INE en estos momentos para
fundamentar desde la practica, desde donde se estan haciendo todos los tramites arancelarios y de
salida de productos, desde qué oficina para poder fundamentar, desde esa perspectiva, la posibilidad
de instalacién de una oficina aca. Estamos avanzando en eso también.

Presidente de la Comision, Intendente Sr. Ricardo Millan: Ahora, para que tenga sentido tener
una Aduana, lo que hay que hacer es mayor cantidad de comercio. Por eso yo digo que las relaciones
intemacionales sientan las bases para mejorar el comercio. Lo que hagamos en esta mesa, tiene que
generar lazos que lo permitan en algun minuto. Esta es una conversacién siper estratégica.
Generalmente los paises consideran las mesas de relaciones intemacionales de alto nivel estratégico
ya que aqui se hacen estrategias de relacion.

Lo que estamos haciendo con Alemania, que al principio tiene una balanza negativa hacia la
cooperacion tecnolégica donde nosotros recibimos y ellos entregan, esta sumamente claro que a
ellos fes interesa aumentar la cantidad de productos aca y creo que les queda sumamente claro que
el interés mayor es que nosotros abramos un mercado directo regién-regiéon por similitud, o sea,
stempre hay agendas detras y esta Comision es la que sienta las bases para que esa agenda sea
viable, o sea, mientras ProChile y la Mesa COMEX prepara qué exportamos a Alemania, nosotros
generamos condiciones de relacién, generamos condiciones culturales, traemos informacion gue
permite que lleguemos a exportar productos en algun tiempo.

El otro dia cuando nos visité et Gobiemo Bavaro, me trajeron, y aqui es importante porque los de
relaciones internacionales nunca son inocentes, me traen de regalo particularmente una mostaza
con miel...exquisita, ;Por qué la representante del Gobierno Bavaro para América Latina le trae al
intendente de Los Rios justamente un producto de alimento con valor agregado? Ustedes creen que
son inocentes? Podrian también haber traido un galvano o una pieza tecnolégica....no, me trae una
mostaza con miel. Quiero decirles que las relaciones internacionales son asi, sabe qué? Ella debié
de haber pensado asi “ojo que en esta balanza yo tengo mucho que ofrecerle” y usted quiere ocupar
un mercado en el que yo estoy.

Entonces esto tiene que ser asi de profundo lo que uno va haciendo, porque claro admite decirle:
mire yo le compro tanta tecnologia a usted, que en realidad deme reciprocidad porque todo lo que
invierto alla hagamelo valor en términos de que yo capacite gente, yo gano ahi, pero la relacién
todavia va de chico a grande. Pero insisto, o que yo estoy buscando es que el lugar donde nosotros
comercializamos profundamente en los afios 1890 vy el afio 1930, que volvamos a tener ese

Pégina 7 de 18




Comision Recronat pe AsunTos INTERNACIONALES Iﬁ

CRAI e

espacio...que podria ser una entrada a Europa, porque es entrar a Europa por el pais mas respetado
en este minuto, porque es entrar con un Gobierno que ademas tiene similitudes con el de nosotros y
ademas, recuerden que Baviera es la region del agua. Y recuerden que |a estrategia que hizo Baviera
después de la 2% guerra mundial fue decir: ¢qué es lo que tenemos? Agua, y que tenemos nosotros
tambien agua; y se hicieron tecnolégicamente fuertes a partir del agua.

Entonces, lo que quiero decir, es que esto tiene agendas que tienen que estar muy transparentes en
la conversacion de esta Comision; porque 1o que uno esta haciendo, son agendas intemacionales y
por eso que ustedes no pueden hacer una reunion dos veces al afio, es sistematico, es informe de
avance, se junta con la COMEX, y si lo que vamos haciendo ahora es hacermnos los
lindos...“hagamonos los lindos”.

Cuando traemos visitas intemacionales: cémo y por que los recibimos?. El otro dia me visitd el
Embajador de Indonesia, por qué yo recibo al Embajador de indonesia? Lo recibi porque viene, no
tengo agenda con Indonesia, pero me encantaria que tuviésemos agenda para qué? Para invitar a
los Embajadores conocidos. Esta Comision define a qué embajadores el Intendente tiene que visitar
y a qué embajadores el Intendente tiene que invitar por qué? Porque me interesa establecer algo. Es
una pregunta super interesante para la Comision, eso es estrategia internacional. Entonces yo les
pediria que avancemos en esa linea.

Representante de la Aduana, Jefe de Fiscalizacion Aduana Osorno, Sra. Olga Oyarzo F: muy
buenos dias. Vengo en representacion del Director Regional de Puerto Montt Don Mariano Gémez.
Bueno en relacion a la Mesa COMEX yo soy partidaria de que cada regién debe desarrollar una Mesa
COMEX pero no solamente orientada a ver la participacion de uno u otro organismo. Lo ideal es que
primero exista un diagnéstico de [a fuerza productiva a nivel regional para a partir de alli, diagnosticar
e identificar aquellos sectores que son de interés para incentivar la exportacion.

En matenia de aduana, el comercio exterior que tiene en este minuto la aduana, se ejecuta en un 99%
via electrénica y en esa linea, existe un programa donde convergen de una ventanilla Unica y que ya
esta en su etapa casifinal, donde estan integrados todos los servicios para ei publico que tiene que
ver con la cadena logistica de comercio exterior para la agilizacion de los procesos de exportacion.
Y seria importante que en materia de ejercicio, se hiciera aca un Seminario para poder dar a conocer
al sector empresarial cual es el beneficio que actuaimente reporta la ventanilia Gnica, para efectos de
agilizar las salidas de los productos de exportacidn hacia el exterior y viceversa también de
importacion.

la participacién de nuestra de Aduana siempre va a estar abierta: independiente de si estamos en
Los Lagos o estamos aca. Yo creo que es importante desarrollar toda la participacion de los sectores
privados y publicos, pero mas alid creo que hay que ver o diagnosticar la participacion de la cadena
de comercio exterior, dentro de la Mesa COMEX, de cémo estamos en materia pablica, cémo
estamos nosotros de que si hay barreras que alinear o potenciar para de alli invitar al sector privado
y de ahi partir en forma conjunta.

Presidente de la Comisién, Intendente Sr. Ricardo Millan: disculpa, yo creo que no nos metamos
en el mundo de ia Mesa COMEX. Yo entiendo el espiritu que plantea el Consejero pero yo les diria
que si aqui nos ponemos a hablar de Mesa COMEX, vamos a tener problemas, debemos hablar de
Aduanas. Esto es la “Estrategia de Relaciones Internacionales de la Region de Los Rios”, si?
Entonces yo prefiero invitarlos, nos tenemos que ir a la otra reunién, pero yo les queria dejar como la
motivacién que entiendo yo como Intendente de relaciones intemacionales. Que el area econémica
directamente sera con ia Mesa COMEX, pero aqui mas bien invitarlos, Consejeros principalmente
ustedes, que le dan trascendencia al Gobiemo Regional, que aqui empecemos a trabajar.
Aprovechemos lo de Neuquén ;cudles son las agendas que vamos a lievar a Neuquén? ¢De qué
vamos a ir a hablar? ;Con quién vamos a conversar?. Mas alla de que nos invitan ¢Si lo vamos a
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recibir el préximo afio, por qué?, ;en qué linea nos vamos a meter? ¢ Qué es lo que vamos a estar
desarrollando? ;Qué necesitamos en el area silvoagropecuaria? ;Qué en turismo? . Entiendo que
después ustedes van a presentar el avance con Baviera, ZPorqué? ;qué es lo que estamos haciendo
ahi? Algo siper concreto, cosa gue tengamos la estrategia de relacionamiento internacional como
Regidn.

Consejero Regional, Sr. Elias Sabat: disculpe Intendente con respecto a eso, quiero hacer Ia
siguiente mencién. Se le pidieron reiteradas gestiones a Don Rodrigo Bahre, a nuestro encargado
internacional, con respecto a la participacion de los Consejeros en Encuentro Intemacional y resulta
que ahora, a ultimo momento, hasta aqui iria un solo Consejero, después que antes existia el
compromiso que ibamos a ir cerca de 9 a Neuquén. Por lo tanto en ese sentido YO creo que deberia
salir una respuesta mas clara de parte de la Presidencia del Consejo Regional, voy a hablar con Don
Luis Cuvertino, porque cuando hablamos de relaciones intemacionales, tenemos que ser mas
cuidadosos, sobre todo con lo que cuesta concretar reuniones con nuestros vecinos argentinos.
Entonces, faitar nosotros a un compromiso, yo creo que deberia haber algo mas comprometido y mas
obligatorio hacia los compromisos adquiridos, eso es.

Presidente de la Comisién, Intendente Sr. Ricardo Millan: Me parece, los dejo entonces y me voy
a la otra reuni6n y espero haberles clarificado mi postura frente a las relaciones internacionales. Me
representa Don Erwin para que contintien con la reunién. Muchas gracias.

Presidente (S) de la Comisién, Sr. Erwin Rosas: bien, continuamos entonces con la exposicion de
Don Rodrigo con respecto al XXXV Comité de Integracion Los Lagos, el 29 y 30 de junio.

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: aprovechando lo que dijo el Sr. Intendente al final de su
exposicion que dice relacion con aprovechar la presencia de delegacién de Los Rios en este evento
de Neuquén, quiero solicitar, tanto a los servicios publicos como a los privados, informacion sobre
distintos temas de su area que les gustaria abordar en este Comité. Llega informacion, pero también
hay servicios que no envian temas de interés. Por lo tanto, de alguna u otra forma, se esta cumpliendo
con lo que dijo el Sr. Intendente respecto de los temas que le interesa a cada area abordar.

Se incluye el punto N°2 de la presentacion a la Comision:

2.- XXXV Comité de Integracién Los Lagos, 29 y 30 de junio 2017 PROGRAMA:
COMISIONES:

Facilitacion Fronteniza con 5 subcomisiones

Infraestructura - Transporte - Corredor Biocednico

Comercio y Produccién - Turismo

Asuntos Sociales con subcomisiones de Salud - Deportes
Ciencia y Tecnologia — Educacion y Cultura — Didloge Politico
Medio Ambiente, RR.NN. y Emergencia

Gesfion de Riesgos de Desastres

Trabajo — Universidades — Género y Politicas Pablicas

Se presenté algunos de los problemas a los que se enfrentaron para este viaje y sus respeclivas
soluciones a ellas (barcaza y otros).

Alfinal de la presente Acta se adjunta el programa tentativo de esta actividad .-

Presidente (S} de la Comision, Sr. Erwin Rosas: bien, pasamos al punto tres que dice relacion con
la Propuesta de Entendimiento entre la Regién de Los Rios y el Estado de Baviera, Republica Federal
de Alemania.
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TEMA 3: Propuesta Memorandum de Entendimiento (MdE), entre la Region de Los Rios,
Repiblica de Chile y el Estado de Baviera, Republica Federal de Alemania.

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: como dijo el Sr. Intendente en su intervencién y que le
ha puesto bastante interés a que se genere el Memorandum de Entendimiento entre Baviera y la
Regiotn de Los Rios:

3.- Propuesta Memorandum de Entendimiento (MdE), entre la Region de Los Rios, Repiblica
de Chile y el Estado de Baviera, Reptiblica Federal de Alemania

Propésito:
Establecer cooperacién entre ambos temitorios subnacionales a través del intercambio  de

informacién y experiencias, desarrollo de proyectos de colaboracién en materia de Desarrollo
Tecnolégico (Ej.: Eficiencia Energética); Emprendimiento (Ej.. Cerveza) e Innovacién (Ej.: fondos
FIC), pemnitiendo generar alianzas entre Los Rios — Bavara, para elaborar un Memoréndum de
Entendimiento (MJE) entre el Estado de Bayem y la Regién de Los Rios.

Antecedentes:

* La primera inmigracién masiva de alemanes al sur de Chile, se produce ef afio 1845, durante el
gobiemo del Presidente Manuel Buines y, se inicia en Ia Provincia de Valdivia hasta Lianquihue,
lo que ha permitido hasta hoy, mantener presencia y raices alemanes en la zona.

*+  Existe similitud geogréfica y climética entre Bayern y Los Rios.

* Los dos, son territorios reconocidos en la elaboracién de cerveza.

* Ambos, son temitorios que destacan en la Ciencia, Investigacion e Innovacion.

Al igual que en el punto anterior, en este caso también se adjunta ef borrador del Memorandum de
Entendimiento entre los dos territorios subnacionales.-

Este Memorandum de Entendimiento fue enviado a sus respectivos correos electronicos para que
ustedes puedan opinar y presentar su complacencia para después someterlo a votacion puesto que,
una vez que se apruebe el Memordndum final, este pasa a Juridico de ambas partes vy a las
Cancillerias respectivas para su aprobacién y finaimente su firma. Firma que puede realizarse en
Chile, Regién de Los Rios 0 en Alemania, Estado de Baviera dependiendo de las autoridades que
pudiesen estar presentes en ese momento en cada uno de esos territorios.

Eso seria lo que puedo informar Sr. Presidente respecto a este tema.

Presidente (S) de la Comisién, Sr. Erwin Rosas: hay algun aporte, observacion, alguna
discrepancia de forma, de fondo en el documento expuesto?

Encargado de ia URAI, Sr. Rodrigo Bahre: tengo entendido que, tanto el punto 2 como el 3 hace
eco a lo que manifesté el Sr. Intendente, que hay que ser mas concreto, aterrizar ciertos elementos
que permitan trabajar en cosas especificas, no importa la cantidad, puede ser un elemento especifico
pero trabajarlo en forma efectiva.

Y de una u ofra manera, estan sefialados en forma especifica los temas que se abordarian y que
tienen relacion directa con Medio Ambiente, fundamentalmente con Medio Ambiente donde Baviera
esta muy avanzado en ese tema. Medio Ambiente relacionado también con el agua, recurso agua.

Director Regional SERNATUR, Sr. Pedro Burgos: tengo una duda. Todas estas areas, junto a
innovacion y desarrollo de tecnologia medioambiental y digitales, ademas del proceso cervecero y
luego el tema del agua y todo lo que aquello significa, siuno va a entrar en el detalle, lo mas probable
es que esos fres puntos se conviertan en 10, 15, 20 4reas de trabajo, digamos. Solo que en el
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Memorandum de Entendimiento aparecen coherentes y bien entendidc ;no seria de toda utilidad,
respecto de concretar, ir por un solo punto y desarrollar un punto?

Por ejemplo, solo si tomaramos el punto 3 que tiene relacién con el agua, que en nuestro caso tiene
que ver con el tema silvoagropecuario, con el tema turistico, con el tema de cerveza épor que no
centrar ahi la conversacion? Es un ejempio, no una propuesta. Centrar ahi el punto que nos permita
ser efectivamente mas especifico, mas concreto y, a partir de un solo elemento, encadenar los otros
y no colocar muchos elementos que después nos cuesta mas encadenar. No sé si me expreso, esa
€5 una opinién,

Presidente (S) de la Comisi6n, Sr. Erwin Rosas: yo comparto que aqui hay temas que son como
disimiles. Hay algunos que son estructurales, de base, que efectivamente desencadenan y que las
prioridades efectivamente no estan ahi. El tema del agua para nosotros es un tema fundamental para
consumo humano, el tema medicambiental ni-hablar, estamos en condiciones bastante criticas.

Rodrigo, no sé si se podra dejar de alguna forma explicita esta voluntad de focalizar o se hara
después en otra conversaciéon?

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: Sr. Presidente, efectivamente lo que dice Don Pedro
Burgos es efectivo. Este punto C) del segundo punto, valga la redundancia, fue incluido después gue
la representante del Estado de Baviera para Sudamérica visité al Sr. intendente. O sea, existe
similitud entre ambas partes de trabajar fuertemente este tema, por lo tanto creo Sr. Presidente, que
quede destacado en el Memorandum que, dentro de las propuestas, se comience a trabajar con el
tema de aguas para no estar yendo a muchos otros temas que a lo mejor hacemos mucho y
finalmente no concretamos nada.

Presidente (S) de la Comision, Sr. Erwin Rosas: especificamente sobre los temas estructurales,
¢l tema del agua es fundamental y el tema medioambiental también es urgente. ;Les parece que se
haga una mejora en la redaccién, se envia por correo y que sea un aporte y se puede remitir?. Pero
no se si hay alguna otra observacion o algun aporte que quieran hacer?

SEREMI de Agricuitura, Sra. Claudia Lopetegui: hablar de proyectos ambientales y digitales para
la industria relevante, ambientales y digitales, la verdad es que eso no lo entiendo a gue nos estamos
refiriendo con ambientales y digital. Yo reconozco miignoranciay no lo sé, por eso quiero que alguien
me lo explique. Y lo otro, es que comparto un poco con Pedro en términos de decir que las areas,
porque ahi hay areas productivas propiamente tal més que ambientales un nexo al tema productivo,
esto es una agenda productiva. La leo y la leoc como una agenda productiva entonces me gustaria
ver la parte de Desarrollo Productivo por algtin lado, porque creo que es una agenda mas bien desde
el punto de vista del rea productiva lo que estamos tocando. Dice procesos productivos en algin
lado, turismo productivo. Quizés, en el encabezado, manifestar que es el tema productivo que
queremos abordar.

Encargado de la URAL, Sr. Rodrigo Bihre: en este punto A por ejemplo, desarrollar el tema
productivo...yo también lo tengo anotado aqui para incorporarlo

Presidente (S) de la Comision, Sr. Erwin Rosas: y con respecto al tema de |a redaccion de la
Innovacion y Desarrollo de Tecnologias Medioambientales Digitales, ss¢e refiere a dos ambitos
productivos distintos?

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Béhre: si; lo que pasa es que cuando se habla de tecnologia
digital es la tecnologia que se utiliza dentro del tema medicambiental. Es toda la tecnologia que esta
incluida en los temas medioambientales, o que se refiere a mediciones digitales. A eso se refiere,
quizas la redaccion esta mala.
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Presidente (S) de la Comisién, Sr. Erwin Rosas: éalguna otra observacion?. Bien se revisaran
entonces las observaciones y se les remitira el documento definitivo a los mail. Pero me gustaria que
votemos en general la propuesta para que la CRAI pueda tomar accion al respecto.

¢Alguna observacion Lorena? la noto un poco dubitativa.

Sra. Lorena Ochoa, en representacién del SEREMI del MOP: perdonen pero me quedé pensando
en el Memorandum de Entendimiento ;este es el primero o hay otro por ahi?

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: el primero con el Estado de Baviera, en el marco del
Acuerdo que hay entre el Ministerio de Medio Ambiente de Baviera y el Ministerio de Medioambiente
de Chile que se firmé el afic 2016.

Presidente (S) de la Comision, Sr. Erwin Rosas: ;alguna observacion de forma Sra. Abogada?

Lorena Ochoa, en representacién del SEREMI del MOP: en la clausula cuarta, en la primera linea
tiene que ver con la vigencia de este Memorandum, que dice: “el presente Memorandum de
Entendimiento tendra una vigencia de dos afios y sera aplicable™.... Yo creo que deberia decir: ...y
tendra plena aplicacion desde el dia de su suscripcién®, es una cosa formal nada mas.

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Béhre: me pemite Sr. Presidente? Si, es efectivo ef comentario
que Usted hace abogada, lo que pasa es que como lo dije inicialmente, es un primer borrador que
una vez que se apruebe en fa Comisién Regional de Asuntos Intemacionales, pasa a los respectivos
Departamentos Juridicos y a las Cancillerias respectivas para su sancién y eventuaimente
comentarios. Creo que, esa mirada juridica, corresponde el comentario que Usted acaba de hacer.

Presidente (S) de la Comision, Sr. Erwin Rosas: yo creo que lo importante, es que la Comision
tenga conocimiento del documento que se les envié para que tenga concordancia con lo quesevaa
sancionar. Dicho lo anterior ;hay algun otro comentario? No, bien sometemos entonces a votacion
el documento:

» Votos a favor: 12 (unanimidad de todos los presentes)
* Abstenciones: 0
¢ \Votos en contra: 0

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo B&hre: Sr. Presidente, entonces para resumir, yo voy a hacer
las modificaciones que se han considerado pertinentes reaiizar y fas voy a discutir con la confraparte
y unavez que se tenga la version 2 del borrador se le enviara a cada uno de ustedes para que emitan
Su opinion respecto a estas modificaciones que las voy a colocar en amarillo. Voy a tener siempre el
borrador 1 de fondo y sobre las modificaciones en amarillo para que ustedes se den cuenta que se
estan acogiendo las sugerencias emitidas, eso seria.

Presidente (S) de la Comisi6n, Sr. Erwin Rosas: bien pasamos al punto N°4 que &s una solicitud
que se hizo en una reunion de CRAI que guarda relacion con el estudio que hizo la Corporacion de
Desarrollc Productivo con respecto al Puerto de Corral.

TEMA 4: Presentacién Estudio Puerto de Corral.

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: me permite Sr. Presidente. En {a reunion de la CRAI del
mes de diciembre del 2016, se discutié un aspecto relacionado con la visita de la Delegacion de
Yunnan del area forestal y se comenzo a hablar mucho del Puerto y la Corporacion Regional de
Desarrollo Productivo representada por Don Héctor Pacheco quien ofrecio, parfala proxima reunion,
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que es la presente, realizar una presentacion y fue el acuerdo que se suscribié en ese momento por
todos los asistentes. Por lo tanto, hoy contamos con la presencia de Bruno Burgos profesionai de la
Comporacion Regional de Desarrollo Productivo quien va a realizar una presentacion resumida de la
puesta en valor del Puerto de Corral.

Sr. Bruno Burgos, profesional de la Corporacion Regional de Desarrollo Productivo toma la palabra
y realiza la presentacion del tema titulado: “Puesta en valor del Puerto de Corral, estrategia de
desarrollo para un sistema portuario regional”. (Al final de la presente Acta se adjunta la
presentacién realizada). 54:18.

Jefe DIPLADE-GORE, Sr. Leonardo Faundez: consulta, ;Cuando habla de carga fraccionada se
refiere a contenedores cierto?

Sr. Bruno Burgos, profesional de la Corporacién Regional de Desarrollo Productivo: no,
hablamos de fraccionada cuando se reflere a la energia del granel de la huincha
transportadora. . .cierto

Jefe DIPLADE-GORE, Sr. Leonardo Faundez: o sea, no se piensa en un aumento o cambio en el
tipo de carga sino que seguiria pensando en graneles mas pasajeros

Sr. Bruno Burgos, profesional de la Corporacién Regional de Desarrollo Productivo: exacto, no
se trabaja por el sistema... porque los contenedores....la inversién se dispara a cifras que ya el Estado
obviamente no va a financiar y el privado tampoco; porque habria que practicamente sacar el pueblo
de Corral, o trasladarlo hacia amriba y poner todas estas gnias que se van colocando, como por
ejemplo en San Antonio que tiene como 8 gnias, que van cargando los buques. Entonces, esa
inversion se dispara.

Presidente (S) de la Comisién, Sr. Erwin Rosas: si el tema fundamental aqui es el tema de Ia
demanda, si existiese una demanda regional por traer contenedores, ya estaria hecho el puerto.

Sr. Bruno Burgos, profesional de la Corporacién Regional de Desarrolio Productivo: Don Erwin
da la clave. Si, y por ejemplo si tuviésemos una empresa que dijera: yo quiero sacar contenedores y
estoy dispuesto a invertir 20 millones de délares ahora ya, se hace.

Presidente (S) de la Comisién, Sr. Erwin Rosas: lo que pasd en Puerto Montt y desencadend el
tema, es el alimento de los salmones. Entonces aqui no tenemos esa industria. Si ese es el tema de
fondo, si aqui se pueden encontrar inversionistas, capital especulativo, que sea bueno para invertir,
pero el tema es que no hay una demanda objetiva que rentabilice el proyecto porque, al revés, si
existiese la demanda y no tuviésemos las condiciones de borde costero “ad hoc”, estas se generan.
En el mundo, la tecnologia estd, se hacen puertos en donde no esta ..... porque aunque no guste, se
quiera o no, el que manda es el mercado. Yo entiendo que hasta cierto punto hay un tema de
romanticismo con et tema del puerto, pero objetivamente ese es el gran problema que tenemos. Yo
creo que ni siquiera la produccion de celulosa justificaria de cierta forma el tema porque ya tienen
interalizados el transporte a otros puertos.

Sr. Bruno Burgos, profesional de la Corporacién Regional de Desarrollo Productivo: sigue con
la exposicion.

Se presenta lo mas relevante de esta presentacion como es:

“PROPUESTA ESQUEMA DE NEGOCIOS
ESOUEMA DE NEGOCIOS DE CANVAS
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Modelo de negocios Canvas: es un lenguaje comiin para describir, visualizar, evaluar y modificar
modelos de negocio. Un modelo de negocio describe las bases sobre las que una empresa crea,
proporciona y cupla valor. El modelo de negocio Canvas, estd dividido en 9 médulos bdsicos que
cubren las 4 dreas principales de un negocio (clientes, oferta, infraestructura y viabilidad econdmicaj.

PASOS CRONOLOGICOS DEL MODELQ

1. Segmento de Mercado: Se definen los diferentes grupos de personas o entidades a los que se dirige una
empresa.

2. Propuesta de Valor: Se describe el conjunto de productos y servicios que crean valor para un segmento
de mercado especifico.

3. Canales: Se explica el modo en que una empresa se comunica con los diferentes segmentos de mercado
para llegar a ellos y proporcionarles una propuesta de valor.

4. Relaciones con los Clientes: Se describen los diferentes tipos de relaciones que establece una empresa
con determinados segmenios de mercado.

5. Fuentes de Ingresos: Se refiere al flujo de caja que genera una empresa en los diferentes segmentos de
mercado.

6. Recursas Claves: Se describen los activos mds importantes para que un modelo de negocio funcione.

7. Actividades Claves: Se describen las acciones mds imporiantes que debe emprender una empresa para
que su modelo de negocio funcione.

8. Asociaciones Claves: Se refiere a la red de proveedores y socios que contribuyen al funcionamiento de
un modelo de negocio.

8. Estructura de Costos: Se deben conocer todos los costes que implica la puesta en marcha de un modelo
de negocio.

CONCLUSIONES GENERALES

De acuerdo a las condiciones fisicas del entorno, las condiciones de la demanda futura, condiciones
de la competencia y a las condiciones legales, se concluye que: Es posible desarrollar un Puerto

Multipropésito (astillas, carga fraccionada, cruceros). (Los argumentos de esta conclusion se encuentran en
la presentacion que se adjunta).

Pero, de acuerdo a las condiciones fisicas del emtorno, las condiciones de la demanda futura,
condiciones de la competencia y a las condiciones legales, se concluye que: No es posible desarrollar
un Puerto de Contenedores. (Los argumentos de esta conclusién se encuentran en la presentacion gue se

) 1
adjunta).

Presidente (S) de la Comision, Sr. Erwin Rosas: Bruno, yo no sé si sera posible enviarle
a la Comision la presentacién por si alguien quiere hacer algun comentario.

Sr. Bruno Burgos, profesional de la Corporacion Regional de Desarrollo Productivo: si
les puedo enviar la presentacion y el estudio completo para que lo tengan porque aca estan
los datos mas detallados

Presidente (S) de Ia Comisién, Sr. Erwin Rosas: bien por si alguien quiere hacer algln aporte al
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tema. Pero, en estricto rigor, yo creo que esta era una exposicién informativa. Muchisimas gracias
Bruno.

Pasamos a la propuesta Rodrigo, con respecto a los nuevos integrantes de la CRAI.

TEMA 5: Propuesta nuevo integrante de la CRAI.

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Bihre: Sr. Presidente e integrantes de la CRAI. La propuesta
es invitar al Cuerpo Consular de la Region de Los Rios a que integre Ia CRAI. Ei Cuerpo Consular
desde el afio 2012 a la fecha se ha integrado bastante en distintas actividades del Gobierno Regional
en conjunto con los paises que ellos representan.

Sin ir mas lejos, el apoyo que ofrecié el Consul de Alemania para este tema del borrador del
Memorandum de Entendimiento con el Estado de Baviera, fue importante.

El Cuerpo Consular lo integran los paises de Alemania, Argentina, Austria, Bélgica, Esparia, Paises
Bajos y Suiza, en total son 7 paises y el Decano del Cuerpo Consular hoy dia es Don Elias Caballero
que representa al pais de Espafia. Yo le hice la primera consulta al Cuerpo Consular y ellos estéan
llanos a participar de esta actividad de la CRAI, indudablemente con &nimo de participar y de apoyar
las actividades principalmente internacionales, pero légicamente la CRAI tiene aqui que manifestar
su intencion de que participe a partir de la proxima reunion que se viene a fines del presente afio,
para ser bien breve Sr. Presidente

Presidente (S) de la Comisi6n, Sr. Erwin Rosas: yo con respecto a este punto quiero dejario en
tabla porque no sé qué opinién tiene el Intendente con respecto a este tema, lo desconozco, lo ha
conversado con &|?

Encargado de la URAI, Sr. Rodrigo Béhre: Si, en la maiiana estuvimos conversando y le pregunté
su opinion y me dijo “si por supuesto”.

Presidente (S) de la Comisién, Sr. Erwin Rosas: entonces teniendo el “si por supuesto”, ustedes
son testigos, entonces solicitarles su opinion al respecto o simplemente acogemos la propuesta.
¢Alguna observacion? Nada, entonces acogemos la propuesta.

Pasamos al punto Varios.

TEMA 6: Varios:

Presidente (S) de la Comisién, Sr. Erwin Rosas: algin comentario? Algun aporte?. No, bien. Se
les agradece su presencia y el tiempo que se han tomado para asistir una vez mas. Muchisimas
gracias.

Se da por terminada la sesion siendo las: 12:35 horas.
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Se registra fa firma de los Integrantes de la Comision Regional de Asuntos Intemacionales (CRAI) que
aprueban el Acta de la 143 Sesion Ordinaria de la Comision realizada el dia 22 de junio de 2017.

-

I

Nombrelcargo

T
|
|
|

it St rme———)

Firma

| Sr. RICARDO MILLAN GUTIERREZ.

Intendente de la Regién de Los Rios Presidente de
la CRA}

Sr. Erwin Rosas
Administrador del Gobierno Regional

ral ] P

Sr. LEONARDO FAUNDEZ MARTINEZ
Secretario Ejecutivo de la CRAI
Jefe Division de Planificacion y Desarrollo Regional

Sr. KONRAD PAULSEN R.
Embajador, Director
Coordinacion Regional DICORE

Sra. ANA MARIA BRAVOR.
Secretario Regional Ministerial de ECONOMIA

’d
8r. Carlos Niifiez
Sub Director

Sra. CLAUDIA LOPETEGUI M.
Secretario Regional Ministerial de AGRICULTURA

Sr. JORGE ALVIAL P.
Secretario Regional Ministerial de OBRAS
PUBLICAS

-]

Sr. PEDRO BURGOS V.
Director Regional de SERNATUR

Sr. MARIANO GOMEZ B
Director Regional de ADUANAS X, XiV Regiones.
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‘Nombre/cargo

13

Sr. MARCOS CORTEZ M.
CONSEJERO REGIONAL

Sr. ELIAS SABAT A.
{ CONSEJERO REGIONAL

Firma

Sra. OMAR SABAT G.
PRESIDENTE
ASOCIACION REGIONAL DE MUNICIPIOS

Sr. GONZALO ESPINOZA

GERENTE

CORPORACION REGIONAL DE DESARROLLO
PRODUCTIVO (CRDP}

|51 MARCELO VERA A,
i Director Regional de PROCHILE

14

Sr. PABLO HOFFMANN L.
Presidente
CODEPROVAL

Srta. FERNANDA DUQUE
Valdivia Ciudad Universitaria y del Conocimiento.

16

| Sra. ROXANA SANDOVAL

| Gerente Generat
CORPORACION CONSEJO PRIVADO CUENCA DEL
LAGO RANCO

Sr. Héctor Pacheco
<

Sra. Alexia CalLino
ERENTE - CODEPROVAL

15 \.W\\zuo
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Documentos adjuntos:

1.- Programa tentativo de! Comité de Integracion de Los Lagos
2.- Borrador del Memorandum de Entendimiento con el Estado de Baviera.

3.- Presentacion de la CRDP ala CRAI del Estudio del Puerto de Corral
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